REFERAT 22-25 Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse
og Erhverv d. 03-06-2024

Mededato Mandag d. 03. juni 2024 kl. 11:30

Maedested Lokale 0.13

John Harpeth, Eva Anker Lund, Karina Helmer, Charlotte Pil

Modedeltagere Nielsen, Seren Stavnskaer



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden til made 1 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 03.0«
Droftelse af budgetopfolgning april 2024.........cocooiiiiiiiiiii e
Droftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmeade den 3. Juni........ccceeeriiiiiiiieiiiece e,
Droftelse af forudsaetninger for budget 2025-2028........cc.oeiiiiiiierieeieeieeeee e,
Droftelse af forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering 1 budgettet for 2025-2028 - spo
Beslutning om omprioritering af anlaegSmidler.............cccuiiiiiiiiiiiiiiiecie e,
Beslutning om vision for erhvervSOmMIadet............oocuiiiiiiiiiiiiiiee e
Beslutning om godkendelse af handleplan for HUSC 2024-25..........ccoveeiiiiiiieeiieeiee e
Beslutning om godkendelse af Integrationsstrategi 2024-2027.........cccoveeevieeerieeeiieeeieeeee e
Droftelse af en beskaftigelseSmAlGruppe - UNGE.........coovveriiiiiiiiiiiiiiii e
Samarbejde med Lind Foundation om afprevning af metoden Ungebudgetter..............cccoeevvveennennne.
Orientering om maltal for 9. klasse og 10. klasse elevers sggning til ungdomsuddannelserne i 2025.
Lukket: Orientering om rammerne for udbud af danskuddannelse til voksne udlendinge..................
O IENECTINZET . ...eeeuvveeeteeeetteeeeteeestteesteeestseeeaeeessseeasseeasseaasssaeassasaasseeassesasssaaansseesssaeasssaeassesansseessseenssenans
UNAETSKITIESATK. ...t ettt e e e et e e et eesnbeeeteeeenseeennns

—_— 0 ON W W

17
19
21
23
25
27
30
31
32



Punkt 53: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Beskzeftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 03.06.2024

Beslutning
Godkendt, idet punkt 61; beslutning om godkendelse af integrationsstrategi 2024-2027 udsattes.

Charlotte Nielsen, A deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv den 3. juni 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Nr. Sag Tiq i
min

1 Godkendelse af dagsorden 2

2 Droftelse af budgetopfelgning 5

3 Dreftelse af udgiftsdrivere 5

4  Dreftelse af forudsatninger for budget 2025-2028 10

5  Droftelse af forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i 10

budgettet for2025-2028 — spor 2

6 Beslutning om omprioritering af anlegsmidler 5

7  Beslutning om visionsplan for erhvervsomradet 25

8 Beslutning om ny handleplan for Holbaek Uddannelsescenter (HUSC) 20

9 Godkendelse af ny integrationsstrategi 20

10 Droftelse af en beskaftigelsesmalgruppe — unge 20

11 Samarbejde med Lind Foundation om afprevning af metoden 10

ungebudgetter

12 Orientering om maéltal for unges segning til ungdomsuddannelserne efter 5
9. 0g 10. klasse

13 Orientering om udbudsmateriale til danskuddannelse til voksne 5
udlendinge

14 Orienteringer 8



I alt

150
min.



Punkt 54: Dreftelse af budgetopfelgning april 2024

24-011458
Beslutning

Droftet.

Charlotte Nielsen, A, deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfoelgning ultimo april méned 2024 dreftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfelgning for april méned 2024.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfoelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de maneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

03/06/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Bilag

BO april - Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Punkt 55: Dreftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmede den 3. juni

22-005333
Beslutning

Droftet.

Charlotte Nielsen, A deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmede den 3. juni 2024 dreftes
Resume

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pé udvalgets
omréade.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi og gor det
overskueligt for udvalgene at folge den skonomiske udvikling (udgiftsdriver til dagens made er
vedlagt til sagen).

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner
i indeveerende ar som dreftelser af budgettet for det kommende ar.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuvarende gkonomiske situation pa udvalgets omrade.
Administrationen fremhever i maj folgende fire omrader:
¢ Der forventes merforbrug pé fertidspension, som skyldes stigende gennemsnitspriser.
¢ Der forventes merforbrug som skyldes flere borgere pa seniorpension, vaksten i antallet af borgere pa ydelsen er
hgjere end forventet.
¢ Der forventes merforbrug som skyldes flere borgere i fleksjob end forventet ved budgetlaegningen, samt
udgiftsforskydning mellem regnskabsarene.

¢ Der forventes mindreforbrug som skyldes at der forventes farre borgere pa ressourceforlab og jobafklarings- forlgb
end forventet ved budgetlegningen

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Bilag

Udgiftsdrivere udvalgsmeade d. 3. juni 2024 udskrevet d. 10. maj



Punkt 56: Dreftelse af forudsatninger for budget 2025-2028
24-000561

Beslutning

Droftet.

Charlotte Nielsen, A, deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Foruds@tningerne for budget 2025-2028 droftes

Resume
I april, maj og juni drefter de enkelte stiende udvalg og @konomiudvalget forudsaetningerne for deres respektive

budgetforslag for 2025-2028. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som
Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning af proces og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028 KB: 20.12.23

Beslutning af de gkonomiske rammer for udvalgenes budgetter 2025-2028 KB 20.03.24

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2025-2028.
Heraf fremgar det, at de staende udvalgs budgetforslag tager udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen
leegger for udvalgenes budgetter i 2025. Udvalgenes budgetforslag mé kun overskride rammerne, hvis det skyldes den
demografiske udvikling eller loveendringer. Alle andre overskridelser skal modsvares af kompenserende initiativer.

Det gaelder dog ikke for Socialudvalget og Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, som gerne ma overskride
deres budgetrammer af folgende arsager:

e Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv undtages fra reglerne om at overholde budgetrammen pa
forsergelsesomradet. Det skyldes, at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hgjere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere, end det vil
veere, hvis der pé landsplan forventes faldende arbejdsleshed og dermed faldende udgifter til forsergelse.

¢ Socialudvalget gives mulighed for at overskride budgetrammen for budget 2025-2028. Socialudvalget skal dog i
videst muligt omfang sege at daekke en overskridelse af budgetrammen gennem kompenserende besparelser. Et
arbejde, som udvalget allerede har taget hul pé jeevnfor Budgetrevision 1, med blandt andet en revision af
serviceniveauerne pa udvalgets omrade. Hertil kommer effekten pa budget 2025, som opstér, hvis


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-12-2023-kl.16.30&id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-03-2024-kl.15.00&id=8f63dbff-5579-4509-aeb4-99e997e5dac7

Kommunalbestyrelsen vedtager de sékaldte spor 1 forslag til raiderum til politisk prioritering og beslutter at
fremrykke implementeringen af forslagene til 2024.

Hvis Socialudvalget fir brug for at fa tilfert ekstra midler, skal de finansieres af det tilvejebragte rdderum til politiske
prioritering. Ved budgetseminaret, hvor administrationen fremlaegger forste udkast til et samlet budgetforslag, vil det
fremga, hvor stor en del af det tilvejebragte raderum, der skal bruges pa at balancere Socialudvalgets budget.

For de gvrige udvalg er forventningen pa baggrund af Budgetrevision 1, at udvalgenes budgetter i 2024 og
budgetrammerne for 2025 kun vil blive udfordret i begraenset omfang, og at disse udfordringer kan handteres
administrativt uden serviceforringelser til folge.

Hvis de administrative initiativer til kompensering af eventuel opdrift pa andre udvalgsomrader ikke viser sig
tilstreekkeligt, vil rdderummet til politisk prioritering ogsa skulle finansiere denne opdrift.

Kan det tilvejebragte raderum til politisk prioritering ikke finansiere den samlede opdrift, vil det blive nedvendigt at
gennemfore besparelser i udvalgene efter en naermere fastsat fordelingsnogle.

Pa medet fortsetter udvalget sine droftelser i forhold til rammer og forudsaetninger (pris x mengde) for budget 2025-
2028. I det omfang det er nedvendigt og muligt inddrages ogsa forventet udvikling demografi og loveendringer.

Skabelse af raderum til politisk prioritering

Samtidig med budgetudarbejdelsen skal der etableres et rdderum til politisk prioritering, jf. det skonomiske
styringsprincip 8. Raderummet er tidligere blevet etableret via effektiviseringer og besparelser.

I foréret 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere raderum til
politisk prioritering.

Ambitionen er at etablere en grundleggende forandring af kommunens opgavelosning i labet af fem til ti &r, og at
forandringerne skal omfatte storstedelen af budgettet.

Réderummet til politisk prioritering skal derfor skabes gennem nytenkning af maden hvorpé velferdsopgaverne lgses og
gentenkning af den made kommunen fungerer pé i dag. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nytenkning

hentet i f.eks. andre kommuner.

Dermed bliver fokus fremadrettet forandring af opgavelesningen med et tilherende ekonomisk afkast, hvor fokus tidligere
har veret reduktion af budgettet.

For at fa input til nyteenkning og gode ideer fra andre kommuner engagerede Holbaek Kommune i 2023 Komponent til at
screene kommunens opgavelagsninger. P4 baggrund af screeningen identificeredes 14 temaer, som forventedes at kunne

forbedre Holbaek Kommunes opgavelesning.

Tre af temaerne - de sdkaldte spor 1 temaer har veret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og blev vedtaget den 17.
april i Kommunalbestyrelsen pé& baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og @konomiudvalget.

De gvrige temaer har Holbeek Kommune arbejdet videre pé. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sakaldte spor 2 temaer skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-2028.
Droftelsen af temaerne behandles i en selvstendig sag pd udvalgets mede.

Der er saledes to sager pa udvalgets dagsorden, som er forbundet og omhandler budget 2025-2028.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing



Budget 2025-2028 sendes i hering fra 2. september til 19. september kl. 12.00
Sagens forleb

03/06/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet




Punkt 57: Dreftelse af forslag til etablering af raderum til politisk
prioritering i budgettet for 2025-2028 - spor 2

23-009837
Beslutning

Droftet.

Charlotte Nielsen, A, deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under temaerne i spor 2 dreftes

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemfere en analyse til
afdaekning af potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udfere opgaven blev der
indgaet aftale med Komponent. Pa baggrund af en screening udfert af Komponent besluttede Gkonomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse sammen med Komponent; de sékaldte spor 1-forslag. Det blev ogsé besluttet, at
administrationen skulle afdeekke de gvrige 11 temaer. Den 13. marts 2024 blev Kommunalbestyrelsen prasenteret for
resultaterne af administrationens afdekning af de 11 temaer; de sdkaldte spor 2-forslag. Spor 2-forslagene har
efterfolgende veeret droftet i de relevante stdende udvalg pa mederne i april og maj. Pa dette mede skal spor 2-forslagene
dreftes igen i de relevante stdende udvalg.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af maltallet i balance- og rdderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdeekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

Okonomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdekning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et raderum til politisk prioritering, jf. det ekonomiske
styringsprincip 8. Raderummet er tidligere blevet etableret via effektiviseringer og besparelser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5

I fordret 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere rdderum til
politisk prioritering.

Ambitionen er at etablere en grundleggende forandring af kommunens opgavelosning i lebet af fem til ti &r, og at
forandringerne skal omfatte storstedelen af budgettet.

Raderummet til politisk prioritering skal derfor skabes gennem nytenkning af maden hvorpa velfaerdsopgaverne lgses og
gentenkning af den made kommunen fungerer pa i dag. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nyteenkning
hentet i f.eks. andre kommuner.

Dermed bliver fokus fremadrettet forandring af opgavelesningen med et tilherende ekonomisk afkast, hvor fokus tidligere
har vaeret reduktion af budgettet.

For at fa input til nyteenkning og gode ideer fra andre kommuner engagerede Holbaek Kommune i 2023 Komponent til at
screene kommunens opgavelasninger. P4 baggrund af screeningen identificeredes 14 temaer, som forventedes at kunne
forbedre Holbaek Kommunes opgavelesning.

Tre af temaerne — de sékaldte spor 1 temaer — har vearet i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og blev vedtaget den 17.
april i Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og Gkonomiudvalget.

De ovrige temaer har Holbaek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer —
de sakaldte spor 2 temaer — skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-
2028. Denne sag vedrerer temaerne i spor 2.

Analysen er i efteraret 2023 faldet i to faser:

1. I den forste fase screenede Komponent kommunen for en raekke potentielle analysetemaer ved hjelp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbeek Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. P& baggrund af Komponents
screening traf Pkonomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre omréder til n&ermere analyse sammen med
Komponent. De gvrige 11 temaer afdekkes af administrationen.

2. I den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser pa de tre omrader, og
administrationen har afdakket gvrige temaer.

Kommunalbestyrelsen blev den 13. marts 2024 prasenteret for resultaterne af dette arbejde i form af en raekke konkrete
forslag under hvert tema med henblik pa videre droftelser af forslagene i de relevante udvalg hen over foraret jevnfor
nedenstdende tabel. Den forste droftelse var ved mederne i april.

Udvalg Temaer
Okonomiudvaleet Indkeb og udbud, Befordring, Reduktion af
& sygefraveer, Digitalisering og velfaerdsteknologi
Udvalget for Zldre og Dget br_ug af sygeplqekhmkk_er, Befprdrmg,
Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
Sundhed .
velfeerdsteknologi
Socialudvalget Befordring, Reduktion af sygefraveer, Digitalisering

og velferdsteknologi

Udvalget for Klima, Miljo og
Natur

Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
velfeerdsteknologi

Kultur og fritid, Reduktion af sygefraveer,

Udvalget for Kultur og Fritid Digitalisering og velferdsteknologi

Udvalget for Beskaeftigelse,
\Uddannelse og Erhverv

Flere i kommunale fleksjobs, Befordring, Reduktion
af sygefraveaer, Digitalisering og velfardsteknologi

Udvalget for Plan, Bolig og
Lokal Udvikling

Optimal brug af ejendomme, Reduktion af
sygefraveer, Digitalisering og velfaerdsteknologi




Skoleomradet, Befordring, Reduktion af sygefraver,

Udvalget for Barn og Skole Digitalisering og velferdsteknologi

Udover disse temaer blev ogsa temaerne "Baredygtige lokalomrader” og “Feallesveje og grenne omrader” identificeret
under screeningen. Det videre arbejde med disse temaer udskydes af hensyn til prioriteringen af organisationens
ressourcer, og fordi der ikke vil vere et potentiale i budget 2025.

Med denne sag leegges der op til en droftelse af forslagene.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimameessige konsekvenser.
Sagens forleb

03/06/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet




Punkt 58: Beslutning om omprioritering af anlaegsmidler

23-012345
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1

. der gives en negativ anlegsbevilling under Socialudvalget pa 15 mio. kr. fra bevilling til Tandklinikker i Holbaek by

2. der gives en negativ anlegsbevilling under Udvalget for Bern og Skole pa 15 mio. kr. fra bevilling til Bernehus i

10.

Holbzk by

. der oprettes radighedsbeleb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlegsbevilling

pé 0,5 mio. kr. til puljen Trafiksikkerhedsforanstaltninger (Trafiksikkerhedsplan) i forbindelse med fremrykning af
nedvendige trafiksikkerhedsprojekter

. der oprettes radighedsbeleb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tilleegsanlaegsbevilling

pé 12,8 mio. kr. til foregelse af puljen til renovering af bygninger med videre, i forbindelse med fremrykning
nedvendige renoveringsprojekter med videre

. der oprettes radighedsbelob under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlaegsbevilling

pa 11,3 mio. kr. til foragelse af puljen til Asfalt rammeaftale til renovering af slidlag pa ca. 100.000 m2
vejstraekning fordelt pa seks forskellige lokalomrader

. der oprettes rddighedsbelab under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlaegsbevilling

pa 3,0 mio. kr. til foragelse af puljen til kortlegning og renovering af draen, til handtering af ogede
nedbersmeengder

. der oprettes rddighedsbelab under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlegsbevilling

pa 1,5 mio. kr. til foragelse af puljen til Faergefarten Org-Holbak, dokning, til indkeb af nyt styresystem til Ore-
Fergen

. der oprettes radighedsbeleb under Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv og frigives

tilleegsanlaegsbevilling pd 0,5 mio. kr. til medfinansiering af udskiftning af julebelysning i Holbzk by.

. der oprettes rddighedsbelab under Udvalget for Bern og Skole og frigives tillegsanlegsbevilling pa 0,4 mio. kr. til

renovering af legepladser, til ogede vedligeholdelsesomkostninger og indkeb af sand

der omprioriteres og frigives en anlagsbevilling pa 7,2 mio. kr. fra budgetar 2024 som tilskud til
tagrenoveringsprojekt pa Bernehuset Solsikken i Gislinge og finansieres af det afsatte rddighedsbeleb til
kapacitetstilpasning pa Ladegardsskolen pa 7,5 mio. kr. i budget 2024 under Udvalget for Bern og Skole.

Resume

I sagen indstilles en omprioritering af anleegsmidler i budgetar 2024 for at sikre, at sa stor en andel af det besluttede
anlegsbudget realiseres samt at minimere overforslerne til senere budgetér. Sagen medferer behov for at tilpasse
investeringsplanerne for de bererte projekter i senere budgetar, hvilket vil blive prasenteret i forbindelse med
administrations forslag til investeringsoverslaget for anleegsbudget 2025-2028.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beskrivelse af sagen

Sagen behandles parallelt i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv og Udvalget for Barn og Skole.



Omprioriterede anleegsbevillinger

Administrationen anbefaler, at der sker en tilpasning af bevillingerne for projekterne ny tandklinik ved Bjergmarksskolen, og nyt bernehus i
Holbak By (Stormellen), da projekterne ikke kan né at omszette de afsatte bevillinger i budgetar 2024.

Sagen medferer ikke en @ndring i projekterne, men en tilpasning af bevillingerne fordelt over budgetéarene, s& bevillingerne bedre svarer til
betalingsplanerne for de bererte projekter.

Det er nedvendigt at tilfgje bevillingerne til projekterne i senere budgetar med et tilsvarende beleb, hvilket bliver indarbejdet i administrationens
forslag til investeringsoverslaget for anleegsbudget i forbindelse med budgetforhandlinger for 2025-2028.

Administrationen anbefaler derudover, at der omprioriteres 7,2 mio. kr. fra bevillingen til kapacitetstilpasning af Ladegardsskolen til i stedet at
daekke tilskud til renovering af taget og opferelse af ny liggehal pd Bernehuset Solsikken i Gislinge. Udvalget for Barn og Skole behandler
parallelt med denne sag en sag om frigivelse af de resterende 0,3 mio. kr. af bevillingen til kapacitetstilpasning af Ladegérdsskolen, men da
kapacitetstilpasningen kan handteres for 0,3 mio. kr., er det muligt at omprioritere den resterende del af bevillingen.

De fleste tage pa Bornehuset Solsikken har konstruktionsmaessige fejl og derfor er der nu udfordringer med skimmelveekst i tagkonstruktionen.
Det er saledes nedvendigt at oprense for skimmelveekst, samt udskifte tagkonstruktionen samt tagene, inden skimmelveeksten breder sig til
opholdsrum. Det er muligt at fortsatte driften i bernehuset under renoveringsarbejdet, s genhusning bliver undgaet, men det vil vare nedvendigt
at etablere en erstatning for den eksisterende liggehal mens projektet udferes. Da den eksisterende liggehal er for lille og treenger til renovering,
omfatter projektet opforelse af ny permanent liggehal. Da institutionen er bygget uden automatisk brandalarmeringsanleeg (ABA-anlag - det er et
anleeg der alarmerer ved brand), hvilket ikke er i overensstemmelse med nugaldende sikkerhedskrav for nye institutioner, anbefaler
administrationen samtidig at udvide projektet til at omfatte opsetning af ABA-anlag i institutionen. Projektet koster i alt 10 mio. kr., som
finansieres med 7,2 mio. kr. fra omprioriteringen af bevillingen til kapacitetstilpasning af Ladegardsskolen og 2,8 mio. kr. fra rammen til
renovering m.v. under Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling.

Tilleegsanlcegsbevillinger
Administrationen anbefaler, at de omprioriterede anleegsmidler bliver brugt til tillegsanlaegsbevillinger til foregelse af de i indstillingen anforte
puljer.

Trafiksikkerhedsforanstaltninger - der er ikke afsat midler til realisering af trafiksikkerhedstiltag fra trafiksikkerhedsplanen 2020-2025 i budgetar
2024 i den vedtagne investeringsplan, da de afsatte 0,5 mio. kr. til trafiksikkerhedsforanstaltninger (nye tiltag) er afsat til at udarbejde en ny
trafiksikkerhedsplan for fremtidige projekter. Administrationen anbefaler, at der fremrykkes 0,5 mio. kr. til realisering af en reekke mindre
trafiksikkerhedsfremmende tiltag.

Renovering af bygninger med videre - der er afsat 39 mio. kr. i den vedtagne investeringsplan. Foregelse af puljen medferer fremrykning af
nedvendige renoveringsprojekter med videre pd kommunens bygninger.

Asfalt Rammeaftale - der er afsat 22,7 mio. kr. pa den vedtagne investeringsplan. Rammeaftalen bruges til at bestille asfaltarbejder indenfor det
afsatte budget. Grundet stigende udgifter til asfaltarbejder, kan der udferes feerre arbejder for puljen end tidligere &r. Samtidig er der et
vedligeholdelsesmassigt eftersleeb pd kommunens vejnet. Administrationen vil med den anbefalede tillegsbevilling pa 11,3 mio. kr. igangsatte
nyt slidlag pa felgende straekninger indenfor rammeaftalen:

Munkholmvej, Holbak, samt del af Havnevej
Hovedgaden, Svinninge

Have Borupvej, St. Merlase

Braendholtvej mv., Ugerlase

Kundbyvej, Kundby

Nasbyvej, Org

O O O O O o

Kortlegning og renovering af dreen - der er afsat 2 mio. kr. i den vedtagne investeringsplan. Grundet de ekstraordineert
store nedbersmangder, er der behov for at tilfare puljen for 2024 yderligere 3 mio. kr. til renovering af draen.

Fergefarten Org-Holbaek, dokning - der er afsat 1 mio. kr. i den vedtagne investeringsplan, som dakker over forskellige
renoverings- og vedligeholdelsesarbejder pa Ore-faergen. Da der udover de planlagte arbejder pa faeergen ogsa er behov for
at udskifte styresystemet pa Orgfaergen i 2024, er der behov for at gge puljen med 1,5 mio. kr.

Renovering af legepladser - der er afsat 1,1 mio. kr. i den vedtagne investeringsoversigt. Grundet generelt egede udgifter
og behov for sterre indkeb af sand, er der behov for at gge puljen med 0,4 mio. kr. i 2024.

Udskiftning af julebelysning i Holbak by - tillegsanlagsbevillingen pa 0,5 mio. kr. deekker over kommunal
medfinansiering af indkeb af ny julebelysning til Holbzek by. Belysningen forventes at koste i alt ca. 1,8 mio. kr., og den
ovrige finansiering pa ca. 1,3 mio. kr. skal hentes fra gvrige bidragsydere. Den nuvarende julebelysning vil blive
overdraget til ovrige handelsbyer i kommunen. Opgraderingen af julebelysningen skal bidrage til at styrke handelslivet
ved at skabe en attraktiv og levende bymidte, og skal dermed ogsé ses som et element i den kommende erhvervsvision.

Okonomiske konsekvenser



Der omprioriteres anlaegsbevillinger for i alt 30 mio. kr. fra projekterne ny tandklinik og ny bernehave i Holbzk by. De
omprioriterede anleegsmidler skal udlignes ved at tilfeje bevillingerne til projekterne i senere budgetar, hvilket indarbejdes
i administrationens oplaeg til anlegsbudget for 2025-2028 i forbindelse med budgetforhandlingeme.

Der omprioriteres 7,2 mio. kr. fra bevilling til kapacitetstilpasning af Ladegirdsskolen til tagrenoveringsprojekt pa
barnehuset Solsikken i Gislinge, da bevillingen ikke skal bruges til det oprindeligt planlagte projekt.

Der gives tilleegsanlegsbevillinger for i alt 30 mio. kr. som fordeler sig pd folgende méade:

0,5 mio. kr. til puljen Trafiksikkerhedsforanstaltninger (Trafiksikkerhedsplan). Puljen kan nedskrives med et tilsvarende
belab i 2025, hvor der er afsat 5,9 mio. kr. Der er saledes tale om fremrykning af projekter.

12,8 mio. kr. til puljen til renovering af bygninger med videre. Puljen kan nedskrives med et tilsvarende belgb i budgetar
2026 eller 2028.

11,3 mio. kr. til foragelse af puljen til Asfalt rammeaftale i 2024. Puljen anbefales ikke nedskrevet med et tilsvarende
beleb i efterfelgende budgetar grundet vedligeholdelsesmeessigt eftersleb og agede udgifter til asfaltarbejder. Der er

saledes ikke tale om en fremrykning af senere planlagte arbejder, men om en gget bevilling, sé der kan udferes mere

asfaltrenovering end den oprindelige bevilling kan daekke.

3,0 mio. kr. til puljen til renovering og kortleegning af dreen. Puljen anbefales ikke nedskrevet i efterfolgende budgetar, da
bevillingen deekker over gget behov for handtering af regnvand, og ikke en fremrykning af senere planlagte arbejder.

1,5 mio. kr. til puljen til Fergefarten Org-Holbak. Puljen anbefales ikke nedskrevet i efterfalgende budgetér, da
bevillingen deekker over gget behov i forbindelse med indkeb af nyt styresystem.

0,4 mio. kr. til renovering af legepladser. Puljen anbefales ikke nedskrevet i efterfelgende budgetar, da bevillingen dekker
over generelt ggede udgifter og renoveringsbehov pa kommunens legepladser.

0,5 mio. kr. til medfinansiering af ny julebelysning til Holbaek by.

Omprioriteringen af anleegsmidler gennemfores for at minimere overforsel af anlaegsbudget til senere budgetér.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Sagen har ingen direkte miljo- eller klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb

03/06/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet




Punkt 59: Beslutning om vision for erhvervsomriadet

24-002795
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemmer 3 - A og V, Karina Helmer.
Imod stemte 1 - V, Segren Stavnskaer.

1 undlod - John Harpgth.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Vision pé erhvervsomradet vedtages.

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. januar 2024 at igangsette arbejde med at formulere en vision for
erhvervsomradet. Formalet var at fa sat retning for, hvor erhvervsomradet skulle vaere om 10-15 ar, og visionen skulle

vedtages for sommerferien. Pa baggrund af dreftelser i Kommunalbestyrelsen er der udarbejdet en vision, som
fremlagges til politisk godkendelse.

Sagsgang og sagstype
Beslutningssag

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsens beslutning den 24. januar 2024

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen vedtog den 24. januar 2024 at igangsette arbejde med at fi skabt en vision for erhvervsomradet,
som skulle satte retning for, hvordan omradet skal udvikle sig de kommende 10-15 éar.

Konsulentvirksomheden Iris Group har bistdet med processen omkring visionen. Formalet med visionen var trefoldigt:

o Fé skabt et feelles billede af, hvad de erhvervsmaessige udviklingsmuligheder er
o Fé skabt felles grundlag for at kunne prioritere i den fremtidige indsats
o Fé& skabt en fzlles retning og et styrket samarbejde mellem de forskellige aktarer p4 omradet.

For at skabe det nedvendige fundament for arbejdet indledte Iris Group med at opdatere ”Erhvervsanalyse Holbak
Kommune”. Analysen viste, at det pA mange parametre gar godt for erhvervslivet i kommunen. Det er fortsat
Bygge&Anlag og detailhandlen, der er de sterste brancher kombineret med, at *private velfeerdsinstitutioner’
(degninstitutioner, private plejehjem o.1.) ogsa er blevet store akterer. Analysen viste ogsa, at erhvervsprofilen i Holbaek


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b&punktid=ca37b043-1b8e-4943-8944-3eaf4a99b569

Kommune fortsat ikke har mange eksporterende eller hgjproduktive virksomheder, men at der er mange sma og
mellemstore solidt lokalt forankrede virksomheder.

Herefter gennemforte Iris Group 19 interviews med forskellige interessenter:

Iris Group interviewede folgende virksomheder: Holbaek Sygehus, Schoeller Plast, Sparekassen Sjalland-Fyn,
Erhyervshus Sjelland, Holbaek Erhvervsforum, Military Equipment Denmark, ELIS, Niras, Andel Energi, Edelslundhus
og En Tomrer.

Derudover blev der gennemfort interviews med Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, davarende
borgmester Lars Quist, nuvaerende borgmester Christina K. Hansen, kommunaldirekter Rie Perry.

For at f4 skabt basis for et falles billede og grundlag for indholdet og den ngdvendige politiske prioritering i den
kommende vision arbejdede Kommunalbestyrelsen med visionen for erhvervsomradet pA Kommunalbestyrelsens
forarsseminar, hvor Iris Group samlede trddene og pointer fra Erhvervsanalysen’ og alle de gennemforte interviews i en
praesentation pé forarsseminariet. Det gav Kommunalbestyrelsen mulighed for at drefte indhold, reekkevidde og
potentialer for visionen.

Arbejdet videre frem mod “Visionen”

Pa baggrund af de omfattende og engagerede droftelser pd Kommunalbestyrelsens forarsseminar — sammenholdt med
essensen af de gennemforte interviews og tallenes dokumentation i ”Erhvervsanalysen” har Iris Group opsummeret — og
arbejdet frem mod formuleringen af en brugbar vision.

Udgangspunktet for visionen er, at Holbaek Kommune (som geografisk omrade) stér et godt sted med eget bosatning og
et veletableret erhvervsliv. Der er derfor potentiale og mulighed for mere.

Visionen, som skal vedtages, bygger pa 3 hovedtemaer: 1) styrket erhvervsvenlighed, 2) Lokale erhvervsstyrker og 3)
Nye vaekstmuligheder.

Redskabet for at kunne omsette visionens ord til mere konkrete indsatser og handlinger er samarbejde, pracis som der er
tradition for. Gennem samarbejder findes de lesninger og indsatser, som lokalt kan give mening.

Efter vedtagelse af visionen vil naste opgave derfor vere at fa revideret erhvervspolitikken, sd den kan omsatte visionens

ambitioner til handlinger. Det arbejde vil Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv skulle indlede efter
sommerferien.

Okonomiske konsekvenser
Der er umiddelbart ikke nogen gkonomiske konsekvenser
Miljeo- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen umiddelbare milje- eller klimameessige konsekvenser.

Bilag

Erhvervsvision Holbaek 24 05.pdf



Punkt 60: Beslutning om godkendelse af handleplan for HUSC 2024-25

24-010918
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Handleplan for HUSC 2024-25 godkendes

Resume

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv godkendte 5/10-2022 HUSC Handleplan 2022-23. Administrationen
har udarbejdet en ny handleplan, som sendes til politisk godkendelse. Handleplanen for 2024-25 beskriver HUSCs
overordnede mal og de mere konkrete spor og handlinger. Handleplanen angiver retningen for savel interne aktiviteter,
men ogsa i forhold til samarbejdet med eksterne aktorer.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutningssag.

Beskrivelse af sagen

HUSC — Holbzk Uddannelses- og Studiecenter er en kommunal enhed, der via nytaeenkning og samarbejde med mange
forskellige parter er katalysator for at forbedre uddannelsesmulighederne i Holbaek. HUSC er lokalevaert og
samarbejdspartner for uddannelser og studerende i Holbak og dbnede for studiepladser til lokale studerende i 2017 og den
forste uddannelse startede i 2018. Siden da er det blevet muligt at studere pa yderligere to uddannelser i Holbak, sa det nu
er muligt at laese til sygeplejerske, paedagog og finansgkonom.

I forbindelse med revisionen af handleplanen har der veret dialog med de primare samarbejdspartnere, herunder
Professionshgjskolen Absalon, Zealand — Sjallands Erhvervsakademi, Holbaek Erhvervsforum, Holbaek Sygehus,
Ungehuset Lucerna, Foreningen Godt studieliv i Holbaek samt en raekke akterer internt i Holbaek Kommune.

Handleplanen for 2024-25 beskriver HUSCs overordnede mél og de mere konkrete spor og handlinger. Handleplanen
angiver retningen for savel interne aktiviteter, men ogsé i forhold til samarbejdet med eksterne akterer.

Etableringen af HUSC har muliggjort, at flere videregdende uddannelsesudbud er kommet til Holbaek, hvor HUSC er
lokaleveert. Lige siden 2018 har det arlige optag af studerende pé det lokale campus veret stigende. Nu er sggningen til
bade de korte videregéende og de mellemlange videregdende uddannelser under pres i hele landet. For forste gang har vi
ogsa i Holbak haft ledige pladser pa uddannelsernes vinteroptag og vi mé antage, at 2024 bliver det ferste ér, hvor et
stagnerende eller endog faldende optag pa uddannelserne kan forventes. For at fastholde de uddannelser vi har i Holbek,
vil HUSC have et stigende fokus pé at tiltreekke nye studerende, samt aktiviteter, der styrker trivsel og mindsker frafaldet
blandt de studerende.

Handleplanen for HUSC knytter sig til de tre overordnede mal for HUSC:

¢ Flere videregaende uddannelsesmuligheder i Holbaek
¢ Flere lokale studerende pé videregdende uddannelser
¢ Uddannelse til flere

Arbejdet med at udmente handleplanen vil forega i otte spor, som er beskrevet i handleplanen:
¢ Sygeplejerskeuddannelsen

¢ Finansgkonomuddannelsen
¢ Padagoguddannelsen



Flere uddannelsesmuligheder

Udvikling af HUSC som studiecenter
Godt studieliv i Holbaek
Videreudvikling af Campus HUSC
Samarbejder og uddannelsesnytenkning

Kommunalbestyrelsens fokus pa det politiske samspil i forhold til uddannelse, erhverv og beskeftigelse, giver HUSC et
godt afset som katalysator for styrkelse af samarbejdet mellem uddannelsesinstitutionerne og de private og offentlige
arbejdspladser. At komme 1 mél kraever dog samspil og opbakning sével internt som eksternt.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Ingen.

Ovrige konsekvenser

Ingen.

Bilag

Handleplan for HUSC 2024-25



Punkt 61: Beslutning om godkendelse af Integrationsstrategi 2024-2027

23-008001
Beslutning

Udsat.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommunes nye integrationsstrategi for 2024-2027 godkendes

Resume

Holbzek Kommunes nye integrationsstrategi har tre hovedspor, der svarer til tre centrale emner, som er vigtige for den
enkeltes integration. De tre hovedspor er: Danskkundskaber, Beskaftigelse og Uddannelse og Lige muligheder for alle;
fokus pa at bekaeempe negativ social kontrol. Strategien er udarbejdet i en proces, hvor Udvalget for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv har vearet i dialog med borgere, integrationsmedarbejdere og Integrationsradet.

Sagsgang og sagstype
Beslutningssag

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget og Udvalget for Kultur
og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 6. november 2023: Pkt. 130 Beslutning om udarbejdelsen af
integrationsstrategi

Beskrivelse af sagen

I overleveringen af opgaver mellem den afgaende kommunalbestyrelse og det nuveerende udvalg for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv anbefalede den davarende kommunalbestyrelse, at der skulle udarbejdes en ny
integrationsstrategi. Strategien skulle afspejle kommunens nuverende fokusomrader pa integrationsomrédet og vere
tidssvarende. Den eksisterende integrationsstrategi er fra 2017 og afspejler ikke leengere aktuelle problemstillinger.
Udvalget for Beskzftigelse, Uddannelse og Erhverv har kert en proces, som har ledt til strategien.

Integrationsstrategien tager séledes afsat i tre hovedspor:

¢ Danskkundskaber: At tale, forstd og skrive dansk har stor betydning for integrationen pé arbejdspladsen og
udviklingen af sociale relationer og faellesskaber. At kunne bega sig pa dansk fungerer ogsa som adgangsbillet til en
forstaelse af samfundet.

¢ Beskeftigelse og uddannelse: Begge dele medvirker til at styrke borgernes livsmestring. Udover at skabe
muligheder og dramme giver beskaftigelse og uddannelse ogsa adgang til feellesskaber og anledning til at vaere
forbillede for ens bern.

¢ Det frie valg (fokus pa at bekaempe negativ social kontrol): Alle borgere i Holbeek Kommune skal have lige
muligheder og en tilvaerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger uanset kon, identitet, seksuel og religios
orientering. Indsatsen bliver gennemfort i teet samarbejde og pé tveers af kommunens kerneomréder.

Afsattet for de tre hovedspor beror p4, at nar man klarer man sig godt sprogligt, tjener sine egne penge og har en
tilveerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger, s& skaber det et godt fundament for den enkelte borgers livsmestring,
livskvalitet og integration i Holbaek Kommune. I strategien er de tre hovedspor blevet udfoldet med selvstaendige
fokuspunkter, hvor kommunen i samspil med borgerne skal arbejde for at lykkes med at skabe en endnu bedre integration.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67

Uddybende om processen bag strategiens tilblivelse
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv har fulgt processen fra start til slut og veeret i teet dialog med
integrationsmedarbejdere, Integrationsrad og borgere om strategien. I labet af 2023 deltog udvalget i folgende aktiviteter:

e Juni 2023: Oplag ved kerneomraderne om arbejdet med integration i Holbzek Kommune: Udvalget fik
indsigt 1, hvad Holbaek Kommune lykkes med pé integrationsomréadet og hvorfor kommunen lykkes. Det kom frem,
at det gér godt med integrationen i Holbak. Oplaeggene deekkede hvor kommunen ligger i forhold til
landsgennemsnittet med indsatserne og hvor i indsatserne, at der ligger et muligt udviklingspotentiale.

¢ September 2023: Dialogmode med integrationsradet: Omdrejningspunktet for dialogen var danskkundskaber,
negativ social kontrol, bern, unge og fritidslivet. Her kom det til udtryk, at der ogsa arbejdes med integration via
frivillige kraefter, foreninger og ildsjaele. Derudover blev det ogsa droftet, at negativ social kontrol er en kompleks
problemstilling med mange nuancer og kommer til udtryk i forskellige varianter.

¢ November 2023: Borgermgde: Her madte udvalget en gruppe engagerede borgere. At have et arbejde at sté op til,
bega sig pa dansk, vere en del af et fellesskab og gode forbilleder for bernene, er vigtige komponenter for at
lykkes i samfundet. Flere af borgerne navnte ogsa, at det er en udfordring at fa job som ufaglart. Derfor har
uddannelse eller opkvalificering stor betydning.

Det nationale integrationsbarometer — mdltal

Fremadrettet vil administrationen érligt folge op med en databaseret redegorelse blandt andet med afset i data fra det
nationale integrationsbarometer. Udgangspunktet bliver de mélsatninger som kerneomraderne selv satter arligt samt
relevante succeskriterier fra beskaeftigelsesplanen.

Redegearelsen vil blive forelagt Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole,
Socialudvalget og Udvalget for Kultur og Fritid.

I forhold til strategiens sidste hovedspor ”Det frie valg (fokus pa at bekaempe negativ social kontrol)”, samarbejdes der
med Kultur og Fritid og Social Indsats og Udvikling om en érlig status pa arbejdet med negativ social kontrol, da det

nationale integrationsbarometer ikke méler pa denne problemstilling.

Nuvarende status pa udviklingen pé landsplan og i Holbeek Kommune, jeevnfor det det nationale integrationsbarometer,
er vedlagt som bilag til sagen.

Neeste skridt

Nar fagudvalgene har behandlet integrationsstrategien, gar strategien videre til @konomiudvalget og dernast
Kommunalbestyrelsen for endelig politisk godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige milje- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Integrationsstrategi 2024-2027

Bilag 2 - Uddrag af Det nationale integrationsbarometer

Bilag 3 - Det nationale integrationsbarometer - Holbak maj 2024

Bilag 4 - Det nationale integrationsbarometer - hele landet maj 2024



Punkt 62: Dreftelse af en beskzeftigelsesmalgruppe - unge

24-011277
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv drefter beskeftigelsesmalgruppen unge

Resume

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv tilbydes et oplag til en tematisk dreftelse pa udvalgsmedet af en
beskeaeftigelsesmalgruppe. Oplagget er til dette made er mélrettet unge, dvs. modtagere af uddannelseshjzlp.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Administrationen har udarbejdet en kort, tematisk gennemgang af en beskaftigelsesmalgruppe pa ungeomrédet, dvs. for
modtagere af uddannelseshjelp.

Oplaegget skal ses som en forlengelse af udgiftsdriverne, og har fokus pa hvem borgerne i mélgruppen er, hvad
indsatserne koster og hvilke effekter der opnds, samt hvilken tilgang administrationen har til malgruppen.

Hovedpointerne i oplagget er:
¢ Unge pé uddannelseshjelp i Holbeek Kommune udger mindre end én procent af unge mellem 18 og 30 ar.
¢ De unge pa uddannelseshjelp er unge, som kaemper med udfordringer pd mange fronter. Alligevel lykkes det over
tid at fa de fleste i selvforsergelse. For nogle sker det tidligere og for andre sker det senere i takt med, at den unge
modnes.

¢ Holbak Kommunes ungeindsats drives udgiftseffektivt med enhedspriser pr. ung, der ligger 30 pct. under
landsniveau.

Forslag til dreftelser er:

o Passer nogletallene for malgruppen med den enskede politiske prioritering?
¢ Hvad kan geres for at styrke indsatsen yderligere?

Da formatet teenkes genbrugt pa evrige mélgrupper pd kommende udvalgsmeder, gnskes der fra administrationen ogsé en
droftelse af:

o Onsker udvalget at drofte de andre malgrupper pa kommende udvalgsmeder?
¢ Er form og indhold af oplaegget tilfredsstillende?

Under behandlingen af punktet deltager omradeleder for ungeindsatsen i AUBO, Gitte Egeskov.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.



Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Tematisk gennemgang af mélgrupper til BUE - unge (juni 2024)



Punkt 63: Samarbejde med Lind Foundation om afprevning af metoden
Ungebudgetter

24-011599
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv godkender samarbejdet med Lind Foundation om afprevning
af metoden Ungebudgetter

Resume

Holbaek Kommune har mulighed for at indgad samarbejde med Lind Foundation om udbredelse af metoden Ungebudgetter.
Ungebudgetter er borgerstyrede budgetter, hvor langtidsledige unge i alderen 18 til 29 &r, far et budget pa op til 25.000 kr.,
som de selv kan rdde over som en del af deres beskaftigelsesindsats. Budgettet skal bruges pa det, som de unge vurderer,
kan bringe dem taettere pa job eller uddannelse. Metoden tager afst i, at selvbestemmelse oger ejerskabet over egen
beskaeftigelsesindsats og styrker de unges mulighed for hurtigere at komme i, eller taettere pa, job eller uddannelse.

Sagsgang og sagstype
Beslutningssag
Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beskrivelse af sagen
Lind Foundation er en almennyttig fond, der blandt andet stetter metodeudvikling inden for social- og
beskaftigelsesomradet, herunder metoden Ungebudgetter.

Ungebudgetter er borgerstyrede budgetter, hvor langtidsledige unge i alderen 18 til 29 ar, far et budget pa op til 25.000 kr.,
som de selv kan rdde over som en del af deres beskaftigelsesindsats. Budgettet skal bruges pé det, som de unge vurderer,
kan bringe dem teettere pa job eller uddannelse.

Formalet med Ungebudgetter er at give de unge mere selvbestemmelse og dermed oge de unges ejerskab over egen
beskaeftigelsesindsats. Dette med henblik pa at styrke de unges mulighed for hurtigere at komme i, eller teettere pa, job
eller uddannelse samt gget livsmestring ind i voksenlivet.

Lind Foundation har i 2021-23 samarbejdet med Aarhus Kommune om afprevning af metoden. Resultaterne viste
overordnet, at de deltagende unge har opnaet en storre beskaeftigelsesgrad. Derudover er der indikationer pa, at de unges
trivsel forbedres som folge af Ungebudgetter. Derfor vil Lind Foundation afpreve og evaluere metoden i sterre skala.

Malgruppen for projektet
Malgruppen for Ungebudgetter er i alt 200 langtidsledige unge, dvs. unge som modtager uddannelseshjzelp og har vaeret
ledige i minimum 26 uger eller 80% af det seneste &r. De 200 unge skal findes pé tveers af tre deltagende kommuner.

For at opna tilstreekkelig volumen pa 200 unge er Lind Foundation derfor ved at etablere samarbejder med flere
kommuner. Derfor er samarbejdet med Holbaek Kommune betinget af, at fonden fér tilsagn fra en eller flere af de
kommuner, de p& nuvaerende tidspunkt er i dialog med, hvilket forventes afklaret i juni 2024.

Evaluering af projektet

Det er et krav fra Lind Foundation, at evalueringen tilretteleegges som et randomiseret forseg, sé det kan pavises, hvorvidt
den gruppe unge, der har haft et Ungebudget har rykket sig taettere pa job eller uddannelse end den gruppe, der ikke har
haft et Ungebudget.



Neeste skridt

Séafremt Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv godkender indstillingen, vil administrationen indga en
samarbejdsaftale med Lind Foundation med henblik pé, at pAbegynde projektet i august 2024, hvis der opnas tilstraekkelig
tilslutning. Projektet forventes afsluttet i december 2025.

Okonomiske konsekvenser
Ungebudgetterne finansieres med en kommunal finansiering af de forste 7.500 kr. pr. deltager og en finansiering fra Lind
Foundation pa op til 17.500 kr. pr. deltager, hvilket i alt bliver 25.000 kr. pr. deltager. Ved 75 deltagere vil det for Holbaek

Kommune betyde en medfinansiering pa op til 562.500 kr., som foreslas finansieret inden for beskaftigelsesomradets
budgetramme.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser



Punkt 64: Orientering om maltal for 9. klasse og 10. klasse elevers segning
til ungdomsuddannelserne i 2025

24-009264

Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om maéltal for 9. klasse og 10. klasse elevers sggning til ungdomsuddannelserne i 2025 tages til
efterretning

Resume

Udvalget for Bern og Skole besluttede pd mede den 8. maj 2024 maltal for 9. klasse og 10. klasse elevers sggning til
ungdomsuddannelserne i 2025. I denne sag orienteres om elevernes segetal for 2024 samt de besluttede maltal for 2025.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 8. maj 2024, pkt. 39, Godkendelse af maltal 2025 for 9. og 10. klasse elevers sggning til
ungdomsuddannelserne

Beskrivelse af sagen

Baggrund
Der blev indgéet en national politisk aftale "Aftale om Bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser" i 2014. Her er et af malene at oge de unges
sogning til erhvervsuddannelserne. I aftalen er opstillet fire mal for erhvervsuddannelsernes udvikling:

Mal 1: Flere elever skal velge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.

Mal 2: Flere skal fuldfere en erhvervsuddannelse.

Mal 3: Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever, sé de bliver sa dygtige som muligt.
Mal 4: Tilliden til og trivslen péa erhvervsuddannelserne skal styrkes.

Sagen handler om mal 1, om at flere elever skal valge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse. I aftaleteksten star at de nationale mal
for segningen til erhvervsuddannelserne er, at 30 % af de unge, der sgger en ungdomsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse i 2025, skal vaelge
en ungdomsuddannelse.

Sogetallene for 2024
Segetallene for de unges valg af erhvervsuddannelse opgeres af Borne- og Undervisningsministeriet for:

e Erhvervsuddannelser
o Gymnasiale uddannelser, bdde 2- og 3-drige.
o Ovrige (seerlig tilrettelagte ungdomsuddannelser og forberedende grunduddannelse, udenlandsophold, hajskole mm)

Opgorelsen er baseret pa de unges segning og prioritering af ensker til ungdomsuddannelse, der hvert ar indgives i marts. Tallene viser de unges
valg af 1. prioritet i deres sggning og opgjort pr. 2. marts 2024. Segningen til 10. klasse indgar ikke i opgerelsesmetoden.

Generelt om brugen af talmaterialet

12023 skete der en reekke @ndringer i segeprocessen (bl.a. kortere og forrykket ansegningsperiode), &ndring i regelgrundlaget og ny it-
understottelse af ansegningsproces. Serligt fra 2023 er der nu en mere praecis opgerelse af, hvorvidt ansegeren gar i grundskole pé
ansegningstidspunktet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=937067b9-aa7c-49e8-83a1-2766bc3fad65&punktid=a32e1747-4c32-4639-a63c-cf6de214a1f4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=937067b9-aa7c-49e8-83a1-2766bc3fad65&punktid=a32e1747-4c32-4639-a63c-cf6de214a1f4

Samlet set betyder det, at data ikke kan sammenlignes helt med tidligere ars offentliggjorte tal. Barne- og undervisningsministeriet forventer dog,
at hovedtendenserne i andelene, der sgger en erhvervsuddannelse eller en gymnasial uddannelse er retvisende.

Sogetallene i 2024 pad landsplan og regionalt plan ligner sogemonstret fra sidste dr

Det overordnede sagemenster for unge, som forlader grundskolen, viser, at bade andelen, som seger en erhvervsuddannelse og andelen, der soger
en gymnasial uddannelse, er pd niveau med de seneste ar set pa landsplan.

Der er 19,9 procent af grundskoleeleverne, der forlader grundskolen, som seger til erhvervsuddannelserne i 2024 pa landsplan. Det ca. 0,5
procentpoint hgjere end i 2023, og pa niveau med sggningen i 2021 og 2022.

Den samlede andel elever, der seger en gymnasial uddannelse, ligger pa niveau med de seneste ar (72,9 procent i 2024 og var pa 72,6 procent i
2023).

De resterende 7,3 procent pé landsplan i 2024 er unge som fx har segt serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) og forberedende
grunduddannelse (FGU) samt unge der enten har udlandsophold, arbejde eller andet.

I Region Sjelland ligger sogningen til erhvervsuddannelserne samlet set mellem 22,4 og 23,2 procent de seneste fem ar. I 2024 ligger sogningen
pa 23,2 procent og dermed en stigning pa 0,7 procent i forhold til aret for.

Udviklingen i sogetal for de unge i Holbeek Kommune

De unges sogning i Holbek Kommune til erhvervsuddannelserne i 2024 ligger lidt over landsgennemsnittet. 20,3 procent af de grundskoleelever, der
er bosiddende i Holbaek, seger i 2024 en erhvervsuddannede efter 9. og 10. klasse (samlet set). Hvilket er 0,4 procent hgjere end segningen pa
landsplan og 2,9 procent lavere sammenlignet med segningen i Region Sjaelland.

De unges sogetal for Holbaek Kommune direkte efter 9. klasse og efter 10. klasse (samlet set) er i 2024 3,5% lavere sammenlignet med segningen
12023, der var pa 23,8%. Opgjort i forhold til antal unge er det 24 elever faerre end i 2023, der direkte efter 9. klasse soger en erhvervsuddannelse
som deres 1. prioritet og 15 elever faerre direkte efter 10. klasse.

I bilag 1 er vedlagt en uddybning af segetallene for Holbaek Kommune, hvor tallene inklusive segning til 10. klasse ogsa fremgar.

Besluttede maltal for 2025 for 9. og 10. klasse elevers sogning til ungdomsuddannelserne

9. klasse

2021 2022 2023 2024 Maltal 2025
Erhvervsuddannelse 182 15,7 24,1 18,7 24
Gymnasiale uddannelser 72,9 74,5 66,2 70 66,5

Ovrige 8,9 9,8 9,7 10,6 9,5

10. klasse

2021 2022 2023 2024 Maltal 2025
Erhvervsuddannelse 214 21,2 236 22,1 24
Gymnasiale uddannelser 72,2 72 70,3 73,3 71,5

Ovrige 6,4 6,6 6,1 4,5 4,5

Mailtallene er sat ud fra at andelen, som seger erhvervsuddannelse, leegger sig op af segetallene for 2023. Sd andelen derved for bade 9. klasse og
10. klasse er taet pa 24 %, en fordeling som netop blev opnéet i 2023, og som vurderes vil kunne nas igen.

Eksempler pa tiltag og indsatser

Flere kerneomréader i kommunen arbejder med at gge unges segning mod erhvervsuddannelserne. Det bade i forhold til at ege segning direkte
efter 9. klasse og 10. klasse, men ogsé at understette mindre frafald pa ungdomsuddannelser, og at unge som ikke er i uddannelse far vejledning og
forberedelse til at kunne tage en uddannelse.

Nedenfor er oplistet eksempler pa tiltag og indsatser, der understetter sogning til erhvervsuddannelserne samt at flere unge gennemforer en
erhvervsuddannelse:

¢ UddannelsesForum, som bl.a. har til forméal at understette, at flere unge skal i gang med en kompetencegivende uddannelse.

¢ Skolernes arbejde med en mere praksisfaglig og anvendelsesorienteret undervisning, og at der som en del af denne ogsa er erhvervsrettet
fokus

¢ Den generelle vejledningsindsats til udskolingselever om ungdomsuddannelserne, herunder erhvervsuddannelserne

¢ Elevtjenesten understotter unge pa ungdomsuddannelser til at gennemfore deres ungdomsuddannelse



¢ FGU (Forberedende grunduddannelse) arbejder med at understette de unge i brancheafklaring blandt andet med henblik pa at kunne
gennemfore en EGU (erhvervsgrunduddannelse).

¢ FEtablering af flere fritidsjob til unge

e Udvikling af ny sammenhangende plan for skole og vejledningsindsatsen for skoledret 2024-25

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om kommunal indsats for unge under 25 &r.

Bilag
Bilag 1 - Notat om unges segning til ungdomsuddannelserne 2024, den 30.4.2024

Bilag-2, Styrelsen for IT og Lering - Hovedresultater for 9. og 10. klasse elevers segning til ungdomsuddannelserne 2024


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1393

Punkt 65: Lukket: Orientering om rammerne for udbud af
danskuddannelse til voksne udlzendinge

24-011204
Taget til efterretning.



Punkt 66: Orienteringer
Beslutning

Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forelebige punkter til kommende udvalgsmeder
7. august 2024

Droftelse af budgetopfelgning

Droftelse af udgiftsdrivere

Godkendelse af ny handleplan for partnerskab for virksomhedsservice
Status fra Uddannelsesforum

Erhvervspolitik og EUR tidsplan

Evt. droftelse af en beskeaftigelsesmalgruppe

4. september 2024

Beslutning om BR3

Droftelse af udgiftsdrivere

Orientering - Kvartalsvis afrapportering pa dialog med de lokale virksomheder og negletal for erhvervsudviklingen i
Holbak Kommune

Orientering om sagsbehandling pa plan-, byggesag- og landzoneomradet

Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsomrédet for 2. kvartal 2024

Status pa Beskaftigelsesplan 2024 og rammer og retning for Beskaeftigelsesplan 2024
Forelebig overblik pa 13 ugers forlgb hos A-kasserne

Evt. droftelse af en beskaftigelsesmalgruppe



Punkt 67: Underskriftsark

Beslutning
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