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Punkt 93: Godkendelse af dagsorden til mede den 29. oktober 2019

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse og Uddannelse
Beslutningssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. dagsorden til mede i Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse den 29. oktober 2019 godkendes
Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 29-10-2019

Godkendt



Punkt 94: Orientering om budget 2019 - oktober

19/5264
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om budget 2019 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Pa hvert mede i de stdende udvalg preesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomréader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling pé vesentlige dele af hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i indeverende ar
som dreftelser af budgettet for 2020-2023.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten repraesenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréader. I begge
tilfzelde kan det ved budgetoverskridelser medfere et stort merforbrug.

Maénedens veasentligste kommentarer til udgiftsdriverne er:

Kerneomrédet Alle Kan Bidrage

Fra august 2018 til august 2019 har der veret et fald i andelen af ledige, der modtager ydelser. Det gaelder blandt andet
kontanthjelp, ressourceforlgbsydelse for borgere over 30 ar og ledighedsydelse.

P& omraderne fleksjob og fortidspension ses en tilgang af borgere.

Kerneomradet Uddannelse til Alle Unge
Uddannelseshjalp: Der har veret hgj indflyvning fra 2018, som betyder, at antallet af borgere pa uddannelseshjelp er

hgjere end budgetteret. Derudover er antallet pd uddannelseshjelp ikke faldet som forventet. Der er derfor et merforbrug,
og der er sat handlingsplaner i gang, som forventes at reducere merforbruget.

Ressourceforlegb under 30 ar: Der er feerre borgere end budgetteret, hvilket giver et mindreforbrug. Der er arbejdet pa at
reducere antallet af borgere, og der visiteres faerre borgere fra uddannelseshjalp til ressourceforlab.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ud over dem, der er beskrevet i sagsfremstillingen ovenfor.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser



Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 29-10-2019

Taget til efterretning
Bilag

Udgiftsdrivere BUU



Punkt 95: Beslutning - Kommunal godkendelse af de boligsociale
helhedsplaner for Ladegardsparken og Vangkvarteret 2020-2023

19/34852
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget,
konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de boligsociale helhedsplaner for Ladegardsparken og Vangkvarteret for 2020-2024 samt den kommunale
medfinansiering heri godkendes.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

En boligsocial helhedsplan danner grundlag for en boligsocial indsats stettet af Landsbyggefonden (LBF). Indsatsen har
til formal at @ge beboernes trivsel og vende en uhensigtsmaessig udvikling i et boligomrade.

Helhedsplaner finansieres for fire ar ad gangen. LBF bidrager med hejst 75% af gkonomien, mens resten medfinansieres
lokalt af boligorganisationerne (her Holbaek Boligselskab & Lejerbo Holbak) og kommunen i fallesskab.
Medfinansieringen bestar oftest af medarbejderressourcer og faciliteter, der stilles til radighed.

I forbindelse med nye helhedsplaner udarbejder de involverede boligorganisationer som ferste skridt ansggninger om
prekvalifikation til boligsocial indsats. Ansggningerne indsendes til LBF med kommunal anbefaling.

Holbak Kommune besluttede i september 2018 at godkende anbefalingen af to koordinerede ansggninger til LBF om
praekvalifikation til nye boligsociale helhedsplaner i Ladegérdsparken og Vangkvarteret. P4 baggrund af de indsendte
ansegninger praekvalificerede LBF i oktober 2018 de to bebyggelser til en boligsocial indsats.

Praekvalifikationerne har siden dannet ramme for et taeet samarbejde mellem LBF, Holbaek Boligselskab, Lejerbo Holbaek
og Holbaek Kommune om udformningen og organiseringen af to helhedsplaner med opstart i januar 2020.

Indsatserne i de boligsociale helhedsplaner for Ladegardsparken og Vangkvarteret

Det naere samarbejde mellem Holbak Boligselskab, Lejerbo Holbaek og Holbaek Kommune giver de kommende
helhedsplaner i Ladegérdsparken og Vangkvarteret gode rammer for at bidrage yderligere til udvikling, tryghed og flere
muligheder for beboerne i de to bebyggelser - og i Holbaek by som sédan.

Til trods for det naere samarbejde mellem Ladegardsparken og Vangkvarteret samt den koordinerede tilgang i relation til
helhedsplanerne, er bebyggelserne i sagens natur ikke ens.

Ifolge Transport-, Bygge og Boligstyrelsens definition er Vangkvarteret eksempelvis en hard ghetto, mens
Ladegéardsparken for et par ar tilbage rog af styrelsens liste over udsatte boligomrader.

Beboerne i Ladegardsparken oplever imidlertid til stadighed markante udfordringer, og der er derfor grundlag for en
fortsat boligsocial indsats samt et taet samarbejde med boligorganisation, kommune og helhedsplanen i Vangkvarteret.

Overordnet vil den boligsociale indsats i de to bebyggelser tage udgangspunkt i tre indsatsomrader med folgende formal:
Tryghed og trivsel
Formaélet er at sikre boligomréader, hvor trygheden og rummeligheden er hgj, hvor de mange forskellige beboere trives og

hvor de pé baggrund af dette deltager som aktive medborgere i inkluderende faellesskaber bade pa arbejdsmarkedet og i
civilsamfundet.



Uddannelse og beskaftigelse
Formélet er at bryde den negative sociale arv og oge beboernes deltagelse i uddannelse, arbejdsmarked og civilsamfund.
Forebyggelse og foraldreansvar

Gennem en helhedsorienteret tilgang er indsatsens formal at understette familiers leringsmiljoer pa en made, der eger
barnenes livschancer og derigennem eger den sociale mobilitet

Aftalegrundlag for helhedsplanerne
Hver helhedsplan bestar af:

. lfjn strategisk samarbejdsaftale
¢ En delaftale per indsatsomréde (tre per helhedsplan)

I aftalerne beskrives blandt andet formal og rammer, organisering, indsatsomrader, aktiviteter,
evaluering/datagrundlag/succeskriterier samt gkonomi.

Aftalerne er godkendt af Landsbyggefonden og vil blive underskrevet efter helhedsplanernes godkendelse i Holback
Boligselskab, Lejerbo Holbaek og Holbak Kommune.

Alle otte aftaler er vedlagt som bilag.
Ovrige tiltags betydning for helhedsplanerne

Sidelobende med udarbejdelsen af de nye boligsociale helhedsplaner, forte vedtagelsen af den forrige regerings
parallelsamfundsudspil i december 2018 til en reekke lovandringer.

Vangkvarterets status som en af de harde ghettoer medferer, at disse lovaendringer potentielt kan afstedkomme maerkbare
konsekvenser for kommunen og andre almene bebyggelser i serligt Holbak by.

Andringerne gjorde det blandt andet lovpligtigt at udfeerdige en udviklingsplan for Vangkvarteret, der blandt andet skulle
mindske andelen af familieboliger frem til 2030. Udviklingsplanen er godkendt af Lejerbo Holbak og Holbaek Kommune
i maj 2019 og af Transport- og Boligministeriet i september 2019. Ministeriets godkendelse er vedlagt som bilag.

Udviklingsplanen skal via tre spor og en raekke tiltag tilgodese savel hensynet til de nuverende beboere samt behovet for
at omdanne Vangkvarteret til et blandet og baeredygtigt byomrade integreret med naboomraderne og resten af Holbak by.

Spor 1 rummer tiltag, der omhandler den fysiske forandring i bebyggelsen, spor 2 omfatter en imageindsats, der skal
skabe rammen for ”En ny fortelling om Vang”, mens spor 3 indeholder de sidelebende initiativer, der skal bidrage til den
positive udvikling (den boligsociale indsats, blandt andet).

Som folge af blandt andet parallelsamfundsudspillet er der i gjeblikket ligeledes ved at blive udarbejdet en feelles
udlejningsaftale vedrerende alle almene familieboliger i kommunen. Aftalen er et feelles initiativ mellem Holbak
Kommune, alle lokale boligorganisationer og Boligselskabernes Landsforening.

Aftalen skal skabe storre sammenhangskraft i kommune ved at kunne tilbyde boliger til borgere, der arbejder lokalt, og
derved vare en god samarbejdspartner for erhvervslivet. Samtidig er det en malsetning, at Holbaek Kommune i 2021 ikke
leengere skal have boligomrider pé eller i nerheden af regeringens lister over udsatte boligomréader.

En sarlig ambition med udlejningsaftalen er desuden, at udviklingsplanen for Vangkvarteret ikke skal pavirke
beboersammensatningen og trivslen i Ladegardsparken i negativ retning.

Der er taget hgjde for sdvel udviklingsplanen for Vangkvarteret som den falles udlejningsaftale i udarbejdelsen af de
boligsociale helhedsplaner.

Okonomiske konsekvenser

Ansegningerne om helhedsplaner for Ladegardsparken og Vangkvarteret omfatter og forudsetter en kommunal

medfinansiering. Den kommunale medfinansiering udgeres af medarbejdertimer, der kapitaliseres og indberettes til
Landsbyggefonden.

Den kommunale medfinansiering udger i labet af helhedsplansperioden i alt:



Helhedsplan for Ladegardsparken 2020-2024: 5.612.000 kr.

Helhedsplan for Vangkvarteret 2020-2024: 5.789.000 kr.

Fordelingen af medfinansieringen fordelt pa kerneomrader fremgar af de to opsummeringer nedenfor (2019-tal)
Helhedsplan for Ladegardsparken 2020-2024

Aktiv hele livet:  1.712.000 kr.

(indsatsomradet Tryghed og trivsel)

Alle kan bidrage: ~ 1.870.000 kr.

(indsatsomradet Uddannelse og beskeftigelse)

Leering og trivsel: 382.000 kr.

(indsatsomraderne Forebyggelse og foreldreansvar samt Uddannelse og beskaftigelse)
Uddannelse til alle unge:  1.043.000 kr.

(indsatsomraderne Forebyggelse og foreldreansvar samt Uddannelse og beskeftigelse)
Vakst og baredygtighed: 605.000 kr.

(koordinering og projektledelse)

Helhedsplan for Vangkvarteret 2020-2024

Aktiv hele livet:  1.712.000 kr.

(indsatsomridet Tryghed og trivsel)

Alle kan bidrage:  1.870.000 kr.

(indsatsomradet Uddannelse og beskeftigelse)

Leering og trivsel: 695.000 kr.

(indsatsomriderne Forebyggelse og foreldreansvar samt Uddannelse og beskaftigelse)
Uddannelse til alle unge: 907.000 k.

(indsatsomraderne Forebyggelse og foreldreansvar samt Uddannelse og beskaftigelse)
Vakst og baeredygtighed: 605.000 kr.

(koordinering og projektledelse)

(belgbene er for begge helhedsplaners vedkommende afrundet til hele tusinder)

De enkelte kerneomréader har veret med til at udpege og udmente konkrete indsatser i helhedsplanerne, ligesom de har
veeret med til at fastleegge ekonomien herfor.

Indsatserne og medfinansieringen er forpligtende for kommunen i helhedsplansperioden. Eventuelle endringer skal derfor
godkendes af Landsbyggefonden.



Inklusive Landsbyggefondens tilskud og boligorganisationernes egen finansiering udger den samlede gkonomi for
helhedsplanerne som folger:

Helhedsplan for Ladegardsparken 2020-2024: 14.903.000 k.

Helhedsplan for Vangkvarteret 2020-2024: 17.932.000 kr.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Det forventes ikke, at helhedsplanerne og indsatserne heri har miljo- og klimamaessige konsekvenser — hverken positive
eller negative.

Lovgrundlag — link

Almenboliglovens §91a

Almenboliglovens §168a, stk. 2

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 15. maj 2019, punkt 134: Godkendelse af udviklingsplan for Vangkvarteret

Kommunalbestyrelsen 12. september 2018, punkt 180: Beslutning — kommunal anbefaling af ansggninger om
preekvalifikation til nye helhedsplaner

Byrédet 16. august 2017, punkt 148: Beslutning — Tvargiende helhedsplan i Holbaek Kommune

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 29-10-2019

Et flertal bestadende af A, V, L og I indstiller, at planerne tiltraedes. @ undlader at stemme.
Bilag

Strategisk samarbejdsaftale - Ladegérdsparken

Strategisk samarbejdsaftale - Vangkvarteret

Delaftale for indsatsomradet Forebyggelse og foreldreansvar - Ladegérdsparken
Delaftale for indsatsomradet Tryghed og trivsel - Ladegardsparken

Delaftale for indsatsomradet Uddannelse og beskaftigelse - Ladegardsparken
Delaftale for indsatsomradet Forebyggelse og foraldreansvar - Vangkvarteret
Delaftale for indsatsomradet Tryghed og trivsel - Vangkvarteret

Delaftale for indsatsomradet Uddannelse og beskaftigelse - Vangkvarteret

Godkendelse af udviklingsplan for boligomrédet Agervang, Holbek Kommune (jf. almenboliglovens § 168 a, stk. 2)


https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=206725#id5dcf7a08-a157-4614-8365-d6b4d053ef13
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=206725#id1a0ccba3-a7c7-4ee0-bae3-4aa1a91eda58
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_395716/agenda_395716.html#14888783
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_353984/agenda_353984.html#13538625
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_353984/agenda_353984.html#13538625
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_78340/agenda_292637/agenda_292637.html#11691231

Punkt 96: Beslutning om taettere samarbejde mellem beskzftigelsesomradet
og socialomradet

19/36077
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeaeftigelse og Uddannelse

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. beskaftigelsesomradet skal tage initiativ til at designe et pilotprojekt i samarbejde med socialomradet om en
beskaeftigelsesrettet indsats for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

Beskrivelse af sagen

Udvalget onsker at fa afdaekket, hvordan beskeftigelsesomradet og socialomrédet kan fa et tattere samarbejde om
beskaftigelsesindsatsen for borgere pé kanten af arbejdsmarkedet. Udvalget ensker, at Udsatteradet inddrages i
samarbejdet.

P& den baggrund foreslar administrationen, at udvalget beslutter, at beskaftigelsesomradet tager initiativ til at designe et
pilotprojekt med socialomrédet herunder Udsatterddet. Designet skal beskrive en helhedsorienteret beskaeftigelsesrettet
indsats for borgere pé kanten af arbejdsmarkedet.

konomiske forudsatninger for et samarbejde

Beskaftigelsesomradet har tidligere haft flere og tettere samarbejder med socialomradet. Samarbejderne har i vidt
omfang veret i regi af en bestiller-udferer-model, hvor jobcentret kaber socialfaglige ydelser af socialomradet. @gede
spare- og resultatkrav til beskaftigelsesindsatsen har i de senere &r medfort, at bestiller-udferer-samarbejderne med
socialomradet er blevet begraenset eller bragt til opher. Den helhedsorienterede indsats for udsatte borgere er derefter i
hgjere grad lagt ud som en del af samarbejdet med eksterne akterer. Det har dels medfert, at beskaftigelsesomradet har
kunne imgdega sparekravene, men formentlig ogsa betydet, at der er skaret betydeligt ned i den sociale indsats, idet de
eksterne akterer i hgj grad aflennes for jobeffekter.

I forleengelse af dette er det administrationens anbefaling, at pilotprojektet skal kunne realiseres inden for rammerne af det
budget, der fremgar af budgetforslag 2020.

Malgruppen borgere pé kanten af arbejdsmarkedet

Begrebet benyttes om borgere, der de seneste tre ar stort set kun har modtaget offentlig forsergelse. Disse borgere er i
overvejende risiko for helt at miste fodfaste pa arbejdsmarkedet. Omkring 1.200 personer vurderes at vere pa kanten af
arbejdsmarkedet.

Malgruppen er karakterisereret ved, at de foruden ledighed ofte har problemstillinger af social og/eller sundhedsmeessig
art. Det kan fx vare misbrug, psykisk eller fysisk sygdom eller komplekse familiemessige udfordringer.
Kommunalbestyrelsens arbejdsplan 2018-2019 peger pa, at der skal gores en sarlig indsats for at fa flere i malgruppen i
beskeaeftigelse. Desuden er malgruppen et af hovedsporene 1 Beskaeftigelsesplan 2019. Udvalget har peget pa, at borgere
pa kanten ogsé skal vare et hovedspor i 2020.

Forslag til pilotprojektet



Kerneomrédet Alle Kan Bidrage tager kontakt til kerneomradet Aktiv Hele Livet, herunder ogsé Udsatteradet med henblik
pa at designe et pilotprojekt for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet. Pilotprojektet skal basere sig pé job first-princippet
med den virksomhedsrettede beskaftigelsesindsats som det berende element. Projektet skal beskrive, hvordan en
socialindsats skal understotte beskeftigelsesindsatsen for gruppen.

o Formalet med pilotprojektet skal dels vere at bringe projektets borgere naermere job, dels skal projektet hoste viden
og erfaringer, som vil kunne benyttes i kommende projekter

o Projektet skal omfatte en mindre gruppe af ledige, og mélgruppen skal defineres naermere

¢ Designet skal afdeekke erfaringer i andre kommuner og ligge inden for rammerne af en ny hovedlov om en
sammenhangende tverfaglig indsats for udsatte borgere, som forventes at traede i1 kraft i begyndelsen af 2020.

o I lobet af 2019 har der veret en kraftig reduktion af forbruget af mentorer, der ikke har haft et
beskaftigelsesmaessigt mal. Projektet skal tage hejde for, at der i 2020 sandsynligvis ogsé vil veere mange udsatte,
som tidligere har haft mentorer, der fremover ikke bevilges det — hverken i socialt eller beskaftigelsesrettet regi.

¢ Designet kan endvidere traekke pa erfaringer fra eksisterende samarbejder de to kerneomrader imellem, seerligt
projekt Flere Skal Med 2.

Den videre proces

Et design for et pilotprojekt vil blive forelagt udvalget til godkendelse i januar 2020.
Okonomiske konsekvenser

Det er en forudsaetning for pilotprojektet, at det skal kunne realiseres inden for rammerne af det fremlagte budgetforslag
2020.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke at vaere veesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 29-10-2019

Udsat



Punkt 97: Beslutning om udkast til Beskaeftigelsesplan 2020

19/35741
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. administrationen arbejder videre med Beskeftigelsesplan 2020 pa baggrund af de ensker, udvalget fremkommer
med.

Beskrivelse af sagen

Beskaftigelsesplanen er den overordnede politiske plan for beskaftigelsesindsatsen i Holbeek Kommune.
Beskaftigelsesplanen samler udfordringer og indsatser med udgangspunkt i de lokale beskaftigelsesmal samt
beskeftigelsesministerens vejledende mal. Planen er dermed omdrejningspunkt for den lgbende dialog mellem isar
politikere og administration om status og udvikling i beskaftigelsesindsatsen.

Udvalget godkendte 25.06.2019 et forslag fra administrationen til rammer og retning for Beskeeftigelsesplan 2020. P&
baggrund af dette forslag forelaegger administrationen et udkast til det kommende érs beskaeftigelsesplan til godkendelse.
Udkastet tager udgangspunkt i fire hovedspor for indsatsen:

Et styrket samarbejde med erhvervslivet

Samarbejde med erhvervslivet skal give fordele for bade virksomheder og borgere. Holbaek Kommune samarbejdsgrad
med virksomhederne i kommunen og regionen skal haeves, idet samarbejde med virksomheder eger job-og
fastholdelseseffekten. Jobcentret skal i hgjere grad vaere det sted, virksomhederne henvender sig forst, nar man har brug
for arbejdskraft. Desuden skal jobcentret i hgjere grad bidrage til at finde losninger, sa flere sygemeldte fastholder deres
job.

Ferre borgere pé kanten af arbejdsmarkedet

Ferre borgere skal vare langvarigt pa en ydelse. Jobcentret skal bade forebygge og athjelpe. Forebyggelsen skal ske ved
en tidlig indsats for borgere, der kommer pé en ydelse. Athjelpningen skal ske ved en styrket koordinering af
beskaftigelsesindsatsen med blandt andet den socialfaglige indsats og sundhedstilbud.

En beskaftigelsesrettet integrationsindsats

Holbaek Kommunes borgere under integrationsprogrammet skal have en indsats, s& de hurtigst muligt bliver
selvforsergende. Det betyder, at flere borgere pa integrationsydelse skal i ordiner beskeftigelse. Desuden skal borgere
med anden etnisk herkomst end dansk opnd samme erhvervs- og beskaftigelsesfrekvens som etnisk danske borgere.

Borgeres og virksomheders oplevelse af jobcentret

Jobcentret er til for borgere og virksomheder — og ikke omvendt, og jobcentret skal arbejde for til stadighed at yde den
bedst mulige service til borgere og virksomheder. Derfor er borgeres og virksomheders oplevelse af jobcentret et
hovedspor i beskaftigelsesplanen. Borgere og virksomheder skal opleve, at jobcentrets service er effektiv, kompetent og
sammenhangende.

Udkastet til beskaftigelsesplanen er vedlagt denne sag som bilag.

Zndringer i BP2020 i forhold til BP2019



Administrationen anbefaler, at de arbejdsformer og indsatser, der har vist sig at give resultat i 2019 fortsetter ind 2020.
Derfor ligner BP2020 i hovedtraekkene den nuvarende plan. Der er dog nogle a&ndringer, hvor de vigtigste er:

Indsatser
¢ En beskeftigelsesrettet integrationsindsats er tilfgjet som et hovedspor, hvor det i 2019 er et tilleg til
beskeftigelsesplanen
¢ En serlig indsats for de 25-35-arige er tilfgjet under hovedsporet Faerre borgere pé kanten af arbejdsmarkedet
¢ Flere personer med handicap skal i beskaftigelse er et nyt ministermél

¢ Indsatser, som i dag er en del af daglig drift er taget ud. Det geelder fx mélet om, at borgere pa jobafklaring skal
have samme antal samtaler som borgere pd sygedagpenge.

Malsatninger
Hvad angér malsatninger og succeskriterier er disse justeret s& de svarer til, hvad der er realistiske forventninger til 2020.
e Hovedmal 1 er fortsat en reduktion i antallet af ydelsesmodtagere. Mélet er justeret fra 400 borgere i 2019 til 168
borgere 1 2020
e Hovedmal 2 eri2019, at 250 flere fuldtidspersoner skal have veret i virksomhedsforlagt aktivering i 2019. 1 2020
er malet, at med udgangen af 2020 skal 1400 borgere have veret virksomhedsforlagt i aktivering. Andringen

skyldes, at Ny lovgivning har reduceret varigheden af tiltag for borgere 30 ar, s& er malet nu sat for berorte og ikke
for helarspersoner.

Det videre forleb

Administrationen feerdigger Beskaftigelsesplanen pa baggrund af de ensker og kommentarer, udvalget fremsaetter pa
dagens mede.

Den endelige version forelaegges pa udvalgsmedet den 26. november. Hvis udvalget kan indstille planen godkendt,
foreleegges den herefter Kommunalbestyrelsen til godkendelse den 11. december.

Okonomiske konsekvenser

Sagen vurderes ikke i sig selv at have gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere umiddelbare miljo- og klimamassige konsekvenser
Sagshistorik, henvisninger

Mgade i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse 25.06.2019. Sag nr: 68: Droftelse af rammer og retning for
Beskeeftigelsesplan 2020.

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 29-10-2019

Godkendt
Bilag

Beskaftigelseplan 2020 - udkast
Holbaek Erhvervsforum - kommentarer til Beskaftigelsesplan 2020 og Uddannelsesplan 2020

LO - kommentarer til beskaftigelsesplan 2020



Punkt 98: Beslutning om udkast til Uddannelsesplan 2020

19/22586
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. administrationen arbejder videre med Uddannelsesplan 2020 pé baggrund af de ensker, udvalget fremkommer med

Beskrivelse af sagen

Uddannelsesplanen er den overordnede politiske plan for indsatsen i kerneomradet Uddannelse til Alle Unge. Med
Uddannelsesplan 2020 sztter Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse retning for arbejdet ved at formulere
malsatninger, definere indsatser og fastsette succeskriterier.

Uddannelsesplanen er omdrejningspunkt for dialogen mellem udvalg og administration om den fortsatte udvikling af
indsatsen for og med kommunens unge borgere.

Uddannelsesplanen er disponeret som folger:

Forord

Kerneopgaven og de eksisterende indsatser
Serlige politiske temaer i 2020

Unge i Holbek Kommune

Forsergelse, budget og indsatsomrader 2020
Mal — Hvad sigter vi efter?

e o o o o o

I udkastet til Uddannelsesplan 2020 mangler oplysninger om budgettet for det kommende &r. Oplysningerne tilfojes, nar
Kommunalbestyrelsen har vedtaget Budget 2020. Udvalget skal derfor p4 medet iser drofte:

o Searlige politiske temaer i 2020: Er det de rigtige temaer, som fremhaves?
¢ For hvert indsatsomrade: Er det de rigtige malsatninger, delmal, indsatser og succeskriterier, der er udvalgt?

Udvalget beslutter herefter, hvilke elementer administrationen skal arbejde videre med.
Folgende politiske temaer er anfert 1 udkastet:

o Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram: Holbaek som uddannelsesby
En hénd i ryggen i den svare overgang fra ung til voksen

En forenklet beskeftigelsesindsats

Styrkelse af den virksomhedsrettede indsats

Effektiviseringer

Folgende overordnede malsetninger, delmal, indsatser og succeskriterier er anfort i udkastet:

Indsatsomréde: Fritid, forebyggelse og uddannelsesvejledning

Overordnede

o . Delmal Indsatser
malsetninger



At skabe tryghed og
trivsel blandt
kommunens
borgere. Det skal
undgss, at serlige
grupperinger skaber
utryghed

At understotte alle
unges uddannelses-
og jobidentitet samt
uddannelsesvalg

Succeskriterier:

Skabe sterkere
fundament for
uddannelse, beskaftigelse
og trivsel i udsatte
boligomrader

Sikre starre synlighed af
forebyggelsesindsatsen i
gadebilledet

Sikre involvering af bern
og unge 1 byens storre
arrangementer og
aktiviteter

Fortsat udvikling af de
muligheder, som
organisering i ét
kerneomrade giver

Bidrage til nye helhedsplaner i
udsatte boligomrader

Udvikling af opgavelegsningen i
Fritid og Forebyggelse,
herunder SSP og klubomradet

Bidrage til projekt Tour de
France til Holbaek i 2021
Bidrage med aktiviteter i
forbindelse med SKVULP

Udvikling af samarbejdet
mellem uddannelsesvejledere i
grundskolen og den gvrige
ungeindsats

Udvikling af
myndighedsindsatsen for
aktivitetsparate unge

o Antallet af unge fra Holbeek Kommune, som stilles for
Ungdomskriminalitetsnavnet, holdes under 10 pr. ar
¢ Atuddannelsesniveauet i de udsatte boligomrader stiger

Indsatsomréde: Uddannelsesrettet indsats og stette

Overordnede
malsetninger

At fa s& mange unge
borgere som muligt i
uddannelse eller job

Delmaél

Nyorientering af
uddannelses- og
beskaftigelsesindsatsen

Gennemforelse af projekt
for 25-35-arige

Styrkelse af rekruttering
til og fastholdelse af unge

Indsatser

Hyppigere anvendelse af
virksomhedspraktik for
uafklarede unge under 18 ar
med skolevagring og psykiske
udfordringer

Oget brug af
virksomhedspraktik som vej til
uddannelse (herunder oget brug
af fordelsuddannelser)

Qget brug af nyttejob,
straksaktivering og
virksomhedsrettede forleb
Opfelgning pad No Cure No
Pay-indsatsen

Serlig virksomhedsrettet
indsats for 25-35-arige.

Iveerksettelse af nye tiltag i
regi af partnerskabet, der kan



At effektivisere de
sociale
foranstaltninger
indenfor rammerne
af serviceniveauerne

Succeskriterier:

i ungdomsuddannelse

Styrkelse af indsatsen for
unge pa kanten af
uddannelse og job

Nedbringe udgifterne pa
berne- og
voksenspecialomradet

Skabe mere effektive og
digitaliserede
arbejdsgange

erstatte hidtidige
arrangementer, som har haft for
lille tilslutning

Fortsat fastholdelsesindsats i
Elevtjenesten

Gore flere sarbare unge klar til
uddannelse via projektet Mod
pa Uddannelse

Styrke og udvikle indsatsen for
unge pa kanten af uddannelse
og arbejdsmarked via arbejdet i
Projektudvalget for Unge og
Uddannelse med projektet *En
hénd i ryggen i den svaere
overgang fra ung til voksen’

Genforhandling af priser
Anvendelse af
standardkontrakter
Opfelgning pd mél og
progression for unge i tilbud
Fleksibel anvendelse af tilbud
pé specialomradet

Bedre udnyttelse af
fagsystemernes funktioner
Bedre samspil mellem
fagsystemer

Dget digitalisering af borgernes
kontakt med kommunen
Opkvalificering af
medarbejdere

o At reducere antallet af borgere (helérspersoner) pa uddannelseshjelp fra X
(forventet 1 2019) til X (Budget 2020)
o Atreducere antallet af borgere (helérspersoner) pa ressourceforleb fra X (forventet
2019) til X (Budget 2020)
¢ At gge andelen af borgere pa uddannelseshjlp, der har ordinaere lentimer fra 5,3
pct. 12019 til 8 pet. 12020
e At gge andelen af aktivitetsparate uddannelseshjelpmodtagere, der er i
virksomhedsrettet indsats fra 10-15 pct. i lebet af 2019 til 15-20 pct. i lebet af 2020
(svarende til landsgennemsnittet
¢ At nedbringe udgifterne til sociale foranstaltninger med X mio. kr. (Budget 2020)

Indsatsomrade: Uddannelsesaktiviteter

Overordnede
malsetninger

At forbedre
mulighederne for at
alle unge i Holbaek
Kommune
gennemforer en
uddannelse

Delmal

Styrke unges muligheder
for at uddanne sig i
Holbzk

Indsatser

¢ Tiltreekke nye uddannelse til

HUSC, der matcher bade
private og offentlige
arbejdspladser

¢ Arbejde sammen med

erhvervslivet om uddannelser



¢ Medudvikle nye
uddannelsesformater og —
platforme

o Understotte lokale studerende,
herunder e-leeringsstuderende

o Sikre synergieffekter med de
nye statslige arbejdspladser

¢ Understotte FGU-
bestyrelsesmedlemmernes
arbejde

¢ Fastholde fokus pé lebende
malgruppevurdering til FGU

o Udvikle
progressionsopfelgning pa
Styrke opbygningen af FGU-elever i samarbejde med
FGU og understatte FGU, folge varighed, resultater
samarbejde ml. FGU og mv.
uddannelsesvejledning, e Styrke samarbejdsrelationer og
10.klasse og EUC indga i samarbejdsprojekter ml.

FGU, uddannelsesvejledning,
10. klasse og
erhvervsuddannelserne

¢ Understotte arbejdet med
Uddannelsesmesse i Holbaek
samt deltagelse i Skills

¢ Fremme brugen af
erhvervsvejledere pd CSU

e (ge fokus pa den unges
fremtid efter STU hos
medarbejderne pa CSU

Sikre hurtigere og bedre
atklaring af unge i STU-
forleb

Succeskriterier:

o At der ved udgangen af 2020 er indgaet aftale om, at yderligere en eller flere
videregdende uddannelser kan tages helt eller delvist i Holbak

¢ At andelen af unge, der vaelger en erhvervsuddannelse efter afslutning af ordinaer
10. klasse i Holbaeks 10. klassecenter, er pad mindst 40 pct.

¢ At FGU pa arsbasis modtager ca. 234 unge fra Holbaek Kommune

e At X pct af de unge, der afslutter STU pa CSU er afklarede i forhold til uddannelse,
job eller pension

Okonomiske konsekvenser

Sagen vurderes ikke i sig selv at have gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Sagen vurderes ikke at have milje- eller klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 29-10-2019

Godkendt
Bilag



Uddannelsesplan 2020 - forslag okt 2019 v221019
Holbaek Erhvervsforum - kommentarer til Beskaftigelsesplan 2020 og Uddannelsesplan 2020

LO - kommentarer til Uddannelsesplan 2020



Punkt 99: Orientering om status p4 Holbaek Kommunes mentorindsats

19/15816
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om forbruget pd mentorer i 2018 og 2019 tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Som opfelgning pa dreftelse af Holbek Kommunes mentorindsats pa mede i Udvalget for Beskzaftigelse og Uddannelse
den 30. april 2019 gives en gkonomisk status pé forbruget pd mentorer i 2018 og 2019.

Mentorordningen i1 uddannelses- og beskeftigelsesindsatsen - opsummering

Kommunen bruger mentorer for at borgere kan opné eller fastholde aktiviteter, tilbud, uddannelse, ansattelse i fleksjob
eller ordinzr ansattelse. Desuden har borgere, som er kategoriseret som aktivitetsparate, og ikke kan deltage aktivt i
tilbud, ret og pligt til mentorstette fra kommunen, indtil borgeren igen kan deltage i tilbud.

Den kommende regelforenkling pé beskaftigelsesomradet (pr. 1.1. 2020) vil ogsa fa betydning for mentorindsatsen.
Mentorstatte vil ikke leengere vaere et ret-og-pligttilbud for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere. Dette gaelder ikke
unge pd uddannelseshjaelp, som fortsat vil have krav pé ret-og pligtmentor, hvis de ikke er i anden aktivitet.
Statsrefusionen til mentorstette er bortfaldet med Erhvervspakken for alle grupper bortset fra modtagere af
ressourceforlgbsydelse.

Mentorforbrug 2018 og forventet forbrug 2019

Holbak Kommune havde i 2018 et samlet budget pa 18,9 mio. kr. og brugte 12,1 mio. kr.

12019 var det oprindelige budget pa 14,4 mio. kr. Indsatsen er efterfolgende blevet omprioriteret og det korrigerede
budget blev herefter pa 6,2 mio. kr. Forbruget er medio september pa 10,7 mio. kr. og det forventede forbrug for hele
2019 er 13,3 mio. kr.

Udvikling i 2018 i mio. kr.

Kemeopgave Opr. Budget Omplacering Kor. budget Forbrug

Samlet 18,8 0,1 19,9 12,1
UAUN 45 2,0 6,5 8,4
AKBI 14,3 -1,9 12,4 3,7

Udvikling 1 2019 i mio. kr.

Kerneopgave Opr. Budget Omplacering Kor. budget Forventet forbrug
Samlet 14,4 -8,2 6,2 13,3

UAUN 4,5 -1,4 3,1 3,3



AKBI 9,9 -6,7 3,2 9,0

Fordeling af mentorudgifter pa kerneopgave og pé interne/eksterne mentorer for 2018 og forelebig 2019 ser séaledes ud:

I mio. kr. Regnskab 2018 Forelebig 2019
Samlet 12,1 10,7

Samlet interne mentorer 7,7 3,2

UAUN interne mentorer 5,3 0,9

AKBI interne mentorer 2,4 2.3

Samlet eksterne mentorer 4,4 7.5

UAUN eksterne mentorer 3,1 1,3

AKBI eksterne mentorer 1,3 6,2

UAUN - De unge — brugen af mentorer

Forbruget er reduceret fra 2018 til 2019, men det skyldes primeert, at udgifterne til interne mentorer er flyttet til konto 6.
Andringen er foretaget pa baggrund af en pracisering af, hvorfra man som kommune skal aflenne interne medarbejdere.
Det er sket som folge af den offentlige bevagenhed, der i 2018 har varet p4 omradet. Derudover er det besluttet generelt
at minimere brugen af mentorer, hvilket er med til at reducere udgifterne.

AKBI - De voksne — brugen af mentorer

Brugen af mentorer i 2018 var minimal. I ferste halve ar i 2019 blev af mentorer taget i brug som vaerktej. Det er nu
stoppet, og derfor forventes udgifterne til mentorer resten af 2019 at blive minimale.

12020 forventes forbruget at blive mindre end 2019 grundet forenklingsreglerne.
Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeaeftigelse og Uddannelse den 30. april 2019: Sag nr. 45: Dreftelse af Holbaek Kommunes mentorindsats

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 29-10-2019

Taget til efterretning


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189792/agenda_392719/agenda_392719.html#14779687

Punkt 100: Droftelse af status pa virksomhedsrettet partnerskabsaftale

17/16031
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. halvarlig status for ”Virksomhedsrettet partnerskabsaftale” dreftes

Beskrivelse af sagen
Beskrivelse af sagen
Baggrund

Holbzk Kommune indgik den 1. juni 2018 partnerskabsaftale med EUC Nordvestsjelland, Holbek Erhvervsforum, LO
og Dansk Byggeri. Partnerskabsaftalen leber over tre ar indtil 1. juni 2021.

Pa made 1 Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19. marts 2018 er det besluttet, at udvalget skal medes 2 gange
arligt med repreaesentanter for gruppen bag partnerskabet for at sikre den nedvendige politiske opmaerksomhed og felge op
pa de fastsatte mal.

Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse medes nu for fjerde gang med reprasentanter for partnerskabet. Tidligere
meder fandt sted den 31. maj 2018, 29. november 2018 og 26. marts 2019.

Partnerskabets formal
Partnerskabsaftalen har to hovedformal

1. Oget rekruttering til erhvervsuddannelserne
2. Fastholdelse i erhvervsuddannelserne

Partnerskabsaftalen bestar udover selve aftalen af:
e “Partnerskab. Status over aktiviteter”

Her fremgér det, hvordan partnerskabsaftalens aktiviteter haenger sammen med de to hovedformal, rekruttering og
fastholdelse. Desuden er indsat en red, gul og gron farvekode. Dette er gjort for visuelt at markere, hvilke af
partnerskabsaftalens aktiviteter, der er i gang, hvilke der er planlagt - men ikke afviklet - og hvilke aktiviteter, der ikke er i

gang.

e Partnerskabstal. Rapport”
Rapporten vil vaere grundlaget for at felge udviklingen i méltallene i lobet af partnerskabets tre ar.

“Partnerskab. Status over aktiviteter, september 2019 og “Partnerskabstal. Rapport. 2. kvartal 2019” er vedlagt som
bilag.

Status

1. Udvalget orienteres pa medet om status pa arbejdet med at fa flere af de &ldste skoleelever til at vaelge en
erhvervsuddannelse. Desuden vil orienteringen bergre nogle af de udfordringer og dilemmaer, der er forbundet med



dette arbejde.
Per Gjerrild, skole- og omradeleder Kildedamsskolen forteller om de initiativer, som sker i grundskolen og som kan
medvirke til at gare eleverne opmarksomme pd mulighederne i at veelge en erhvervsuddannelse. Dette geelder bade
aktiviteter i indskoling, p&4 mellemtrinnet og i udskolingen.

Per Gjerrild giver desuden en status pé, hvordan det gar med aktivitetsmal 1.2.4: @get fokus pa det obligatoriske emne
”Uddannelse og Job” i folkeskolen — jfr. ”Partnerskab. Status over aktiviteter, september 2019”. Her vil blive orienteret
om den feerdige U og J kanon” og om udpegningen af en ”U og J vejleder” i hvert af de fire skoledistrikter — to
initiativer, der skal fungere som understettelse af den enkelte leerers undervisning i det obligatoriske emne Uddannelse
og Job”

Caspar Christensen, Erhvervskonsulent Holbaek Erhvervsforum orienterer om de initiativer, hvor HEF har varet primus
motor i planlaegningen. Det drejer sig om ”Aben Virksomhed” og "Med Direktererne”, hvor formélet har varet at koble
udskolingselever og deres foreldre med lokale virksomheder. Arrangementerne har haft en meget lav deltagelse — en
deltagelse, som ikke stdr mal med den tid, der er brugt pd planlaeegningen. Styregruppen for partnerskabet har derfor
besluttet, at disse aktiviteter ikke skal fortsaette i sin nuveerende form.

2. Udvalget orienteres om udviklingen i hovedtallene som de er beskrevet i Partnerskabets talrapport 2. kvartal 2019”
3. Desuden orienteres om den helt aktuelle status pa praktikpladssituationen. Disse tal prasenteres pa udvalgsmedet.

Droftelsespunkter
Reprasentanterne fra partnerskabsgruppen ensker at drofte folgende med Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse:
¢ Bemerkninger til og dreftelse af orienteringen fra Per Gjerrild og Caspar Christensen
1) aktiviteterne i grundskolen

2) udfordringerne med deltagelse i de aktiviteter, som kobler unge, foraldre og erhvervsliv — herunder eventuelle ideer
til andre méder at gore det pa?

= Udviklingen i hovedtallene
= Prioritering af aktiviteter beskrevet i ”Status over aktiviteter, september 2019” eller bud pa nye aktiviteter, som
partnerskabet kan arbejde med i den kommende tid.
Deltagere fra partnerskabsgruppen er:
= Per Gjerrild, Skole- og Omradeleder Kildedamsskolen

= Caspar Christensen, Erhvervskonsulent, Holbak Erhvervsforum
= Mette Gammelgaard, chefkonsulent og administrativ projektleder af partnerskabet

Okonomiske konsekvenser

Sagen vurderes ikke at have gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamassige konsekvenser

Sagen vurderes ikke at have miljo- og klimamaessige konsekvenser

Ovrige konsekvenser

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeaeftigelse og Uddannelse den 26. marts 2019: Sag nr. 25: Dreftelse af halvarlig status pa
virksomhedsrettet partnerskabsaftale

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 29-10-2019


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189792/agenda_387154/agenda_387154.html#14599899
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189792/agenda_387154/agenda_387154.html#14599899
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189792/agenda_387154/agenda_387154.html#14599899
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189792/agenda_387154/agenda_387154.html#14599899
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189792/agenda_387154/agenda_387154.html#14599899
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189792/agenda_387154/agenda_387154.html#14599899
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189792/agenda_387154/agenda_387154.html#14599899

Droftet
Bilag

Partnerskabstal rapport 2.kvt 2019 version 2.pdf

Partnerskab. Status over aktiviteter september 2019 _version 3.pdf



Punkt 101: Orienteringer til mode i Udvalget for Beskaftigelse og
Uddannelse den 29. oktober 2019

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden

Kommende udvalgsaktiviteter:

¢ Den 7.-8. november 2019: JobCamp 2019 (kersel aftales)
e Den 20. november 2019: Kommunalbestyrelsens efteradrsseminar
¢ Den 26. november 2019 (forud for ordinzrt udvalgsmede): Dialogmede med Hovsa Holbak

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pd kommende moder i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse:
Den 26. november 2019:

Orientering om budget 2019

BR4

Orientering om status pa investeringer

Droftelse af status pa Beskaftigelsesplan 2019

Godkendelse af Beskeaftigelsesplan 2020

Godkendelse af Uddannelsesplan 2020

Beslutning om serlig indsats for 25-35-arige

Beslutning om omlaegning af SSP-indsatsen

Orientering om status pa implementering af reformen ’Bedre veje til uddannelse og job’

e 6 o o o o o o o

Den 7. januar 2020:
¢ Beslutning om arsplan for udvalgsmeder
Den 4. februar 2020:

Kontrolindsatsen - arlig status i forleengelse af administrationsgrundlag

Orientering om resultat af brugerundersggelser

Dreftelse af opfolgning pa Handleplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering
Orientering om status pd Ungdomskriminalitetsnavnets arbejde



Punkt 102: Underskriftsark
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