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Punkt 120: Godkendelse af dagsorden til den 24. november 2015

14/2863



Godkendelse af dagsorden til den 24. november 2015

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at:

1. dagsorden til mgdet den 24. november 2015 bliver godkendt.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 24-11-2015

Godkendt.



Punkt 121: Beslutning om forslag til ny ledelsesstruktur pa skole- og
dagtilbudsomradet

15/45706
Bilag

Heringsmateriale til forslag til ny ledelsesstruktur for Holbaek Kommunes dagtilbud og skoler
Dagtilbudsbestyrelser - Horingssvar vedr. ledelsesstruktur,.pdf

Skolebestyrelser - Haringssvar vedr. ledelsesstruktur,.pdf

Udtalelse fra MEDdialogmade vedr. forslag til ny ledelsesstruktur

MED-udvalg, dagtilbud, udtalelser vedr. ledelsesstruktur

MED-udvalg, skoler, udtalelser vedr. ledelsesstruktur

BUPL, udtalelse

HK, udtalelse

Holbak lererkreds, udtalelse



Beslutning om forslag til ny ledelsesstruktur pa skole- og dagtilbudsomradet

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at byradet:

1. beslutter forslag til ny ledelsesstruktur pa skole- og dagtilbudsomradet geeldende fra 1. august 2016.

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede d. 21. oktober 2015 at sende forslag til ny ledelsesstruktur pa skole- og dagtilbudsomradet i
hering forud for endelig beslutning i byradet.

Forslaget har herefter veeret i hgring i skole- og dagtilbudsbestyrelser samt i kommunens MED-organisation
(medarbejderudvalg). Der foreligger nu hgringssvar efter endt hgring.

Forslaget til ny ledelsesstruktur tager afsaet i den distriktsstruktur for skoler og dagtilbud, som byradet netop har
besluttet skal geelde fra 1. august 2016. Her organiseres skoler og dagtilbud i starre geografiske omrader (4 skole-
og dagtilbudsdistrikter).

Principper for ny ledelsesstruktur

| forslaget til ny ledelsesstruktur udggr de fire nye skole- og dagtilbudsdistrikter hvert et "lomrade” med henholdsvis én
skole og ét dagtilbud. | hvert af de fire omrader er der desuden et administrativt center og et laeringsnetveerk/center,
der betjener hele omradet.

Omradet ledes af en omradeledelse bestaende af to omradeledere, der har et primeert ansvar for henholdsvis
omradets skole (skolelederen) og omradets dagtilbud. De to omradeledere varetager tiisammen den overordnede
strategiske ledelse af omradet.

Indenfor hvert af de fire omrader etableres et "paedagogisk ledelsesteam” bestaende af et antal paedagogiske
ledere, hvis primzere opgave er at varetage den personalemaessige og faglige ledelse med udgangspunkt i
omradets samlede opgaveportefglje.

Pa skoleafdelinger og bagrnehuse med mange medarbejdere vil der veere tilknyttet mere end én paedagogisk leder.
Tilsvarende kan én paedagogisk leder veere tilknyttet flere sma enheder med fa medarbejdere og/eller lede indenfor
bade dagtilbud og skole.

Det forudsaettes, at fordelingen af de ledelsesmaessige opgaver er tydelige og gennemskuelige, herunder at det er
tydeligt for foreeldre (og barn), hvem der har det ledelsesmaessige ansvar for barnehuset eller skoleafdelingen
(herunder SFO).

Hvad adskiller forslaget til ny ledelsesstruktur fra den nuvarende struktur?
Forslaget til en ny ledelsesstruktur er en videreudvikling af den nuveerende ledelsesstruktur for dagtilbud og skoler i



Holbzek Kommune. Det som isaer adskiller forslaget fra den nuveerende struktur er, at:

o Der sker en yderligere styrkelse og formalisering af samarbejdet mellem dagtilbud og skole.

o Alle ledere skal ikke lgse de samme opgaver og besidde de samme kompetencer. Det ledelsesmaessige
fokus flyttes fra ledelse af en matrikel til ledelse af faglige opgaver.

o Vibeveeger os veek fra en struktur med "én leder — én matrikel” til en model, hvor en paedagogisk leder kan
lede flere sma matrikler, hvor det er hensigtsmaessigt, og der kan vaere flere paedagogiske ledere pa de starre
matrikler. Samt en model hvor den samme paedagogiske leder bade kan lede indenfor skole og dagtilbud.

o Der er et saerligt fokus pa inklusionsopgaven og udviklingen af den faglige kvalitet via "tovholderfunktioner”
samt netveerk.

o Der sker en yderligere professionalisering og styrkelse af de administrative opgavelasninger via etableringen
af administrative centre.

o Den daglige paedagogiske ledelse er i endnu hgjere grad kendetegnet af leeringsledelse og tilgeengelighed.
o Leaeringsnetveerkene (centrene) videreudvikles fra et skoleperspektiv til et skole- og dagtilbudsperspektiv (0-16

ar).

Heringssvarene
Haringssvarene fra foreeldre- og skolebestyrelserne er vedlagt som bilag i sagen. | hgringssvarene er der generelt
bemaerkninger i forhold til:

o Vigtigheden af at sikre neerledelse, at der pa hver matrikel (bgrnehuse-skoleafdeling) er daglig neerveerende
ledelse til stede for bAde medarbejdere og foreeldre. Det skal veere klart og tydeligt, hvilken leder man skal ga
til.

o Flere dagtilbudsbestyrelser fremhaever, at forslaget er med til at understatte sammenhaengen mellem dagtilbud
og skole. Ledelse "pa opgaven” pa tveers af de to omrader ses som positivt.

o Omvendt fremhaever flere, at én leder for to matrikler (barnehuse eller afdelinger) er en udfordring for
neerledelse.

« Ambitionen om at @ge leering samtidig med besparelse ses som en udfordring.

@konomiske konsekvenser

Udvalget for Bgrn tilkendegav i juni 2015, at en ny ledelsesstruktur tilsammen med en aendret distriktsstruktur i alt
skal friggre 10 mio. kr.., som et led i at opna de budgetreduktioner byradet har vedtaget med budget 2015 og
overslagsar.

De 10 mio. kr. indgar i de 21 mio. kr. byradet besluttede at finde via arbejdet i omstillingsgruppen om gkonomisk og
faglig beeredygtige skoler og barnehuse.

De 10 mio. kr. forudsaettes fordelt saledes:

Ny distriktsstruktur (reduktion i antal distriktsledere og skoleledere) 4.4 mio. kr.
Reduktion i antal ledere (daglige ledere, peedagogiske ledere og 2,5 mio. kr.
afdelingsledere)

Effektivisering af de administrative opgaver 1,0 mio. kr.
Tilpasning af tildelingsmodel til skolerne via reduktion i 2,1 mio. kr.

matrikelbelgbet (grundbelgb pr. afdeling)
| alt 10 mio. kr.
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Et flertal bestadende af Venstre og Socialdemokratiet indstiller, at byradet beslutter forslaget til ny
ledelsesstruktur.

Enhedslisten v/ Karen Thestrup Clausen stemte imod, idet Enhedslisten mener, at den ny ledelsesstruktur ikke
vil komme til at betyde en stigning i trivslen og lzeringen i vores skoler og dagtilbud

Dansk Folkeparti v/Peter Hansen stemte imod, da Dansk Folkeparti gnsker en alternativt fremlagt
lgsningsmodel.



Punkt 122: Beslutning om fordeling af ressourcer til oget lzering og trivsel i
dagtilbud

15/57566
Bilag

15.11.16 - Udtalelse fra MEDdialogmede anvendelse af dagtilbudsressourcer



Beslutning om fordeling af ressourcer til aget lzering og trivsel i dagtilbud

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Beslutningssag

INDSTILLING

Direktgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. beslutter at den @gede bevilling pa dagtilbudsomradet pa 6 mio. kr. i 2016 fordeles saledes:

o at 3,5 mio. kr. anvendes til generelt at age bemandingen i dagtilbuddene.

o at 2 mio. kr. anvendes til at gge bemandingen i et antal dagtiloud med henblik pa at gennemfare
igangsatte laeringsforlab.

o at 0,5 mio. kr. anvendes til at gge bemandingen i dagtilbudsdistrikt Engskov i forbindelse med distriktets
deltagelse i "projekt Engskov”.

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede ved budgetvedtagelsen for 2015, at @ge den gkonomiske ramme til dagtilbudsdrift med netto 5
mio. kr. i 2015 stigende til netto 10 mio. kr. i 2016 og netto 20 mio. kr. i 2017. Efter regulering for foraeldrebetaling, at
dagtilbudsomréadet fra 2017 og frem tilfares ca. 24 mio. kr..

Formalet med beslutningen er, at styrke laering og trivsel for barn i dagtilbud — og med det afszet, at en lang raekke
nationale og internationale undersggelser viser, at kvaliteten i det pasedagogiske tilbud i dagtilbuddet har afggrende
betydning for barnets liv. | 2015 er de farste 6 mio. kr. anvendt til at age den daglige bemanding i b@rnehusene og
der skal nu tages stillingen il prioriteringen af de yderligere 6 mio. kr., der er afsat i 2016.

Forslag til fordeling af ressourcer

| en sammenligning med andre kommuner indenfor regionen hgrer Holbaek Kommune fortsat til en af de kommuner,
hvor den daglige bemanding ligger under gennemsnittet. Bemandingen gar det ikke alene, men har alt andet end
lige betydning for kvaliteten i det paedagogiske arbejde og mulighederne for, at arbejde med tidlige forebyggende
indsatser.

Administrationen foreslar derfor, at 3,5 ud af de 6 mio. kr. anvendes til en generel forggelse af bemandingen i alle
dagtilbud med afsaet i den gennemsnitlige belaegning.

Endvidere foreslas det, at 2 mio. kr. ud af de 6 mio. kr. anvendes til en tidsafgraenset foragelse af bemandingen i
udvalgte bgrnehuse.

| 2014 blev der besluttet en strategi for Fremtidens Dagtilbud i Holbeek Kommunen. Strategien udspringer af Barne-
& ungepolitikken og peger i retning af, hvordan Holbaek Kommunes dagtilbud kan udvikles til hgjkvalitetsdagtilbud.
Som et farste skridt i realiseringen af strategien er der sket en gennemgribende revision af de padagogiske
lzereplaner, der er efterfulgt af et kompetencegivende forlgb for alle medarbejdere, hvor der arbejdes med at
tilretteleegge, gennemfare og evaluere leeringsforlgb. Forlgbet finansieres af den bevilling, der er afsat til
kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet.

| forbindelse med det igangveerende udviklingsforlgb er det blevet tydeligt, at nogle dagtilbud profiterer mere end
andre af de udviklingsforlgb, der igangseettes, hvorved kvalitetsforskellen mellem dagtilbuddene gges.

Det forslas pa den baggrund, at 2 ud af de 6 mio.kr. i 2016 prioriteres til en tidsafgraenset forggelse af bemandingen
i de barnehuse, hvor det f. eks. pa baggrund af tilsynet vurderes, at der er brug for en afgreenset fokuseret indsats.
Indsatserne designes med udgangspunkt i det enkelte bagrnehus muligheder og udfordringer. Den forggede



bemanding skal sikre, at der er de fornedne medarbejderressourcer til, at der kan arbejdes intensivt med indsatsen.
Herudover foreslar administrationen, at 0,5 mio. kr. i 2016 anvendes til at gge bemandingen i dagtilbudsdistrikt
Engskov, som deltager i et pilotprojekt under overskriften Familie og forebyggelse.

Omdrejningspunktet for projektet er, at sagsbehandlerne via et mere intensivt og malrettet samarbejde med
familierne gives starre mulighed for at iveerksaette en rettidig indsats i familien i samspil med f.eks. dagtilbud og
skole. Projektet henter blandt andet inspiration fra Hernings Kommune (det sakaldte Sverigesprojekt). De 0,5 mio.
kr. skal vaere med til at sge dagtilbuddenes handlemuligheder i forbindelse med projektet og dermed skabe
mulighed for en endnu mere malrettet indsats for barnene og deres familier. En vurdering af effekten af midlerne
indgar i en samlet evaluering af projektet.

@konomiske konsekvenser
Byradet har ved budgetvedtagelsen i 2014 besluttet, at den ggede bevilling til dagtilbuddene skal finansieres af de

gvrige politikomrader pa bgrne- og ungeomradet.
Den forggede ramme péa 6 mio. kr. i 2016 til dagtilbudsomradet er i 2016 finansieret saledes:

Folkeskolerne:
Fuld gennemslagskraft af reduktion i skolepaedagogers deltagelse i
undervisningen (fra 14 til 12 timer ugentlig) 3,3 mio. kr.

Bernekonsulentcenteret
Nedlzeggelse af stilling som kommunal leege, samt tilpasning af sundhedspleje

og psykologer pa baggrund af fald i bgrnetal 0,9 mio. kr.
Tandplejen

Mindreforbrug der hidrgrer fra faerre udgifter til specialtandlaeger i 2015 0,8 mio. kr.
Jget indteegt fra foraeldrebetaling 1,0 mio. kr.
| alt 6,0 mio. kr.
Horing

Pa MED-dialogmgde afholdt d. 16. november 2015 blevet forslaget til fordeling og finasiering drgftet med
repraesentanter fra de faglige organisationer. Referat herfra er vedlagt som bilag i sagen.
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Godkendt.



Punkt 123: Beslutning om prioritering af midler til kompetenceudvikling pa
dagtilbudsomradet

15/58581



Beslutning om prioritering af midler til kompetenceudvikling pa
dagtilbudsomradet

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. beslutter at 2,3 mio. kr. fra puljen til kompetenceudvikling til dagtilbudsomradet i 2016 anvendes til
kompetenceudvikling af medarbejdere med henblik pa at understatte barns sproglige udvikling, samt til
understgttelse af malrettede indsatser i et antal dagtilbud.

Beskrivelse af sagen

Byradet har i forbindelse med budget 2012 afsat et arligt belgb pa oprindeligt 3 mio. kr. til kompetenceudvikling pa
dagtilbudsomradet. Belgbet er i perioden 2012-14 anvendt til at understgtte kompetenceudviklingsforlgb i de otte
distrikter, samt faelles indsatser i tilkknytning til arbejdet med de paedagogiske leereplaner. Desuden finansieres
udgiften til det paedagogiske tilsyn af belgbet.

| 2015 er hovedparten af midlerne anvendt til gennemfarelsen af et kompetencegivende forlgb for alle medarbejdere,
hvor der arbejdes med at tilretteleegge, gennemfare og evaluere laeringsforlgb for barn. Forlgbet er gennemfart i et
partnerskab med UCSJ (University College Sjeelland) og den 21. november var alle medarbejdere pa
dagtilbudsomradet samlet til en konference, hvor der blandt andet blev udvekslet viden og erfaringer fra forlgbet i de
enkelte bgrnehuse. Konferencen udger en vaesentlig milepeel i forlgbet.

| 2016 arbejdes der videre med de metoder, som medarbejderne har tilegnet sig via det kompetencegivende forlgb
og der saettes desuden yderligere fokus pa dagtilbuddenes arbejde med, at styrke barns sproglige udvikling. Det
saerlige fokus pa sprog skal ses i lyset af den betydning, som sproget har for barnets laering og trivsel. Desuden ved
vi fra den seneste kvalitetsrapport pa dagtilbudsomradet, at der i sammenligning med landsgennemsnittet er
uforholdsmeessigt flere barn i Holbaek Kommune, der har brug for en seerlig sproglig understattelse.

| forbindelse med det igangveerende kompetencegivende forlgb er det blevet tydeligt, at nogle dagtilbud profiterer
mere end andre af de initiativer, der igangseaettes, hvorved kvalitetsforskellen mellem dagtilbuddene ages.

Der arbejdes derfor pa, at fa udviklet forskellige modeller for indsatser, der skal understette, at der i alle dagtilbud
sker en maerkbar progression i udviklingen af den faglige kvalitet. Indsatsen vil typisk veere baseret pa laeringsforlgb,
der er teet forbundet med praksis - og som udvikles i dialog med det pagaeldende steds medarbejdere og ledere.
Forslag til prioritering af ressourcer

Pa baggrund af ovenstaende forslas det, at de ikke disponerede midler pa 2,3 mio. kr. fra puljen til
kompetenceudvikling til dagtilbudsomradet primeert anvendes til kompetencegivende aktiviteter, der kan kvalificere
arbejdet med at understatte barns sproglige udvikling samt til leeringsforlgb i udvalgte dagtilbud.

Indsatsen, der er malrettet den sproglige udvikling, understgttes af, at det i forbindelse med Finansloven for 2015
blev besluttet, at tilfarer ekstra kvalitetsmidler til dagtilbudsomradet. Midlerne er i 2015 og 16 betinget af, at de
anvendes til gget bemanding og med sigte pa et specifikt formal. | Holbaek Kommune er ressourcerne prioriteret til
bemanding i forbindelse med det faelles kompetencegivende udviklingsforlgb og arbejdet med bgrns sproglige
udvikling. 1 2015 udgjorde belgbet 2,9 mio. kr..
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Punkt 124: Beslutning af boligsocial helhedsplan for Ladegardsparken

15/55219
Bilag

Helhedsplan for Ladegardsparken

Budget for helhedsplanen i Ladegérdsparken



Beslutning af boligsocial helhedsplan for Ladegardsparken

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Voksne, Udvalget for Bgrn, Udvalget for Arbejdsmarkedet, @konomiudvalget, Byradet

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at:

1. den boligsociale helhedsplan for Ladegardsparken og den kommunale medfinansiering heri bliver
godkendt.

Beskrivelse af sagen

Der er udarbejdet en ny boligsocial helhedsplan for Ladegardsparken med virkning for perioden 2016-2020. Det er
Holbeek Boligselskab og Landsbyggefonden, der indgar aftalen om en helhedsplan med kommunal anbefaling og
medfinansiering.

Landsbyggefonden stgtter boligsociale helhedsplaner efter bestemte indsatsomrader. Helhedsplanen omfatter
aktiviteter i forhold til felgende indsatsomrader:

e Bgrn, unge og familie
o Uddannelse, beskaeftigelse og erhverv

o Udsatte grupper

De konkrete aktiviteter pa de enkelte indsatsomrader er udviklet i et teet samarbejde mellem Holbaek Boligselskab
og relevante kerneomrader i Holbaek Kommune. Administrationen vurderer, at helhedsplanen supplerer kommunens
sociale og boligsociale indsats pa hensigtsmaessig vis.

Samtidig har samarbejdsprocessen yderligere fremmet en bred, tvaerfaglig opbakning til helhedsplanen og det
boligsociale arbejde. Det kommende samarbejde udger saledes en konkret udmantning af intentionerne i Holbaek i
Faellesskab og den tvaergaende arbejdsmade i Holbaek Kommunes nuvaerende organisation, En staerk Medspiller.

Nar handlingsplanen er godkendt i byradet, vil Holbeek Kommune og Holbaek Boligselskab indga en overordnet
samarbejdsaftale. De relevante kommunale kerneomrader vil desuden indgéa delsamarbejdsaftaler med Holbaek
Boligselskab.

@konomiske konsekvenser

Ansggningen om en helhedsplan for Ladegardsparken omfatter og forudsaetter en kommunal medfinansiering. Den
kommunale medfinansiering udgeres af medarbejdertimer, der kapitaliseres og indberettes til Landsbyggefonden.

Den kommunale medfinansiering udger i labet af helhedsplansperioden alt: 1.708.000 kr.



Fordelingen af medfinansieringen fordelt pa kerneomrader fremgar af tabellen (2015-tal):

2016-2020
Laering og trivsel (indsatsomraderne Bgrn, unge og familie samt 747.000
Uddannelse, beskaeftigelse og erhverv)
Uddannelse til alle unge (indsatsomraderne Bgrn, unge og familie samt 621.000
Uddannelse, beskeeftigelse og erhverv)
Alle kan bidrage (indsatsomradet Udsatte grupper) 340.000

(elementerne er afrundet til hele tusinder)

De enkelte kerneomrader i administrationen har vaeret med til at udpege konkrete indsatser og fastleegge
gkonomien herfor. Indsatserne er forpligtende for kommunen.

Den samlede gkonomi for helhedsplanen inklusive Landsbyggefondens tilskud og Holbzek Boligselskabs egen
finansiering udger tilsammen 12.758.000 kroner fordelt over fire ar.

Lovgrundlag - link

Almenboliglovens § 91 a

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 24-11-2015

Den boligsociale helhedsplan for Ladegardsparken og den kommunale medfinansiering heri indstilles il
godkendelse.


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=151792

Punkt 125: Beslutning om anlaegsbevilling til udvidelse af liggehal i
Bornehuset Tusenfryd i Tuse

15/55864



Beslutning om anlaegsbevilling til udvidelse af liggehal i Bearnehuset Tusenfryd i
Tuse

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn, @konomiudvalget og byradet

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektar Erik Kjzergaard Andersen indstiller, at:

1. der gives en anlaegsbevilling pa 100.000 kr. til udvidelse af eksisterende liggehal i barnehuset Tusenfryd
i Tuse. Belgbet finansieres af det afsatte radighedsbelgb under daginstitutioner og skoler i budget 2015.

Beskrivelse af sagen

| dagtilbudsdistrikt Ved Tuse Naes er antallet af bgrn i alderen 0-2 ar steget til 25, der er derfor et @get behov for
plads i barnehuset Tusindfryd. | den forbindelse oprettes en til stue med bgrn i alderen 0 — 2 ar, med en dertil
hgrende liggehal, hvilke medfgrer udvidelse af eksisterende liggehal.

@konomiske konsekvenser

Budget: Belgb:

Tilbud Tgmrer Kr. 70.000
El-arbejde Kr. 10.000
Bygherreomkostninger Kr. 7.200
Uforudsete udgifter Kr. 12.800
I alt Kr. 100.000

Belgbet finansieres af det afsatte radighedsbelgb under daginstitutioner og skoler i budget 2015. Radighedsbelgbet
er pt. kr. 1.043.000. Safremt indstillingen godkendes vil der herefter veere et radighedsbelgb pa 943.000 kr. i budget
2015

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 24-11-2015

Det indstilles, at der gives en anlaegsbevilling pa 100.000 kr. til udvidelse af eksisterende liggehal i b@rnehuset
Tusenfryd i Tuse.
Belabet finansieres af det afsatte radighedsbelgb under daginstitutioner og skoler i budget 2015.



Punkt 126: Beslutning om 2ndring i administrationsgrundlag for aflastning

15/46511



Beslutning om a&ndring i administrationsgrundlag for aflastning

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at:

1. eendring i administrationsgrundlaget (serviceniveau) om aflastning sendes i hgring forud for endelig
politisk beslutning.

Beskrivelse af sagen

Sagen var pa dagsorden til udvalgets made i oktober, hvor udvalget udsatte sagens behandling til dette made.
Administrationen har i sagen tilfgjet oplysninger om hvor mange familier, som pt. har faet bevilliget aflastning.

Forslag til 2ndret serviceniveau for aflastning
| Holbaek kommune er udgangspunktet for tildeling af aflastning 65 dagn pr ar. Det indstilles, at serviceniveauet
fremover er:

e 52 dagn svarende til aflastning 17 weekender pr ar.

« Weekend aflastning fastseettes til at starte fredag eftermiddag varende til sgndag kl. 16.00.

Der er mulighed for at veksle bevilgede dggn om til f.eks. en uges sommerferie.
Praksis pa dagninstitutioner er ligeledes, at en weekend aflastning begynder fredag eftermiddag og slutter sgndag
kl. 16.00.

Omfanget af aflastningen vil dog altid bero pa et individuelt sken i den enkelte sag.
/Endring i administrationsgrundlaget (serviceniveau) sker med virkning pr. 1. januar 2016.

Der er pt. 33 familier, som har faet bevilliget aflastning svarende til 65 dggn (det nuveerende udgangspunkt for
tildeling af aflastning). Der er 11 familier, som far aflastning under 65 dagn, og 23 familier far aflastning over 65
dagn.

Hvad er aflastning?
Aflastning kan gives familier i to forskellige situationer:

o Familier med et barn med nedsat funktionsniveau eller en kronisk langvarig lidelse, hvor det vurderes, at barnet
eller familien kan have behov for aflastning, og hvor familien og familiens eget netveerk har behov for
understgttelse for at sikre barnets trivsel, udvikling og lzering.

o Familier med et barn i en socialt udsat situation, hvor familien og familiens eget netveerk har behov for



understgttelse for at sikre barnets trivsel, udvikling og lzering.

Et aflastningsforlgb kan efter en forudgaende bgrnefaglig undersggelse bevilges som en foranstaltning efter
Servicelovens § 52, safremt barnet/den unges vanskeligheder kan afhjeelpes hermed.

Hvis det i overvejende grad er familien og ikke barnet eller den unge, der har behov for aflastning, bevilges i stedet
efter Servicelovens § 84, stk. 1, jf. samme lovs § 44. Aflastning efter denne bestemmelse kraever ikke en
forudgaende bgrnefaglig undersggelse.

Formalet med aflastning

Bgrn med en funktionsnedsaettelse.

Formalet med aflastning er at give foraeldre tid til eventuelle andre sgskende, uden at barnet eller den unge med en
funktionsnedseettelse er til stede.

Aflastningsophold er en forebyggende foranstaltning, som skal medvirke til, at barnet/ den unge kan blive hjemme
hos foreeldrene og far en god livskvalitet i opvaeksten.

Barn i en udsat social situation.
Formalet med aflastning er at stotte foreeldrene i opdragelsen, herunder styrke barnets forskellige kompetencer.

@konomiske konsekvenser

Familiecentret vurderer, at et eendret serviceniveau vil kunne give en besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt fra 2016 og
frem. Det sker som et led i Familiecentrets arbejde med at overholde omradets budgetramme i 2016.

Horing

Forslaget sendes til hgring i handicapradet forud for endelig beslutning i Udvalget for Bgrn.
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Forslaget om andring i administrationsgrundlaget (serviceniveau) om aflastning blev forkastet.



Punkt 127: Drefte opfelgning pa omstillingen "Familieindsats og
forebyggelse"

15/46312



Drofte opfelgning pa omstillingen "Familieindsats og forebyggelse"

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Drgftelsessag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at:

1. udvalget drgfter forelgbige idéer til handleplan for omstillingen "Familieindsatser og forebyggelse” pa
baggrund af fgrste mgde i omstillingen.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bgrn vedtog d. 22. september kommissorium for omstillingen "Familieindsats og forebyggelse,
herunder mal, deltagerkreds og tidsplan.

| omstillingen er planlagt tre temadrgftelser med fglgende overskrifter:

a. lIveerksaettelse af nye typer af forebyggende familieindsatser sammen familien
b. Feerre anbringelser, kortere varighed og flere anbringelser sker i netvaerk

c. Alternativer til dagbehandling sa flere elever kan undervises i grundskolen

Herefter vil Udvalget for Bern i februar 2016 beslutte handleplan for at na resultater og malene med omstillingen.

Farste made i omstillingen har nu veeret afholdt d. 27. oktober 2015 med temaet "Nye forebyggende
familieindsatser”. Udvalget bedes drgfte forelgbige overvejelser og input til en handleplan for omstillingsarbejdet i
2016.

Baggrund
Byradet besluttede i august 2015 at seette fire omstillinger i gang, herunder omstillingen "Familieindsats og
forebyggelse”.

Udgangspunktet for omstillingen "Familieindsats og forebyggelse” er at nytaenke familieindsatser. Der er brug for
nye mader at samarbejde med bgrn og foreeldre i udsatte situationer, sa effekten af indsatserne kan @ges, og flere
udsatte bgrn og unge kan udvikle sig og trives.

Malet er at blive bedre til at skabe lasningerne sammen med familien og dens netvaerk. Hjeelp til familier skal endnu i
hgjere grad udvikles sammen med familierne, det neere netveerk og det omgivende samfund, som fx frivillige
foreninger.

@konomiske konsekvenser



Byradet har med budget 2016 besluttet, at omstillingen "Familieindsats og forebyggelse” skal frigive 9 mio. kr. i
budget 2016, som indgar som en del af budgetreduktionerne i 2016.
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Droftet.



Punkt 128: Orientering om samarbejdet mellem Kildevangens skole og den
kinesiske by Quanzhou

15/56944



Orientering om samarbejdet mellem Kildevangens skole og den kinesiske by
Quanzhou

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Orienteringssag

INDSTILLING

Direktar Kenn Thomsen indstiller, at:

1. orientering om samarbejdet mellem Kildevangens skole og den kinesiske by Quanzhou tages til
efterretning.

Beskrivelse af sagen

Holbaek kommune har en venskabsaftale med den kinesiske by Quanzhou. Quanzhou har ca. 8 millioner indbyggere
og er en af de byer, som den kinesiske regering har udpeget blandt Kinas 24 bergmte kulturbyer.

Venskabsaftalen skal sikre udveksling og vaekst i Holbaek indenfor mange omrader, hvoraf uddannelse er en af dem.
Pa baggrund heraf arbejder Kildevangens skole med at lave aftaler om udveksling. Det er forelgbig planen, at
repreesentanter fra Kildevangens skole besgger Quanzhou samt modtager genbesag, efterfelgende skal der
arbejdes med muligheden for en aftale om udveksling af elever.

Skoleleder Kathy Mikkelsen og lzerer pa Kildevangens skole Line Fuglheim giver en status pa samarbejdet og
forteeller om formalet og tanker om kommende indhold.

For at understatte og videreudvikle relationer og samarbejder mellem Holbaek kommune og Kina/Ouanzhou afvikles

eventen "Eventyret om silkevejen” i uge 36 i Holbaek. Her vil bade skoler og dagtilbud ogsa deltage. Udvalget vil
blive orienteret herom pa et kommende made.
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Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 129: Orientering om skolernes arbejde med bevagelse i undervisning

15/40028



Orientering om skolernes arbejde med bevagelse i undervisning

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Orienteringspunkt

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller:

1. atorientering om skolernes arbejde med beveegelse i undervisningen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Barn har gnsket at fa en orientering om skolernes implementering af folkeskolereformen.
Andet tema i denne orientering er "Bevaegelse i undervisningen”.

Eleverne i folkeskolen skal bevaege sig i gennemsnitligt 45 minutter i Igbet af hver skoledag. Det gaelder for alle
klassetrin. Beveegelsen skal vaere med til at give barn og unge sundhed og trivsel, og det skal understgtte lering i
skolens fag. Alle former for bevaegelse i skolen skal have et paedagogisk sigte.

Bevaegelse kan indga i undervisningen pa flere mader: Leererne kan laegge bevaegelsessekvenser ind i
fagundervisningen for at understatte den faglige laering og traening. Det kan for eksempel vaere korte
bevaegelsesaktiviteter, hvor eleverne er fysisk aktive i lgbet af undervisningstiden eller i pauserne. Bevaegelse kan
veere en del af den understgttende undervisning. Beveegelse kan forega i samarbejde med det lokale foreningsliv,
som for eksempel idreetsforeninger eller kulturforeninger, og straekke sig over laengere tid.

Pa mgdet vil skoleleder Per Gjerrild og afdelingsleder Jakob Sjgrslev fra Tornvedskolen forteelle og komme med
eksempler pa skolens indsats i forhold til beveegelse i undervisningen. Udvalget bliver praesenteret for skolens
rammesaetning af indsatsen, herunder organisering, tid og veerktgjer. Ligeledes vil de to ledere vise konkrete
eksempler pa, hvor de lykkedes med opgaven og ogsa vise, hvor de har udfordringer.

Lovgrundlag - link
Folkeskoleloven
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Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 130: Orientering om folkeskolernes deltagelse i Schools On The Run

15/56345



Orientering om folkeskolernes deltagelse i Schools On The Run

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Orienteringssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller:

1. at orientering om folkeskolernes deltagelse i Schools On The Run tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Den 16. september 2015 deltog eleverne i udskolingsklasserne sammen med ungdomsuddannelserne i et motions-
og uddannelsesarrangement pa Stadion. Eventen — der blev kaldt Schools On The Run — blev arrangeret af en
selvsteendig organisation med teknisk bistand fra Dansk Firmaidraet.

Ud over Folkeskolerne deltog ni forskellige uddannelsesinstitutioner, samt 24 forskellige idraetsforeninger.

Eventen var tilrettelagt med udgangspunkt i et motionslgb, suppleret med idreetsaktiviteter ved de enkelte
foreningers plads, samt ungdomsuddannelsernes bod, hvor de preesenterede deres uddannelse. Som afslutning pa
arrangementet var der en livekoncert.

| alt deltog 2900 unge i arrangementet, heraf gennemfgrte 2500 selve Igbet.

Tilbagemeldingen fra deltagerne er, at arrangementet var godt tilrettelagt, det havde veeret en god dag med aktive
og glade unge. Omkring afviklingen, logistik og ogséa formal var der nogle usikkerheder som ber rettes, hvis
arrangementet skal gentages. Ved evalueringen den 22. oktober fremgik det ogsa tydeligt, at det er ngdvendigt med
et klart fokus i arrangementet og en teet tilknytning til de aktiviteter, som gar forud for og falges op med bagefter pa
skolerne. Arrangarerne har lovet at fglge op pa og ga i dialog med kommunen om specifikt dette inden en evt. naeste

gang.

Prisen for deltagelse var 100,- kr.pr elev. Dertil kommer bustransporten. Den samlede udgift udgjorde kr. 210.000.
Pengene blev finansieret af Holbaek Danner Skole.

Schools On The Run er interesseret i at gentage eventen i naeste skolear og beder om en tilkendegivelse fra Holbaek
Kommune. Der kan forventes en prisstigning pa deltagergebyret. | januar 2016 skal udvalget for bgrn tage stilling om
arrangementet skal gentages i 2016

Lovgrundlag — link

Ingen
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Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 131: Orientering om handleplan for Familiecentret

15/56926
Bilag

Handleplan Familiecentret



Orientering om handleplan for Familiecentret

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn, @konomiudvalget, byradet

Orienteringssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at:

1. orientering om handleplan for Familiecentret tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Familiecentret i Holbeek Kommune har gennem laengere tid oplevet en stigning i antallet af sager, som handler om
behov for radgivning eller indsatser til at hjeelpe familier med barn.

Stigningen kommer iseer til udtryk ved, at antallet af underretninger (det vil sige henvendelser fra borgere eller
medarbejdere om bekymringer for barn og unges udvikling og trivsel) er steget de senere ar. Fra 2012 er der sket
en stigning pa ca. 60 % til 1178 underretninger i 2014 og i 2015 tegner der sig et billede af en yderligere stigning.
Det stigende pres har betydet, at der lige nu er oparbejdet en pukkel pa 85 sager, hvor de lovpligtige barnefaglige
undersggelser (kaldet § 50 undersggelser) ikke er gennemfgrt indenfor de pakreevede fire maneder. Der er dog i de

sager, hvor det skannes ngdvendigt, iveerksat indsatser. Det er sket i ca. halvdelen af sagerne.

Pa den baggrund har administrationen udarbejdet en handleplan, der bade pa kort og laengere sigt blandt andet skal
sikre, at § 50 undersggelserne gennemfares indenfor den lovpligtige tidsramme.

Udgangspunktet for handleplanen er, at de 85 forsinkede undersggelser er gennemfgrt indenfor de neeste tre
maneder — og saledes at det ikke sker pa bekostning af nytilkomne sager.

Der er allerede nu sket en omprioritering af de samlede ressourcer indenfor bade Familiecenteret og
Barnekonsulentcenteret, séledes at der er prioriteret flere ressourcer til arbejdet med de forsinkede sager. Fra

arsskiftet ansaettes desuden fem nye radgivere.

Fra 1. februar skal hver medarbejder have faerre sager og i lgbet af foraret skal der arbejdes henimod en ny intern
organisering af Familiecenteret i et teet samspil med medarbejderne og deres faglige organisation.

Handleplanen er vedlagt som bilag i sagen.

Udvalget for Bgrn vil hver maned fa en orientering om fremdriften i handleplanen.
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Orienteringen er taget til efterretning.






Punkt 132: Orientering til medet den 24. november 2015

14/2863
Bilag

Orientering november 2015

Notat om brug af IT pé skolerne



Orientering til mgdet den 24. november 2015

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Orienteringssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at fglgende orienteringer bliver taget til efterretning:

—_—

. udpegning af skoleledere og distriktsledere i ny distrikts- og skolestruktur.
2. status pa renovering af Engskovskolen, jf. vedlagte bilag.

3. udvalgets deltagelse i Barne- og unge topmade i 2016 arrangeret af Kommunernes Landsforening eller
andre arrangementer.

4. status pa brug af IT pa skolerne, jf. vedlagte bilag.
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Orienteringen er udsendt med dagsorden som bilag og pr. mail.



Punkt 133: Eventuelt til medet den 24. november 2015
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Eventuelt til magdet den 24. november 2015

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Orienteringssag

INDSTILLING

Eventuelt:
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Punktet bortfaldt.
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