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Punkt 19: Godkendelse af dagsorden til mødet den 1. februar 2021

21-000390

Beslutning
Godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til mødet den 1. februar bliver godkendt



Punkt 20: Status på arbejdet i kommunalbestyrelsesperioden

21-000390

Beslutning

1. drøftet

2. drøftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drøfter hvilke politiske sager, der var de vigtigste i valgperioden 2018-2021, og hvilke sager, der kan
sættes fokus på i næste kommunalbestyrelsesperiode i udvalget.

2. udvalget drøfter anbefalinger til det kommende udvalg.

Beskrivelse af sagen

Den 1. januar 2022 tiltræder en ny kommunalbestyrelse. For at give den kommende kommunalbestyrelse et overblik giver
den aftrædende kommunalbestyrelse en status over de vigtigste politiske sager i den nuværende valgperiode, som vil sætte
retning for arbejdet i valgperioden 2022-25. Sager er her initiativer, politikker, strategier, projekter, tiltag mv.

På opfølgningsmødet den 19. maj 2021 skal de stående udvalg og Økonomiudvalget efter hensigten drøfte en status over
de vigtigste vedtagne initiativer i valgperioden 2018-2021.

Denne status vil blive samlet med anbefalinger fra Kommunalbestyrelsen og de tre projektudvalg og vil blive videregivet
til den kommende kommunalbestyrelse.

Oplæg til drøftelse

Som forberedelse til udvalgets drøftelse, har administrationen udarbejdet en kort status med forslag til de vigtigste sager i
udvalget. Dette inden for tre overskrifter:

De fem sager, der fyldte mest,
De tre sager, der sætter retning for fremtiden og
Boblere til det kommende udvalg i den næste kommunalbestyrelsesperiode.

Status er vedlagt i bilag 1.

Udvalget bedes drøfte, hvilke politiske sager, der var de vigtigste i valgperioden 2018-2021 på baggrund af den vedlagte
status fra administrationen. I bilag 2 er en opgørelse over antallet af sager, udvalget har behandlet de sidste tre år.

Status justeres efter drøftelsen og udvalget får en endelig status til godkendelse i marts.

Anbefalinger til det kommende udvalg

Derudover bedes udvalget drøfte eventuelle anbefalinger eller pointer til kommende udvalg, fx med fokus på følgende: 

hvordan får det kommende udvalg bedst mulighed for at bygge videre på det fundament og arbejde, som det
nuværende udvalg har lagt?
hvor vil det kommende udvalg have særlig god mulighed for at sætte ny retning?
hvordan skaber det kommende udvalg et godt samarbejde og resultater med øvrige udvalg og administrationen?
hvordan skabes der et godt samarbejde og resultater i udvalget?



Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 2 Opgørelse over sager 2017-2020

Bilag 1 Udvalget for Ældre og Sundhed - Status og overlevering 2018-2021



Punkt 21: Drøftelse af midlertidige opholdsboliger på Stenhusbakken

21-995A

Beslutning
Drøftet.
Udvalget ønsker en løbende orientering.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed
Drøftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. midlertidige opholdsboliger på Stenhusbakken drøftes.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Venstre har ønsket at få et punkt på dagsordenen så hurtigt som muligt omkring forholdene på Stenhusbakken. Formålet
er at imødegå, at borgerne føler sig utrygge og utilfredse med behandlingen på stedet. Et samlet udvalg har bakket op om
ønsket om en opfølgning på forholdene på Stenhusbakken.

Stenhusbakken – plejeboliger og midlertidige opholdsboliger
Stenhusbakken består af 28 plejeboliger og 25 midlertidige boliger. Denne sag sætter fokus på opgaven i de midlertidige
opholdsboliger.

Et midlertidigt ophold er målrettet borgere, der på grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, i en
periode har et særligt behov for hjælp, behandling, støtte, omsorg, genoptræning eller pleje. Derudover tilbydes borgere
med livstruende sygdom, der har behov for lindring og omsorg i borgerens sidste tid ophold i en midlertidig bolig.

Fakta om midlertidige ophold på Stenhusbakken i 2020

273 borgere fik bevilliget et midlertidigt ophold
233 borgere benyttede sig af tilbuddet. Det svarer til, at 14,6 % ikke benyttede sig af tilbuddet.
Borger holder sig gennemsnitligt 35 dage på et midlertidigt ophold
Belægningsprocenten var 84,9 %
Der er registreret 3 klager 2017 til første halvår 2020.

Der er tale om et visiteret tilbud, som tilbydes for en begrænset periode og som hovedregel maksimalt i tre uger. Formålet
med et midlertidigt ophold er:

At borger og ægtefælle eller samlever genvinder kræfter til igen at klare hverdagen sammen.
Fremme mulighederne for at klare egen hverdag uafhængigt af andre.
Forebygge indlæggelse på sygehus
Rehabiliterende indsats efter en indlæggelse eller et funktionstab, hvor behovet ikke kan tilgodeses i borgers hjem.
Pleje og omsorg mens fremtidige boligsituation bliver afklaret, sikre livskvaliteten i den sidste livsfase.

Den faglige tilgang har fokus på at informere og vejlede samtidig med at medarbejderne motiverer og tilskynder borger til
at tage aktiv del i opgaveløsningen for at genvinde og udvikle borgers funktioner og færdigheder.

For at sikre en helhedsorienteret indsats samarbejder ledelse og medarbejdere med såvel sygehus og borgers egen læge
som hjemmeplejen, sygeplejen og myndighed.

Barbara Lisemose, leder af Pleje og Omsorg, vil på mødet orientere om, hvordan de forestiller sig at gennemføre
brugerundersøgelser efter ophold på de midlertidige pladser. Herudover vil hun orientere om, hvordan hun sammen med
ledere og medarbejdere på Stenhusbakken vil se på nuværende organisering i forhold til fordeling af ledelsesansvar og
medarbejdernes opgaver. Ydermere vil tilstedeværelsen af ledelse tæt på borgerne blive optimeret for blandt andet at sikre
den gode tone og adfærd.



For at sikre at udvalget er orienteret om implementeringen og effekten af de ovenstående tiltag, vil administrationen
vende tilbage til udvalget og give en status herpå.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Bevilling af ophold på en af pladserne gives efter Servicelovens § 84

http://https//www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/798


Punkt 22: Godkendelse af Praksisplan for Fysioterapi 2021-2024

21-416A

Beslutning
Indstilles godkendt

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Praksisplan for Fysioterapi 2021-2024 godkendes.

Beskrivelse af sagen

Praksisplanen er den fælles plan for tilrettelæggelsen af den fremtidige fysioterapeutiske betjening i regionen.

Praksisplanen har været politisk behandlet i Samarbejdsudvalget for Fysioterapi i Region Sjælland. Tidligere i 2020 har
praksisplanen været sendt i høring hos kommuner og samarbejdsparter, og de relevante ændringsforslag er herefter blevet
indarbejdet i planen.

Praksisplanen er vedlagt som bilag.

Derudover har der i Samarbejdsudvalget for Fysioterapi været et politisk ønske om at udarbejde et notat, som kan følge
praksisplanen i forbindelse med godkendelsesprocessen. Notatet er vedlagt til orientering, i forhold til at give en
besvarelse på de væsentlige spørgsmål, som er modtaget under høringsprocessen af praksisplanen, men som ikke har
medført ændring af planen.

Praksisplanen for Fysioterapi 2021-2024 skal godkendes af alle 17 kommunalbestyrelser i Region Sjælland samt
Regionsrådet. Praksisplan for Fysioterapi 2021-2024 forventes at træde i kraft den 1. april 2021 efter endt godkendelse.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Notat

Praksisplan for Fysioterapi 2021-2024



Punkt 23: Beslutning om hjemtagning af gangtest ved ansøgning om
handicapbil

21-000390

Beslutning
Godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. hjemtagningen af gangtest ved ansøgning om handicapbil godkendes.

Beskrivelse af sagen
På udvalgsmøde i november 2020 blev udvalget orienteret om status på sagsbehandlingstiden på bilområdet efter tilførelse af 700.000 kr. fra
puljemidlerne. På mødet gav udvalget udtryk for at de ønskede en orientering om prisen for at tage gangtesten hjem fra ekstern leverandør til
Hjælpemiddelafdelingen. Gangtesten foretages nu i Rødovre. Ventetiden hos den eksterne leverandør kan for den enkelte borger være op til 12
uger.

Gangtesten indgår som en del af udredningen på sagsbehandling af handicapbiler. Der udføres en praktisk test med en terapeut og der udarbejdes
en rapport som indgår i sagsoplysningen i sagsbehandlingen af handicapbiler.

Der har været iværksat forskellige initiativer i forhold til at nedbringe sagsbehandlingstiden, herunder effektivisering af arbejdsgange og
midlertidig tilførelse af en ekstra medarbejder.

Samtidig vurderer ledelsen af Hjælpemidler, at hvis medarbejderne i Hjælpemidler selv foretager gangstest i forbindelse med ansøgning om
handicapbil kan det bidrage til at nedbringe sagsbehandlingstiden på den enkelte sag.

Fordelen ved at hjemtage gangtesten er for borgeren:

Gangtesten foregår i egen kommune. Borger skal ikke bruge tid på transport frem og tilbage til Rødovre.
Borger der møder til opstartsmøde/vejledningsmøde, når deres sagsbehandling går i gang, kan samme dag få foretaget gangtest.
Borgeren sikres en samlet sagsbehandling i egen kommune
Det forventes at hjemtagning af gangtesten, resultere i en samlet kortere sagsbehandlingstid.

Fordelen ved at hjemtage gangtesten er for Holbæk kommune:

Sikring af kvaliteten af gangtest og sikre udformning af denne til Holbæk kommunes kvalitetsstandarder.
Sikre et mere nuanceret blik på sagen og sagsbehandlingen og derved sikre og fremme kvaliteten af sagsbehandlingen.
Det forventes at hjemtagning af gangtesten, resultere i en kortere sagsbehandlingstid.

Hjemtagningen får virkning fra den 1. maj 2021, hvor Hjælpemidler er klar til selv at foretage gangtest ved ansøgning om
handicapbil.

Økonomiske konsekvenser

Administrationen vurderer, at opgaven med at fortage gangtest svarer til 10 timer ugentligt svarende til 120.000 kr. årligt.

Omkostningerne til gangtest finansieres via frigjorte midler til ekstern leverandør. Det forudsætter en omprioritering af
midler inden for Hjælpemidlers eget budget.

Omprioriteringen sker som en teknisk omprioritering i forbindelse med Budgetrevision 1.

Administrationen forventer ikke en økonomisk gevinst ved selv af foretage gangtest.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for ældre og sundhed den 3. februar 2020 pkt. 11 Drøftelse af sagsbehandlingsfrister på handicapbiler

Udvalget for ældre og sundhed den 3. februar 2020 pkt. 12 Beslutning om anvendelse af forventede overførte puljemidler

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/b5c88734-11c8-41b6-9d8c-1db2906dadeb?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/2ac79036-24cf-41e3-a8a7-807848d3f468?redirectDirectlyToPdf=false


Punkt 24: Orientering om udgiftsdrivere, december 2020

20-3293A

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed
Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om udgiftsdrivere tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

På hvert møde i de stående udvalg præsenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikområder. I
sammenhæng hermed præsenteres de seneste kendte økonomiske skøn for de enkelte udvalg.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det overskueligt for udvalgene at
følge den økonomiske udvikling på væsentlige dele af hvert politikområde.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i indeværende år
som drøftelser af budgettet for 2021-2024.
Udgiftsdriverne er udvalgt, så de enten repræsenterer store andele af budgettet eller svært styrbare områder. I begge
tilfælde kan det ved budgetoverskridelser medføre et stort merforbrug.

Der har fra november til december måned 2020 været en stor stigning i antallet af timer og antallet af borgere der
modtager hjemmepleje. Stigninger i mængderne er forventet og indregnet i demografimodellen og øget tyngde i december
er sæsonbetonet og dermed også forventeligt.

Stigningen i december 2020 er dog mere end hvad der normalt opleves på denne tid af året. Stigningen ses tydeligst i
visiterede timer til servicelovsydelser og både i visiterede timer og antallet af borgere der modtager sundhedslovsydelser.

Niveauet skal følges tæt i primo 2021 for at sikre at den markante stigning ikke fortsætter.
Som forventet ved BR4 er forbruget for året under budget.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere ÆSU, december



Punkt 25: Beslutning om Budgetrevision 1 2021

21-000390

Beslutning

Punkterne 1- 4 indstilles godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse,
Udvalget for Klima og Miljø, Udvalget for Kultur og Fritid, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. budgetrevision 1 godkendes
2. omplaceringerne i bilag 1 godkendes
3. rådighedsbeløbet på 5,7 mio. kr. til Vintermateriel under Udvalget for Klima og Miljø annulleres og tilføres kassen
4. der der oprettes rådighedsbeløb under Økonomiudvalget og frigives anlægstillægsbevilling på 0,5 mio. kr. til Pulje

til lokaludvikling finansieret af driftsmidler til pulje til lokaludvikling på politikområde Administration på
Økonomiudvalget

Beskrivelse af sagen

Budgetrevision 1 (BR1) er den første af fire budgetrevisioner i 2021.

BR1 anvendes til omplaceringer, der ikke nåede at komme på plads, ved udarbejdelsen af budget 2021 samt til
indarbejdelse af beslutninger i forhold til budget 2021, som er truffet efter budgetvedtagelsen for 2021. Der udarbejdes
ikke et fuldt estimat for det forventede forbrug, men indvirkningen af forbruget i 2020 på budget 2021 vurderes.

BR2 og BR3 behandles i Kommunalbestyrelsen i henholdsvis maj og september måned. Ved disse budgetrevisioner
præsenteres Kommunalbestyrelsen for det forventede årsforbrug, og administrationen indstiller om nødvendigt
handleplaner og omprioriteringer af budgettet.

BR2 anvendes desuden som grundlag for en række forudsætninger i budget 2022. Ved BR3 tilpasses budget 2021, som
følge af konsekvenserne i økonomiaftalen.

I BR4 vil der – i lighed med tidligere år - blive taget stilling til fordeling af buffer til uforudsete udgifter i det omfang, der
er brug for det. Ligeledes vil der, i det omfang det måtte vise sig nødvendigt, blive foretaget bevillingsberigtigelser. BR4
behandles i Kommunalbestyrelsen i december måned.

Covid-19’s indflydelse på BR1

Ligesom i 2020 forventes Covid-19 at have stor indflydelse på økonomien i 2021.  Ved denne budgetrevision er
konsekvenserne af Covid-19 ikke medtaget. Det er derfor i udgangspunktet alene strukturelt betingede udfordringer, der
bliver beskrevet i såvel afsnittet om forventet regnskab for 2020 som i afsnittet om indvirkning af forbrug i 2020 på
budget 2021.

I lighed med sidste år vil der ved BR2-4 blive opgjort udgifter, som relaterer sig til Covid-19 således, at der kan opgøres
et resultat både inklusive og eksklusive Covid-19 udgifter. 

Forventet regnskab 2020

På nuværende tidspunkt er der ikke tegn på, at det forventede regnskab for 2020 samlet set vil give anledning til
yderligere handlinger i 2021. Der er dog på enkelte udvalg en udvikling i udgifterne i løbet af året, der kan give anledning
til handling. Dette er beskrevet nærmere indvirkning af forbrug i 2020 på budget 2021

Omplaceringer og tillægsbevillinger i BR1             



Nedenfor er de foreslåede omplaceringer og tillægsbevillinger kort beskrevet. I bilag 1 er der et overblik over samtlige
omplaceringer mellem politikområderne samt en uddybende forklaring.

Omplaceringerne vedrører primært konsekvensrettelser i forhold til ændringer foretaget i 2020, som ikke nåede med i
oprindeligt budget for 2021. Herudover retter omplaceringer op på, at enkelte budgetbeløb er placeret på forkerte
politikområder.

Det foreslås blandt andet, at der omplaceres 5,6 mio. kr. til politikområde Ældre fra politikområde Administration for at
sikre en retvisende kontering af de administrative udgifter i forhold til hjemmepleje mv.

Der lægges også op til at flytte 2,5 mio. kr. fra Socialudvalget til Økonomiudvalget til ansættelse af medarbejdere, der
skal bidrage til udmøntningen af projektet Nye Veje.

Af rådighedsbeløbet på 6,2 mio.kr. til vintermateriel skal de 5,7 mio.kr. her ved BR1 tilføres kassen, idet dette beløb
allerede i 2020 blev frigivet som anlægsbevillinger. Den 16.12.20 besluttede KB at give en anlægsbevilling til
vintermateriel på 5,5 mio. kr. allerede i 2020, selvom rådighedsbeløbet først var afsat i budget 2021. Den 18.11.20
besluttede KB at give en tillægsbevilling på 0,2 mio. kr. i 2020 til Holbæks grønne lunge. KB besluttede samtidig at denne
bevilling skulle finansieres af rådighedsbeløbet til vintermateriel, afsat i budget 2021. Den 20.01.21 besluttede KB at give
en tillægsbevilling til delvis finansiering af stiføring fra Rosenvænget til tilslutningen under L. C. Worsøesvej. Hermed er
det samlede rådighedsbeløb udmøntet som anlægsbevillinger

En enkelt af omplaceringerne betyder flytning af budgetter fra forsørgelse til serviceudgifter. Dette medfører en belastning
af budgettet til serviceudgifter på 950.000 kroner. Der er tale om en teknisk omplacering af budgetter på
børnespecialområdet.

Indvirkning af forbrug i 2020 på budget 2021

Siden budgetvedtagelsen for 2021 er forudsætningerne på en række områder ændret. Nogle forudsætninger er alene
ændringer i forhold til, om der er tale om serviceudgifter eller forsørgelsesudgifter, mens andre har konsekvenser for den
samlede driftsramme.

Der har været en stigning på specialundervisningsområdet på cirka 10% fra 2019 til 2020, hvilket primært skyldes
en stigning i antallet af årspersoner. Stigningen er ikke medtaget i budget 2021. idet en stor del af væksten har ligget
fra august til december 2020 (skoleåret 20/21) og dermed efter budgetvedtagelsen.Stigningen forventes at fortsætte
i 2021 og administrationen forventer på baggrund heraf et merforbrug på specialundervisning. Der arbejdes i
øjeblikket med handleplaner på skolerne for at løse problemet og området følges tæt
Socialudvalgets økonomi forventes også at være under pres i 2021. På Børnespecialområdet er der kommet en
række nye sager, som presser økonomien. Der er tale om yderligere anbringelser og stigende udgifter til
hjemmeaflastningssager. Der arbejdes derfor med handleplaner på området. På Voksenspecialområdet skal en lang
række forudsætninger lykkes, for at budgettet for 2021 overholdes. Der er fortsat en forventning om, at dette kan
lade sig gøre. Den økonomiske udvikling følges tæt, og der gives status på hvert udvalgsmøde i forbindelse med
udgiftsdriverne
Der er stor usikkerhed i 2021 på Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse grundet Covid-19 situationen.
Udgifterne til ydelser i 1. kvartal kan forventes at stige, hvorimod udgifter til beskæftigelsesindsatser til gengæld
må forventes at være lavere grundet nedlukningen i samfundet
På ældreområdet har der i 2020 været et mindreforbrug. Budgettet er samtidig øget til 2021, hvilket som
udgangspunkt må forventes at give en lav indflyvning til budget 2021. Dette undersøges i øjeblikket nærmere

Indvirkning på den samlede ramme

Det samlede budget risikerer at blive presset grundet de ovenfor beskrevne udfordringer på specialundervisning og
Socialudvalget. Det faktiske niveau er endnu usikkert, men der bliver frem mod BR2 arbejdet på at få et nærmere overblik
over de samlede udfordringer.

Det oprindelige budget for 2021 har en kassestyrkelse på knap 42 mio. kr. og der er afsat en buffer til uforudsete udgifter
på 17 mio. kr.

Serviceudgifter

Udgifterne på såvel specialundervisning som på Socialudvalget er serviceudgifter. Dermed kan budgettet til
serviceudgifter blive udsat for et pres. Herudover betyder omplaceringerne et pres på serviceudgifterne på 950.000 kr.

Implementering af budget 2021



I forbindelse med implementeringen af budget 2021 er der en række initiativer, der skal gennemføres for at sikre
budgetoverholdelse. Status på implementeringen af disse er medtaget i bilag 2 og vil ligeledes blive opdateret ved de
resterende budgetrevisioner i 2021. 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ikke andre økonomiske konsekvenser, end dem der er nævnt i sagen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser af sagen.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 20. januar 2021 -punkt 23: Beslutning om anlægsbevilling til etablering af sti til sikker krydsning
under L.C. Worsøesvej

Kommunalbestyrelsen 16. december 2020 – punkt 330: Beslutning om frigivelse af midler til vintermateriel

Kommunalbestyrelsen 18. november 2020 – punkt 281: Beslutning om etablering og medfinansiering af dyrehave ved
Holbæks Grønne Lunge

Bilag

Bilag 2 Opgørelse over sager 2017-2020

Bilag 1 Udvalget for Ældre og Sundhed - Status og overlevering 2018-2021



Punkt 26: Beslutning om borgerpanelundersøgelse 2021

21-454A

Beslutning
Godkendt

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. der i 2021 gennemføres en borgerpanelundersøgelse af Frivillighed og civilsamfund.

Beskrivelse af sagen

Holbæk Kommune har siden 2015 haft et elektronisk borgerpanel. Økonomiudvalget (ØKU) har ansvar for at koordinere
indkomne forslag til undersøgelser i borgerpanelet fra fagudvalg, projektudvalg og kommunalbestyrelse. For at kunne
foretage denne koordinering, anmoder ØKU alle udvalg at melde tilbage med ønsker til hvilke undersøgelser, der ønskes
gennemført det næste år.

Borgerpanelet er et elektronisk panel med ca. 1.000 deltagere, som er sammensat af en bred gruppe af kommunens
borgere, der via internettet besvarer spørgsmål om aktuelle kommunalpolitiske temaer. I borgerpanelet har der været
gennemført undersøgelser om borgernes oplevelser og vurderinger af bl.a.:

kommunens kommunikation
det lokale demokrati
kollektive trafik
unges muligheder
kultur, fritid og kunst
frivillighed og handicap

På www.holbaek.dk/borgerpanel kan alle de hidtil gennemførte undersøgelser og resultater ses.

Når der er gennemført en undersøgelse i borgerpanelet, udarbejder administrationen en rapport med analyser, resultater og
highlights fra undersøgelsen. Rapporten er et godt udgangspunkt for en drøftelse, og kan bruges som grundlag for konkret
opfølgning og prioritering i fht. indsatser, planer eller strategier

Forslag til undersøgelser på udvalgets område
Administrationen foreslår, at der på tværs af Socialudvalget og Udvalget for Ældre og Sundhed gennemføres en
borgerpanelundersøgelse om Frivillighed og civilsamfund. Undersøgelsen skal bl.a. bidrage med input ift:

Hvad oplever borgerne er et gode pårørendesamarbejde?
Hvordan kan man som kommune blive bedre til at inddrage frivillige og bruge de gode ressourcer?
Hvor borgerne se sig inddraget og hvordan?
Hvilke muligheder ser borgerne for, hvor der kunne bidrages med frivillige ressourcer og hvilke frivillige
fællesskaber kunne der skabes?

Undersøgelsen skal bidrage med viden om borgernes oplevelser og ønsker på områderne, som bl.a. kan tænkes ind ift.
værdighedspolitik, demensstrategi, sundhedspolitik, politik for borgere med psykisk, fysisk og mentale støttebehov,
samspil med lokalområdet ift. det nye plejehjem m.v.

Miniundersøgelser

 Der kan også laves miniundersøgelser i borgerpanelet. En miniundersøgelse består af 1-4 spørgsmål om et specifikt emne
eller tema, og kan bestilles direkte af de enkelte udvalg (eller kommunalbestyrelsen) uden forudgående behandling i
økonomiudvalget

Miniundersøgelser med få enkle spørgsmål, kan fx bruges til at give en pejling på hvordan borgerpanelet (og dermed
borgerne), ser på et aktuelt politisk spørgsmål eller emne, der skal drøftes eller tages beslutning om. Miniundersøgelser

http://https//holbaek.dk/om-kommunen/borgerpanel/


kan give bidrag den politiske dialog, eller bidrage til at kvalificere politiske eller administrative beslutninger og
udviklingsprojekter i kommunen.

Hvis Økonomiudvalget beslutter at gennemføre en borgerpanelundersøgelse om frivillighed og civilsamfund, vil
administrationen igangsætte en proces, der sikrer udvalgets involvering.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 27: Beslutning om at tildele midler fra puljen "Rum til Fællesskab"
til omplacering af trappe i aktivitetshuset i Tølløse

19-48668A

Beslutning
Indstilles godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ændre og Sundhed, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne indstiller, at:

1. der tildeles 150.000 kr. til Omplacering af trappe i aktivitetshuset i Tølløse

Alternativ indstilling

Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne besluttede på deres møde d. 15. december 2020, hvordan
projektudvalget ønsker at imødekomme en fornyet ansøgning til projekt ’Omplacering af trappe i aktivitetshuset i Tølløse’
med brugerrådet i aktivitetshuset som ansøger. Projektudvalget sender således ansøgningen videre til politisk behandling.
Projektet har interesse for Udvalget for Ældre og Sundhed, hvorfor sagen starter i dette fagudvalg.

Projektet omhandler et gammelt ønske fra brugerrådet om at flytte en indvendig trappe i aktivitetshuset således, at en
bedre rumfordeling opnås og huset har bedre fysiske rammer til at danne rum til fællesskab. Aktivitetshuset er et lokalt
samlings- og mødested for pensionister.

Administrationen vurderer, at projektet opfylder puljen Rum til Fællesskabs kriterie om ’lokale samlingssteder’ og det er
også muligt at ansøge om at forbedre et eksisterende lokalt samlingssted, hvilket er baggrunden for ansøgningen.
Aktivitetshuset er en kommunal bygning. Brugerrådet har med ansøgningen været i dialog med kommunen. Projektet har
ikke opnået midler fra andre steder i kommunen. I anlægsbudgettet, hvor der afsættes midler til renovering af kommunale
bygninger, er projektet ikke prioriteret for hverken 2020 eller 2021. Projekter som disse er ikke prioriteret i
anlægsbudgettet så længe der er kommunale ejendomme, som har et vedligeholdelsesefterslæb.

Der ansøges om et højere støttebeløb:

Projektets samlede projektsum er 196.000 kr. Såfremt projektet tildeles midler, vil projektet blive udført med kommunen
selv som bygherre. Der ansøges om 150.000 kr. fra puljen Rum til Fællesskab. At der ansøges om et højere beløb fra
puljen er fordi, brugerrådet har vurderet, at det vil være mere realistisk for dem at komme i mål med medfinansiering på
46.000 kr. frem for 96.000 kr. Brugerrådet oplyser, at de er i gang med at søge fonde og har også egne midler. En
medfinansiering på 46.000 kr. udgør ca. 23,5 % af det samlede projektbeløb.

Der er midler til rådighed afsat i puljen Rum til fællesskab i ansøgningsrunden i 2020 til at kunne tildele 150.000 kr.

Tegning af projektet og tilkendegivelser om opbakning

Ansøger har på opfordring fra projektudvalget indsendt yderligere tegningsmateriale, der viser projektet, se bilag 1.
Ligeledes er der indsendt tilkendegivelser fra brugere af huset der angiver, hvorvidt der bakkes op om at flytte trappen. Af
bilag 2 fremgår det, at langt de fleste brugere bakker op om projektet, ligeledes kommunens aktivitetsvejleder samt
sygeplejersken ved sygeplejeklinikken.

Beskrivelse af sagen
Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne besluttede på deres møde d. 15. december 2020, hvordan projektudvalget ønsker at
imødekomme en fornyet ansøgning til projekt ’Omplacering af trappe i aktivitetshuset i Tølløse’ med brugerrådet i aktivitetshuset som ansøger.
Projektudvalget sender således ansøgningen videre til politisk behandling. 
Projektet har interesse for Udvalget for Ældre og Sundhed, hvorfor sagen starter i dette fagudvalg.



Projektet omhandler et gammelt ønske fra brugerrådet om at flytte en indvendig trappe i aktivitetshuset således, at en bedre rumfordeling opnås og
huset har bedre fysiske rammer til at danne rum til fællesskab. Aktivitetshuset er et lokalt samlings- og mødested for pensionister.

Administrationen vurderer, at projektet opfylder puljen Rum til Fællesskabs kriterie om ’lokale samlingssteder’ og det er også muligt at ansøge om
at forbedre et eksisterende lokalt samlingssted, hvilket er baggrunden for ansøgningen. Aktivitetshuset er en kommunal bygning. Brugerrådet har
med ansøgningen været i dialog med kommunen. Projektet har ikke opnået midler fra andre steder i kommunen. I anlægsbudgettet, hvor der
afsættes midler til renovering af kommunale bygninger, er projektet ikke prioriteret for hverken 2020 eller 2021. Projekter som disse er ikke
prioriteret i anlægsbudgettet så længe der er kommunale ejendomme, som har et vedligeholdelsesefterslæb.

Der ansøges om et højere støttebeløb:

Projektets samlede projektsum er 196.000 kr. Såfremt projektet tildeles midler, vil projektet blive udført med kommunen selv som bygherre. Der
ansøges om 150.000 kr. fra puljen Rum til Fællesskab. At der ansøges om et højere beløb fra puljen er fordi, brugerrådet har vurderet, at det vil
være mere realistisk for dem at komme i mål med medfinansiering på 46.000 kr. frem for 96.000 kr. Brugerrådet oplyser, at de er i gang med at
søge fonde og har også egne midler. En medfinansiering på 46.000 kr. udgør ca. 23,5 % af det samlede projektbeløb.

Der er midler til rådighed afsat i puljen Rum til fællesskab i ansøgningsrunden i 2020 til at kunne tildele 150.000 kr.

Tegning af projektet og tilkendegivelser om opbakning
Ansøger har på opfordring fra projektudvalget indsendt yderligere tegningsmateriale, der viser projektet, se bilag 1.
Ligeledes er der indsendt tilkendegivelser fra brugere af huset der angiver, hvorvidt der bakkes op om at flytte trappen. Af
bilag 2 fremgår det, at langt de fleste brugere bakker op om projektet, ligeledes kommunens aktivitetsvejleder samt
sygeplejersken ved sygeplejeklinikken.

Økonomiske konsekvenser
De 150.000 kr. tildeles fra Pulje til Lokaludvikling

Bilag

Tegning af projektet.pdf

Tilkendegivelser fra brugere.pdf

Ansøgning_Omplacering af trappe i A huset.pdf



Punkt 28: Beslutning om iværksættelse af analyse på ældreområdet

21-2464A

Beslutning

Godkendt

Finansieringen vil ske via frie midler på området.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed
Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender, at der iværksættes en analyse på ældreområdet.

Alternativ indstilling

I Holbæk Kommune har vi gennem de sidste år haft et veldrevet ældreområdet. De seneste år har vi, som resten af landet,
oplevet en stigning i antallet af 65+årige, og antallet vil, ifølge prognoser, stige yderligere over de kommende år. Vi kan
derfor forvente, at udgifterne til området stiger.

For at vi bedre kan imødekomme denne udvikling står vi overfor vigtige drøftelser af, hvordan vi i Holbæk Kommune
fremover skal prioritere midlerne på området, så borgerne fortsat oplever at få størst mulig værdi for pengene.

For at disse drøftelser og prioriteringer kan foretages ud fra et kvalificere grundlag foreslår administrationen, at der
iværksættes en analyse af ældreområdet.

Formålet med analysen er at afdække:

 Hvordan vi i dag styrer og anvender pengene på ældreområdet.
Hvorvidt der er andre og klogere måder at styre og anvende pengene på for at opnå større oplevelse af kvalitet og
værdi.

Ældre- og sundhedsudvalget har tidligere givet udtryk for et ønske om at komme tættere på styringsgrebene ift. udvalgets
økonomi. Analysen vil derfor blive foretage med tæt involvering af udvalget i processen.

Analysen vil omfatte 2 delanalyser:

a) Benchmark undersøgelse af hvordan de budgetterede midlerne anvendes og af serviceniveauet

Analysen dykker ned i hvordan Holbæk Kommune placerer sig ift. de fem kommuner i landet, som Holbæk Kommune er
mest sammenlignelige med på ældreområdet ud fra socioøkonomiske forhold. Denne delanalyse vil primært være
kvantitativ.

b) Analyse af styringspraksis

Analysen gør os klogere på Holbæk Kommunes styringspraksis sammenlignet med de fem ovenstående kommuner.
Derudover inddrages inspiration fra VIVE Det Nationale Forsknings- og analysecenter for Velfærd om, hvordan
kommuner kan videreudvikle deres økonomiske styring af hjemmepleje og rehabiliteringsforløb. Analysen vil derved
bidrage med erfaringsudveksling om og indblik i andre måder at styre ældreområdet på.

Denne delanalyse vil være såvel kvantitative som kvalitativ.

Analysen gennemføres i samarbejde med et konsulenthus med stor erfaring og ekspertise om styring og udviklingen af
ældreområdet. Formålet er at få et uvildigt ’udefra- og ind blik’ på vores styring af området. Derudover kan vi trække på
konsulenthusets erfaringer med styring af ældreområdet fra andre kommuner og trække det ind som inspiration.



Administrationen vil snarest muligt gå i dialog med udvalgte konsulenthuse i forhold til et konkret tilbud på en analyse.
Analysen forventes færdig omkring sommerferien. I tidsplanen for analysen vil der blive indtænkt relevante nedslag frem
til sommerseminaret, hvor foreløbige fund fra analysen vil blive præsenteret for udvalget.

Leder af fagsekretariatet Marie Olund deltager på udvalgsmødet

Beskrivelse af sagen

I Holbæk Kommune har vi gennem de sidste år haft et veldrevet ældreområdet. De seneste år har vi, som resten af landet,
oplevet en stigning i antallet af 65+årige, og antallet vil, ifølge prognoser, stige yderligere over de kommende år. Vi kan
derfor forvente, at udgifterne til området stiger.

For at vi bedre kan imødekomme denne udvikling står vi overfor vigtige drøftelser af, hvordan vi i Holbæk Kommune
fremover skal prioritere midlerne på området, så borgerne fortsat oplever at få størst mulig værdi for pengene.

For at disse drøftelser og prioriteringer kan foretages ud fra et kvalificere grundlag foreslår administrationen, at der
iværksættes en analyse af ældreområdet.

Formålet med analysen er at afdække:

Hvordan vi i dag styrer og anvender pengene på ældreområdet.
Hvorvidt der er andre og klogere måder at styre og anvende pengene på for at opnå større oplevelse af kvalitet og
værdi.

Ældre- og sundhedsudvalget har tidligere givet udtryk for et ønske om at komme tættere på styringsgrebene ift. udvalgets
økonomi. Analysen vil derfor blive foretage med tæt involvering af udvalget i processen.

Analysen vil omfatte 2 delanalyser:

a) Benchmark undersøgelse af hvordan de budgetterede midlerne anvendes og af serviceniveauet
Analysen dykker ned i hvordan Holbæk Kommune placerer sig ift. de fem kommuner i landet, som Holbæk Kommune er
mest sammenlignelige med på ældreområdet ud fra socioøkonomiske forhold. Denne delanalyse vil primært være
kvantitativ.

b) Analyse af styringspraksis
Analysen gør os klogere på Holbæk Kommunes styringspraksis sammenlignet med de fem ovenstående kommuner.
Derudover inddrages inspiration fra VIVE Det Nationale Forsknings- og analysecenter for Velfærd om, hvordan
kommuner kan videreudvikle deres økonomiske styring af hjemmepleje og rehabiliteringsforløb. Analysen vil derved
bidrage med erfaringsudveksling om og indblik i andre måder at styre ældreområdet på.

Denne delanalyse vil være såvel kvantitative som kvalitativ.

Analysen gennemføres i samarbejde med et konsulenthus med stor erfaring og ekspertise om styring og udviklingen af
ældreområdet. Formålet er at få et uvildigt ’udefra- og ind blik’ på vores styring af området. Derudover kan vi trække på
konsulenthusets erfaringer med styring af ældreområdet fra andre kommuner og trække det ind som inspiration.

Administrationen vil snarest muligt gå i dialog med udvalgte konsulenthuse i forhold til et konkret tilbud på en analyse.
Analysen forventes færdig omkring sommerferien. I tidsplanen for analysen vil der blive indtænkt relevante nedslag frem
til sommerseminaret, hvor foreløbige fund fra analysen vil blive præsenteret for udvalget.

Leder af fagsekretariatet Marie Olund deltager på udvalgsmødet i forhold til en drøftelse af proces for analysen og de
temaer, der skal indgå i analysen.

Økonomiske konsekvenser
Administrationen har haft indledende dialog med tre konsulenthuse mhp. et prisoverslag. På den baggrund vurderer
administrationen, at udgifterne til en analyse af ældreområde vil være i omegnen af 300.000 kr.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 29: Beslutning om ikke at sende gave ud som alternativ til 75 års
fødselsdagsarrangementerne 2020

21-710A

Beslutning

Hovedindstillingen godkendt

Udvalget bemærker at Ældrerådet er enige i beslutningen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der ikke sendes en gave ud til borgere, som er berørt af aflysningen af 75-års arrangementerne i 2020.

Alternativ indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der sendes chokolade ud til borgere, som er berørt af aflysningen af 75-års arrangementerne i 2020.

Beskrivelse af sagen

Den 3. december 2020 besluttede Udvalget for Ældre og Sundhed at aflyse 75 års arrangementerne for 2020 grundet
corona-situationen. I den forbindelse bad udvalget administrationen undersøge muligheden, herunder de økonomiske
konsekvenser, for at sende en gave ud til 75 års fødselarerne som kompensation for de aflyste arrangementer. Det er
administrationens anbefaling, at der ikke sendes en gave ud.

Da 75-års arrangementerne blev aflyst, blev de samtidig erstattet af tilbud om individuel forebyggende vejledning. På den
måde opfylder kommunen fortsat lovens krav og giver den forebyggende og sundhedsfremmende vejledning til de
borgere, der tager imod tilbuddet. Der er cirka 800 borgere, som er omfattet af beslutningen.

Der var afsat et budget på 130.000 kr. til 75 års arrangementerne i 2020. En lille æske chokolade bragt ud af Interflora
koster cirka 160 kr. pr. stk. Hvis man skal sende ud til 800 borgere, så er prisen omkring 128.000 kr. inkl. moms.

Dertil skal lægges de administrative ressourcer, det kræver at få udført bestillingen korrekt. En opgave som
administrationen vurderer, er stor.

Administrationen indstiller, at der ikke sendes chokolade ud til borgere, der er omfattet af aflysning af 75-års
arrangementerne i 2020, da de berørte borgere i stedet får tilbudt en individuel forebyggende vejledning.

Hertil kommer, at der grundet corona-situationen er andre borgerrettede aktiviteter og arrangementer i kommunalt regi,
der er aflyst. Borgere, der har været berørt af disse, er ikke kompenseret.

Økonomiske konsekvenser

En gave til de 800 75 års fødselarer kan sendes ud for cirka 128.000 kr. inkl. moms., og finansieres af budgettet for 75 års
arrangementerne i 2020, der var på 130.000 kr.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Ældre og Sundhed d. 3. februar 2020: Pkt. 17 – Godkendelse af 75 års arrangementer i 2020
Udvalget for Ældre og Sundhed d. 10. august 2020: Pkt. 61 – Beslutning om at udskyde 75 års arrangementerne til foråret

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d26b6fb5-889e-482e-8192-09ca43f9a2ae
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9aa88a2c-9e16-45b2-b085-4ef4f831c993


2021
Udvalget for Ældre og Sundhed d. 3. december 2020: Pkt. 102 – Beslutning om at aflyse 75 års arrangementer i foråret
2020

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9aa88a2c-9e16-45b2-b085-4ef4f831c993
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4f0668ea-0c11-414e-9ab8-48df2ab26382
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4f0668ea-0c11-414e-9ab8-48df2ab26382


Punkt 30: Orienteringer

21-000390

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Mødet den 1. marts

Orientering om udgiftsdrivere
Budgetforslag
Effektiviseringer
Orientering om statistik over klager til ankestyrelsen over kommunens afgørelser på Social- og
beskæftigelsesområdet
Godkendelse af sagsbehandlingsfrister på Social- og Beskæftigelsesområdet 2021
Status og overlevering fra de stående udvalg og økonomiudvalget i den kommende kommunalbestyrelse
Godkendelse af revideret ældrepolitik og mål for realisering af politikken
Orientering om projektet mere omsorg og nærvær
Beslutning om anvendelse af forventede uforbrugte puljemidler

Mødet den 6. april

Orientering om udgiftsdrivere
Budgetforslag
Effektiviseringer
Orientering om årsrapport for kommunalt tilsyn
Orientering vedr. ny lovbestemmelse i SEL om forberedelse af overgangen til voksenlivet for unge med handicap

Mødet den 3. maj

Orientering om udgiftsdrivere
Drøftelse af budget 2022- 2025
Beslutning om budgetrevision 2
Borgerrådgiverens beretning 2018
Opfølgning på borgerrådgiverens beretning
Sundhedspolitik
Status og overlevering fra de stående udvalg og økonomiudvalget i den kommende kommunalbestyrelse



Punkt 31: Underskriftsark

21-000390
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