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Punkt 53: Godkendelse af dagsorden til mede i Okonomiudvalget den 15.
april 2026

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Pkonomiudvalget den 15. april 2026 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget

Beslutningssag



Punkt 54: Beslutning om oversendelse af arsregnskabet for 2025 til revision

25-001978
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. de afsluttende anlaegsregnskaber for 2025 godkendes
2. regnskabet for 2025 oversendes til revision

Resume
@konomiudvalget skal aflegge arsregnskabet for 2025 til Kommunalbestyrelsen séledes, at regnskabet kan overgives til

revision inden 1. maj 2026. Desuden skal Kommunalbestyrelsen godkende anlaegsregnskaber, som er en del af
arsregnskabet.

Sagsgang og sagstype
@konomiudvalg, Kommunalbestyrelse

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

@konomiudvalget skal afleegge arsregnskabet til Kommunalbestyrelsen saledes, at regnskabet kan overgives til revision
inden 1. maj aret efter regnskabsarets udlgb. Kommunens eksterne revisor skal revidere regnskabet og afgive beretning
inden den 15. juni. Kommunalbestyrelsen skal godkende regnskabet inden udgangen af august méned.

. prindeligt Korrigeret Regnskab
Resultatopgerelse mio. kr. |(];u dget 2025 budget 2025 h025
Indteegt SKAT og generelle tilskud -5.985,0 -5.943,9 -5.965,3
Driftsudgifter i alt 5.513,7 5.537,2 5.480,2

° Service 3.844,2 3.869,4 3.817,4

o Forsergelsesudgifter 1.334.,4 1.332,8 1.326,7

o Medfinansiering af

sygehuse 335,1 335,1 336,0
Renter 5,5 5,5 1,0
Resultat af primeer drift -465,8 -401,1 -484,1
Anlaegsudgifter netto 240,0 460,1 282,8

Forsyningsomradet 7,0 7,0 -0,7




Resultat af det skattefinansierede omrade -218.8 66,0 -202,0

Finansiering: l&noptagelse, afdrag pé lan og

finansforskydninger 75,1 74,1 132,1

Regnskabsresultat -143,6 140,1 -69,9

Det regnskabsmeessige resultat for 2025 viser et samlet overskud pa 69,9 mio. kr. mod et budgetlagt overskud pa 143,6
mio. kr.

I forhold til de budgetmassige forventninger er det regnskabsmassige resultat pavirket af mange forskellige faktorer.
Indtcegter

De samlede indtagter andrager 5.965,3 mio. kr., hvilket er 19,8 mio. kr. mindre end det oprindelige budget. Dette skyldes
primeert, at der fra statens side er foretaget en midtvejsregulering pa skatter og tilskud.

Driftsudgifter

De samlede driftsudgifter beleber sig til 5.480,2 mio. kr. og er 33,6 mio. kr. mindre end det oprindelige budget. I belgbet
indgér bogferte udgifter direkte relateret til Ukraineindsatsen pa 18,7 mio. kr., hvoraf Holbeek Kommune kompenseres
med 11,5 mio. kr.

Forbruget af serviceudgifter er opgjort til 3.817,4 mio. kr. I forbindelse med midtvejsreguleringen medio 2025 opgjorde
regeringen den endelige ramme for serviceudgifter til 3.850,8 mio. kr. Forbruget udger séledes 33,4 mio. kr. mindre end
den korrigerede serviceramme.

Serviceudgifterne fordeler sig med et mindre forbrug pa:

e konomiudvalget — 7,9 mio. kr. skyldes primert vakante stillinger, forskydning i projekter under fundraising og
diverse puljer. Modsat har der vaeret et merforbrug pé arbejdsskadeforsikring.

o Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv — 3,8 mio. kr. som primert skyldes FGU (Forberedende Grund
uddannelse) samt mindre udbetalinger af tilskud

o Udvalget for Kultur og Fritid — 1,8 mio. kr. som primert fzerre udgifter til aftenskoler og det samlede fritidsomrade

e Udvalget for £Aldre og Sundhed — 5,9 mio. kr. som primart skyldes faerre udgifter til genoptraning, vederlagsfri
fysioterapi samt begravelseshjalp.

e Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling — 1,1 mio. kr. som primert skyldes ny kontrakt pa flex- og
handicaptrafik og nedjustering af busdrift. Modsat er der merforbrug pa bygninger

¢ Udvalget for Barn og Skole — 13,5 mio. kr. fordelt med 16,2 mio. kr. i mindre forbrug pad Almene Dagtilbud primeert
pa grund af et fald i bernetallet samt rekrutteringsudfordringer af paedagoger og et merforbrug pa Skoler med 2,7
mio. som vedr. stigende udgifter til kommunale specialskoler m.fl.

¢ Udvalget for Klima, Milje og Natur — 0,9 mio. kr. som skyldes faerre udgifter til vandlebsvaesen.

og et merforbrug pa:

¢ Socialudvalget — 8,2 mio. kr. hvoraf der pa Voksenspecialomradet er et merforbrug pé 6,8 mio.kr., som skyldes
ogede udgifter til botilbud og personlig assistance. Bernespecialomradet har et merforbrug pa 1,5 mio. kr., som
primaert skyldes egede udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og degninstitutioner.

Pé forsergelsesomradet har der samlet set veret et mindreforbrug pa 7,7 mio. kr. som relaterer sig til primart
merindtaegter pa serligt dyre enkeltsager samt mindreforbrug pa ressource- og jobafklaringsforleb og fertidspension.
Modsat er der merforbrug pa udgifter til sygedagpenge, fleksjob og kontanthjelp.

Anlceg

De atholdte anlaegsudgifter andrager 282,8 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pa 42,8 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Anlegsudgifterne er bl.a. anvendt til energirenovering af kommunens bygninger samt til renovering af
skoler, daginstitutioner, administrationsbygninger m.m. Herudover er der brugt penge pé veje, stier og broer.
Anlaegsbudgettet blev havet til 460,1 mio.kr. som folge af tillegsbevillinger til diverse anlaegsarbejde samt overforsler af
uforbrugte anleegsmidler fra 2024 til 2025.



Forsyning

I henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler skal udgifter og indtaegter pa affaldsomrédet indarbejdes i
kommunens regnskab, selv om omrédet drives i selskabsform - Fors Affald Holbaek A/S. Registreringen i kommunens
arsregnskab skal vise borgernes mellemvarende med forsyningsselskabet og har ingen indvirkning pa det
regnskabsmassige resultat eller kommunens likviditet.

Finansiering

Den samlede finansiering ved lanoptagelse, afdrag pa 1an samt finansforskydninger giver en udgift pa 132,1 mio. kr. i
forhold til en oprindelig budgetlagt udgift pa 75,1 mio. kr. Det skyldes primart finansforskydninger, som folge af
mellemregning mellem &rene, indskud i Landsbyggefonden samt gvrige finansforskydninger.

Likvide aktiver

Den gennemsnitlige kassebeholdning (365 dage) var primo 565,3 mio. kr. og ultimo 733,7 mio. kr.

Likvid beholdning Mio. kr.

Likvid beholdning primo [255,6

Regnskabsresultat 2025 69,9

Kursreguleringer 0,9
Likviditet ultimo 326,4
Balance

De samlede aktiver er steget fra 4.723 mio. kr. til 4.803 mio. kr. — en stigning pé i alt 80 mio. kr.

Den samlede galdsforpligtelse er faldet fra 2.538 mio. kr. til 2.438 mio. kr., svarende til et fald pa 100 mio. kr. Det
skyldes et fald i bdde de kortfristede og langfristede geeldsforpligtigelser.

Netto er egenkapitalen steget fra 2.184 mio. kr. til 2.364 mio. kr., hvilket er en stigning pa 180 mio. kr.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen miljo- og klimamassige konsekvenser

Lovgrundlag

§45 i Kommunestyrelsesloven

Bilag
Regnskab 2025 Bind 1

Regnskab 2025 Bind 2


http://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/13

Punkt 55: Beslutning om revidering af bilag 10.2 i Holbaek Kommunes
Budget- og regnskabsregulativ

25-019446

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. @ndringerne til bilag 10.2 til kommunens Budget- og Regnskabsregulativ godkendes

Resume

Budget- og Regnskabsregulativets bilag 10.2: ”"Budget, budgetopfelgning og bevillingsregler” anbefales revideret i
overensstemmelse med faktiske politikomréder og retningslinjer for budgetopfelgning.

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
@Jkonomiudvalget 14.01.26 punkt 5

Kommunalbestyrelsen 18.03.26 punkt 43 og 48

Beskrivelse af sagen

Den 14. januar 2026 godkendte @konomiudvalget endringer til Budget- og regnskabsregulativets bilag 10.1, 10.13,
10.14, 10.16 og 10.17 1 henhold til § 42 stk. 7 i den Kommunale Styrelseslov samt afsnit 1.3 i Holbeek Kommunes
Budget- og Regnskabsregulativ.

P& dette mede anmodes om godkendelse af bilag 10.2: ”Budget, budgetopfolgning og bevillingsregler.” Dette bilag blev
ikke revideret i januar af to grunde.

Dels var det ikke var afklaret, hvordan budgetopfelgningerne skulle vaere fremadrettet, dels var styrelsesvedtegten, og
dermed de gaeldende politikomrader, ikke helt pa plads, hvilket har betydning for overforselsreglerne.

Béde de overordnede linjer for budgetopfalgningen i Holbeek Kommune og den seneste udgave af styrelsesvedtaegten
blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 18. marts, hvorefter bilag 10.2 opdateres.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser af opdateringen af bilaget.

Milje- og klimamzessige konsekvenser
Der er ingen Milje- og klimamaessige konsekvenser af opdateringen af bilaget.

Bilag



Bilag 10.2 Budget, budgetopfelgning og bevillingsregler 2026



Punkt 56: Dreftelse af sygefravaer i Holbaak Kommune

26-003845
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. sygefraver i Holbek Kommune droftes

Resume

Jkonomiudvalget bliver prasenteret for en status for sygefravaret i Holbak Kommune og Hovedudvalgets beslutninger
om indsatser til at nedsatte sygefravaret.

Sagsgang og sagstype
Jkonomiudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Sygefraveer i Holbeek Kommune i sammenligning med andre kommuner

12025 var det samlede sygefraveer i Holbaek Kommune 6,28 procent. Det er hgjere end i 2024, hvor sygefraveret 14 pa
6,04 procent. Samtidig er sygefravaeret i Holbak Kommune fortsat under gennemsnittet for kommunerne i Region
Sjeelland, som 14 pa 6,67 procent i 2025. I omegnskommunerne 14 sygefravaeret i gennemsnit pa 6,96 procent, og her er
Holbak Kommune den kommune, som har det laveste sygefraveer. Sammenligner man Holbaek Kommune med danske
kommuner af nogenlunde samme storrelse, det vil sige med 15.000 flere/fzerre borgere end Holbaek Kommune, havde de i
gennemsnit et sygefravar pa 6,28 procent, hvilket svarer til sygefravaret i Holbaek Kommune.

Det akkumulerede sygefraver for Holbaek Kommune ligger pr. 31. marts 2026 pa 7,14 procent. Dette er lavere end pa
samme tidspunkt sidste ar, hvor sygefravaret 1a pa 7,64 procent. Til sammenligning ligger sygefravaret i samme periode i
Odsherred Kommune pé 9,37 procent, mens det ligger pa 7,40 procent i Frederikssund Kommune og 7,57 procent i Sorg
Kommune. Det har ikke veeret muligt at fa disse tal fra andre omegnskommuner.

Det er almindeligt, at sygefravaeret er hgjere i starten af aret, da der typisk er mange tilfeelde af influenza og andre
virussygdomme, og dette har ogsé veeret tilfaeldet i de forste méneder af 2026.

Hovedudvalgets prioriterede indsatser til nedscettelse af sygefraveeret

Kommunalbestyrelsen har bevilget 2,5 mio. kr. arligt til malrettede indsatser omkring trivsel og fremmede (nedszettelse af
sygefraveret). Det er Hovedudvalget, som beslutter, hvordan puljen skal anvendes. Hovedudvalget besluttede pa
udvalgets made den 25. marts 2026, at midlerne i1 hegjere grad end for fremover skal anvendes til lengerevarende indsatser
med et storre strategisk sigte. P4 denne méde sikres det, at der er tid til at implementere indsatserne i dybden, at der
skabes sammenhang mellem indsatserne, og at indsatserne kan blive evalueret med henblik pé, om de har den enskede
effekt.

Hovedudvalget besluttede at anvende puljen til nedenstaende tiltag i 2026 med den intention at fortsette en del af
tiltagene 1 2027, hvilket fremgér af tabellen.

2027 og
Nye tiltag 2026 frem




Ekstern konsulentbistand med fokus pa ledelse, data, felles 1.000.000
retning og inddragelse af medarbejdere og MED-systemet. kr.
Elementer i indsatsen vil vare analyser af sygefravaersdata,
observationer af sygefravaerssamtaler, involvering af TRIO,
HU og MED, ledersparring og opbygning af baredygtige
processer for sygefraveershandtering.

Ansattelse af sygefravarskoordinator til at viderefore 210.000 650.000
indsatserne, som den eksterne konsulent satter i gang. kr. kr.

Hygiejnetiltag kr. kr.

200.000 200.000

Videreforelse af tiltag fra 2025

Sundhedsambassaderer kr.

150.000

350.000 300.000

Ledelse af psykisk arbejdsmiljo kr. kr.

Supervision vedr. hgje folelsesmaessige krav pa 0-6 ars 400.000

omradet kr.

Jordemoderindsatsen 90.000 kr.  [90.000 kr.
350.000

Mini-TRIO-dage kr.

Influenzavaccinationer kr. kr.

100.000 100.000

1 alt

2.500.000 [1.690.000
Kr. Kr.

Ekstern konsulentbistand

Hovedudvalget besluttede at bevilge penge til en ekstern konsulent, som med succes har bidraget til at nedseette
sygefraveret i andre kommuner. Konsulenten har lang erfaring fra bade private og offentlige organisationer.

Med hjelp fra konsulenten gar administrationen nu i gang med en indsats over de kommende &r, som bl.a. indbefatter:

Kortleegning af nuvarende arbejdsgange, herunder interviews af medarbejdere og ledere samt observation af
sygefraverssamtaler

Forbedring af arbejdsgange, sé de bliver mere enkle, sammenhangende og anvendelige i praksis - dette sker ud fra
et samspil mellem afdelingernes konkrete vilkar og forskningsbaseret viden

Udfzrdigelse af verktajer til ledere (fx samtaleguides, samtaleteknikker, opfelgningsskemaer mm.)

Udfaerdigelse af en struktureret model for sygefraveerssamtaler med fokus pa tilbagevenden til arbejdet
Udfardigelse af datagrundlag til brug for alle ledere

Traening og understottelse af ledere og TRIO'er i anvendelsen af nye vaerktegjer og gennemforelsen af malrettede
sygefraveerssamtaler

Sidelgbende treening af interne HR-medarbejdere til at fortsaette indsatsen pa tvers af hele organisationen

Med disse indsatser flyttes fokus fra fravaersarsager til vigtigheden i at vende tilbage til arbejdet.

Maltal for arbejdet med nedscettelse af sygefraveer i Holbeek Kommune

Direktionen har droftet organisationens méltal for sygefravar og besluttet at justere méltallet. Beslutningen er truffet pa
baggrund af, at det nuvaerende maltal pa 5 procent ikke pa nuverende tidspunkt er realistisk - kun en enkelt kommune i
Danmark har et sygefraveer pa 5 procent.



Direktionen vurderer, at det er muligt at nedbringe sygefravaeret, men at et méltal, der ligger langt fra det nuveerende
sygefraver, kan udfordre malets styringsveerdi, ligesom at et maltal, der ligger vaesentligt under niveauet i
sammenlignelige kommuner, kan mindske motivationen og troveerdigheden i indsatsen.

Direktionen har derfor besluttet, at méltallet fremadrettet fastsattes ud fra det laveste sygefravaer blandt kommunerne i
Region Sjlland det foregaende ér. Det laveste sygefraver i en kommune i Region Sjelland 1 2025 var i Stevns
Kommune, som havde et sygefraveer pa 5,9 procent. Maltallet for Holbeek Kommune vil séledes 1 2026 veare 5,9 procent.

Direktionen vil fremover arligt tage stilling til en justering af méltallet, nar fravaerstallene for det forgangne &r foreligger.
Maltallet kan séledes lobende tilpasses udviklingen med henblik péd gradvist at reducere sygefraveaeret.

Temadroftelse
Administrationen foreslar, at @konomiudvalget drefter folgende:

¢ Hvad ber administrationen vere opmearksom pé i det strategiske arbejde med sygefraveer?
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag
Sygefraversrapport jan-mart 2026

Status sygefraveer 1. kvartal 2026



Punkt 57: Beslutning om nedsattelse af politisk forankret felgegruppe til at
folge arbejdet med sygefraveer

26-005511
Beslutning

Ad 1: Godkendt.

Ad 2: Godkendt med den @ndring, at der kan udpeges mere end tre medlemmer fra @konomiudvalget. Stampe Duus (C)
blev udpeget som formand. Morten Stig Pedersen (@) og Jeppe Kleinitz-Jakobsen (A) blev udpeget til felgegruppen.
Tilbagemelding om yderligere medlemmer gives til borgmesteren.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der nedszttes en politisk forankret folgegruppe til at folge arbejdet med sygefravaer
2. der udpeges tre medlemmer fra @konomiudvalget, som skal deltage i folgegruppen. Et af de udpegede medlemmer
udpeges til formand

Resume

For at bringe @konomiudvalget teettere pd administrationens strategiske arbejde med at nedbringe sygefraveret i Holbaek
Kommune nedsettes en politisk forankret folgegruppe med syv medlemmer. Falgegruppen har reference til
Okonomiudvalget og skal i en et-drig periode folge arbejdet med at nedbringe sygefraveret for at i et dybere indblik i
arbejdet. Gruppen bestar af medlemmer fra @konomiudvalget, Hovedudvalget og administrationen.

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

For at bringe det politiske niveau tettere pa administrationens strategiske arbejde med at nedbringe sygefraveret i
Holbak Kommune nedsattes en politisk forankret folgegruppe med reference til @konomiudvalget.

Folgegruppen skal folge arbejdet med at nedbringe sygefravaeret med serligt fokus pé de strategiske indsatser, der sattes i
veerk i lebet af 2026. Formélet er dels at give folgegruppen et dybere indblik i arbejdet med nedbringelse af sygefravaer og
dels at skabe et rum, hvor felgegruppen kan drefte og udveksle synspunkter samt bidrage med forslag til indsatser, som
vedrerer trivsel, fremmede og sygefraver.

Gruppen nedsattes for en et-arig periode. Efter periodens udleb evalueres forlebet med falgegruppen. Det tilstrabes, at
det forste mode atholdes i juni 2026.

Folgegruppens sammenscetning og udpegning
Den politisk forankrede folgegruppe sammensattes af syv medlemmer:

¢ Tre medlemmer fra @konomiudvalget. @konomiudvalget udpeger de tre medlemmer pad medet. Et af medlemmerne
udpeges til formand

¢ To medlemmer fra Hovedudvalget

¢ To medlemmer fra administrationen



Hovedudvalget og administrationen udpeger medlemmer til folgegruppen, nér @konomiudvalget har besluttet at nedsatte
folgegruppen.

Folgegruppens arbejde og kompetence

Den politisk forankrede folgegruppes arbejde bestér af fire meder. P4 maderne vil folgegruppen here oplag, drefte
indsatsen, bidrage med forslag til indsatser og mede forskellige akterer, som arbejder med nedbringelse af sygefraveer.
Det kan vare medarbejdere og ledere fra organisationen, fra andre kommuner og organisationer, ligesom det kan vere
konsulenter, som arbejder med at nedbringe sygefravaeret i Holbaek Kommune.

Folgegruppen kan udveksle synspunkter, meninger og komme med forslag, som medlemmerne af folgegruppen kan
bringe med ind i Okonomiudvalgets opgaver. Folgegruppen har ikke kompetence til at treeffe beslutninger eller til at
indstille synspunkter eller anbefalinger til @konomiudvalget.

Folgegruppen bliver sekretariatsbetjent af administrationen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser, idet der ikke er hjemmel til at udbetale vederlag eller dizeter for deltagelse i en
folgegruppe.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

§.16, § 16 a 0g § 17 i kommunestyrelsesloven



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/13

Punkt 58: Godkendelse af udkast til bodelingsaftaler og delegation af
forhandlingsmandat i forbindelse med sundhedsreformen

25-010272
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. udkast til bodelingsaftale for specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening godkendes som
grundlag for den videre forhandling med Region @stdanmark om bodeling
2. udkast til bodelingsaftale for myndighedsomradet pa alle fire omrader, hvor myndighedsansvaret overgar til Region

@stdanmark, godkendes
3. ansvaret for forhandlingerne med Region Ustdanmark delegeres til administrationen

Godkendelsen af bodelingsaftalerne sker med forbehold for revisorpdtegning.

Resume

Kommuner og region skal senest 1. april 2026 have godkendt horisontale samarbejdsaftaler om sundhedsopgaver, der fra
2027 overgar til regionalt ansvar. Inden 1. juli 2026 skal der indgas bodelingsaftaler om aktiver, passiver og myndighed

pa de fire omrader, og Holbaek Kommune skal senest 1. maj 2026 fremsende aftaleudkast til Region stdanmark.
Kommunalbestyrelsen skal samtidig udpege forhandlingsdelegation til forhandling og indgaelse af bodelingsaftaler.

Sagsgang og sagstype

Zldre- og sundhedsudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed, 7. august 2024, punkt 79: Orientering om Sundhedsstrukturkommissionens
afrapportering

Udvalget for £Aldre og Sundhed, 4. december 2024, punkt 120: Orientering om aftale om Sundhedsreform

Udvalget for £ldre og Sundhed, 5. marts 2025, punkt 20: Dreftelse af status pa arbejdet med Sundhedsreformen

Udvalget for Aldre og Sundhed, 7. maj 2025, punkt 50: Orientering om status pd arbejdet med Sundhedsreformen

Udvalget for Aldre og Sundhed, 13. august 2025, punkt 75: Orientering om status pa arbejdet med Sundhedsreformen

Udvalget for Aldre og Sundhed, 1. oktober 2025, punkt 94: Orientering om status for implementering af
sundhedsreformen og aldreloven

Udvalget for £ldre og Sundhed, 3. december 2025, punkt 117: Orientering om status for arbejdet med sundhedsreform

Zldre- og Sundhedsudvalget, 5. februar 2026, punkt 10: Beslutning om fremtidig drift for de omrader, hvor Region
Ostdanmark overtager myndigheds- og finansieringsansvar fra 2027

Beskrivelse af sagen

Baggrund


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aa27534e-6dd1-452b-b299-76e057a42821&punktid=584fe84f-88d3-4f35-896d-bb7c1d80924c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aa27534e-6dd1-452b-b299-76e057a42821&punktid=584fe84f-88d3-4f35-896d-bb7c1d80924c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e9688e66-efc0-4f28-8c4d-929bc9b61a31&punktid=cbbbba93-3cd2-4a1b-aca9-055fa4cf00ab
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ec0a42f0-8e91-4ea6-aad2-56bbdaf234fc&punktid=74321757-b322-4245-adbb-2eef02e603d6
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9db35c94-be1f-45f3-a0f6-545a242631f7&punktid=67d3ece2-b31c-4bd0-aa81-0113327c475c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=454e1343-8010-4890-8bb9-b1e90876131b&punktid=e4335234-e868-4758-93da-b44efb2efc03
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=454e1343-8010-4890-8bb9-b1e90876131b&punktid=e4335234-e868-4758-93da-b44efb2efc03
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=454e1343-8010-4890-8bb9-b1e90876131b&punktid=e4335234-e868-4758-93da-b44efb2efc03
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d6e0a096-121d-4d1a-bbcc-5b2a015a51f7&punktid=374b8e14-20c6-444f-8ec4-af289de91e35

Med sundhedsreformen overgér det regionale ansvar fra 2027 pa fire omrader: akutsygepleje, sundheds- og
omsorgspladser, patientrettet forebyggelse samt specialiseret rehabilitering og dele af avanceret genoptrening.

De horisontale samarbejdsaftaler blev godkendt af Det Forberedende Regionsradd den 17. marts 2026 og af Holbaek
Kommunes kommunalbestyrelse den 25. februar 2026.

Hvorfor der skal udarbejdes bodelingsaftaler:
Overgangsloven kraever, at der — ud over horisontale samarbejdsaftalerne — indgés bodelingsaftaler mellem kommune og
region om:

1. myndighedsansvaret pa alle fire omrader (overdrages uanset om driften gor)
2. aktiver og passiver, hvor regionen overtager driften (i Holbaek Kommune: specialiseret rehabilitering og dele af den
avancerede genoptraening)

Der skal derfor udarbejdes to typer bodelingsaftaler.
Godkendelsen af bodelingsaftalerne sker med forbehold for revisorpategning.
Processen for bodeling

Bodelingsaftalen omfatter overfoersel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der udelukkende eller helt
overvejende er knyttet til losningen af de opgaver, der den 1. januar 2027 overfores fra den kommunale del af den
offentlige sektor til den regionale del af den offentlige sektor.

Kommunerne skal senest den 1. maj 2026 foreleegge et aftaleudkast til bodelingsaftale. Dette vil danne grundlag for de
videre forhandlinger mellem kommunen og Region @stdanmark. Hvis kommunen og regionen ikke inden den 1. juli 2026
har indgéet aftale med fuld enighed om overforsel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, overgar beslutningen
til et delingsrad, som senest den 1. oktober 2026 traffer beslutning om overforslen.

Jf. Overgangslovens § 151, stk. 1 skal kommunalbestyrelsen udpege reprasentanter, der skal indgé i forhandlingen med
Region Ostdanmark. Det Forberedende Regionsrad for @stdanmark har delegeret forhandlingskompetencen til regionens
administration. Administrationen anbefaler ligeledes at Kommunalbestyrelsen delegerer kompetencen til det
administrativt niveau i kommunen.

Dermed er processen:

1. april 1. juli 1. Januar

Frist for beslutninger om Frist for indgaelse af Overforslen af aktiver,
evt. kommunal drift af delingsaftale passiver, rettigheder, pligter
sundhedsopgaver Og ansatte

2026 H—*’ 2027

1. maj 1. oktober

Frist for kommunens Frist for Delingsradets
forelaeggelse af aftaleudkast beslutning
til delingsaftale

Udkast til
bodelingsaftaler

KL og Danske Regioner har udarbejdet en fzlles skabelon for bodelingsaftaler, som Holbeek Kommune har taget
udgangspunkt i. Administrationen har p& den baggrund gennemgéet de aktiver og passiver, der kan vare knyttet til de
sundhedsopgaver, som overdrages til Region Ostdanmark.

Som navnt tidligere besluttede Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2026 at indgé horisontale samarbejdsaftaler for
akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser samt patientrettet forebyggelse. Det betyder, at der skal udarbejdes
bodelingsaftaler for folgende:

* myndighedsansvaret pa alle fire omrader
« specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptrening



Bodeling for myndighedsomradet (alle fire omrader)

Holbak Kommune har vurderet, at overdragelsen af myndighedsansvar ikke medferer overforsel af aktiver, passiver,
pligter, rettigheder eller medarbejdere.

Det skyldes, at myndighedsopgaven i dag leses organisatorisk og fagligt pa et niveau, hvor ressourcerne ikke kan henfores
udelukkende eller overvejende til de fire opgaveomrader.

Bodeling for specialiseret rehabilitering og dele af avanceret genoptrening

Holbaek Kommune har ogsa vurderet, at overdragelsen af for specialiseret rehabilitering og dele af den avanceret
genoptraening ikke indebarer overforsel af aktiver, passiver, pligter, rettigheder eller medarbejdere. Det skyldes, at
kommunen ikke har bygninger, udstyr, medarbejdere eller ekonomiske forpligtelser, som udelukkende eller hovedsageligt
er knyttet til specialiseret rehabilitering eller avanceret genoptraening.

Okonomiske konsekvenser

Region Ostdanmark har faet en finansiering pa 1.968 mio. kr. til det konkrete opgaveflyt pé tveers af regionens seks
sundhedsrad. Det forberedende Regionsrad har den 6.januar 2026 besluttet, at 1.817 mio. kr. fordeles til de seks
sundhedsrad i 2027, og at der afsattes 151 mio. kr. til myndighedsopgaven. Pa den baggrund vil midlerne blive fordelt til
det enkelte sundhedsrad i 2027.

Grundlaget for udgiftsberegning er de udgifter, den enkelte kommune overfor KL har angivet at bruge til opgaven i 2023.
Derudover er grundlaget beregnet som summen af Region Sjelland og Region Hovedstadens andel af det regionale
bloktilskud.

For Holbzk Kommune laegges der op til felgende eskonomiske ramme for de opgaver, hvor der anbefales en eventuel
samarbejdsaftale:

¢ Sundheds- og omsorgspladser: 17.936.000 kr.

Akutsygepleje: 3.142.000 kr.

Patientrettet forebyggelse: 2.857.000 kr.

Specialiseret rehabilitering: 6.558.000 kr.

Hertil kommer dele af den mest avancerede genoptrening: 75.000 kr.

Tal er i 2025-pris- og lenfremskrivning, og der kan ske justeringer i forbindelse med indgéelse af samarbejdsaftaler senere
pa aret.

Ovenstaende skonomi er gaeldende for drift af opgaver i 2027. Parterne vil i labet af 2026 og senest 1.1.2027 aftale en
ramme for 2028 og frem.

Da der er indgéet horisontale samarbejdsaftaler mellem Holbaek Kommune og Regionen, vil den tilherende ekonomi blive
overfort kvartalsvist til kommunen som rammefinansiering til deekning af kommunens omkostninger ved den pageldende
opgave for aret 2027. Hvis kommunen ser et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftale
gkonomiske ramme, skal kommunen hurtigst muligt oplyse dette til sundhedsréadet.

I lobet af 2026 kommer der nye kvalitetsstandarder for henholdsvis akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser og
patientrettet forebyggelse. I den forbindelse vil der blive lavet tillegsaftaler, som vil omfatte bade kvalitet og skonomi.

Det bemarkes, at de skonomiske rammer pa sigt kan @ndre sig. I fordret 2026 vil forberedende sundhedsrad,
forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsrad drefte, hvordan omrader og geografier med sarlige
udfordringer, skal tilferes ekstra midler til kvalitetslaft 1 2027. Derudover skal det forberedende regionsrad i lebet af 2026
drefte en mere langsigtet fordeling af skonomi med henblik pé at udjeevne forskelle i tilbuddene pé tveers af regionen.

Opmecerksomhedspunkter i relation til de horisontale samarbejdsaftaler

Administrationen ger opmarksom p4, at de horisontale samarbejdsaftaler i deres nuverende form indebzrer en risiko for,
at kommunerne forpligter sig pé et grundlag, hvor de ekonomiske rammer endnu ikke er fuldt afklarede, og hvor de
ressourcemassige konsekvenser af kommende kvalitetsstandarder samt udfaldet af beslutningsprocesser i lobet af 2026 —
herunder ift. nivellering og ensartning af serviceniveauer pa tvaers af sundhedsradene i Region Ostdanmark — endnu ikke
er kendt.



Administrationen vil derfor vere sarligt opmaerksom pa, at de endelige samarbejdsaftaler praciserer folgende forhold:

¢ grundlag for opsigelse samt kriterier for misligholdelse

o rammer for genforhandling og indgéelse af tilleegsaftaler

o forpligtelser i relation til registrering og anvendelse af IT-systemer

¢ kommunal indflydelse i forhold til visitation
Endvidere ber det fremga tydeligt af samarbejdsaftalerne, at parterne i feellesskab gennemforer en evaluering af
opgavelgsningen og samarbejdet i aftaleperiodens sidste halve ar. P4 baggrund af evalueringen foreleegges sundhedsradet
et oplaeg til stillingtagen til den fremadrettede opgavelosning.
Milje- og klimameessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen veasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Overgangsloven sundhedsreformen Forslag til Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven)

Sagens forleb
09/04/2026 ZAldre- og Sundhedsudvalget

Punkterne 1-3 indstilles godkendt.

Jeppe Klenitz-Jakobsen (A) deltog ikke i behandlingen.

Fravaerende: Jeppe Klenitz-Jakobsen

Bilag
Bodeling i forbindelse med; myndighedsansvar - alle fire omrader
Bodeling i forbindelse med opgaveflytning; specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning

Sundhedsreform prasentation


https://www.retsinformation.dk/eli/ft/202413L00213

Punkt 59: Beslutning om placering og konstruktionsform for nyt plejecenter

26-002241

Beslutning

Sagen blev udsat.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. et nyt plejecenter placeres i Holbaek Have
2. et nyt plejecenter opferes i samarbejde med en almen boligorganisation

Resume

Med sagen skal der traeffes beslutning om placering af et nyt plejecenter, samt hvilken model administrationen skal
arbejde videre med i forhold til ejerforhold og driftsform.

Sagsgang og sagstype
Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 20. september 2023, pkt. 192 Beslutning om placering af et kommende plejecenter og
driftsform

Kommunalbestyrelsen, den 19. juni 2024 pkt. 120: Beslutning om revision af udviklingsplanen for Grenneparken

Udvalget for Aldre og Sundhed, den 5. marts 2025 pkt. 24: Dreftelse af muligheden for at etablere lokalplejehjem

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 2. april 2025, pkt. 37: Beslutning vedrerende lokalplejehjem

Kommunalbestyrelsen den 8. oktober 2025, pkt. 200 Beslutning af budget 2026-2029

Beskrivelse af sagen

Med budgetaftalen 2026-2029 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal etableres flere plejecentre i Holbaek
Kommune og at det forste skal igangsettes i 2027. Administrationen indstiller, at der treffes beslutning om placeringen
samt konstruktionsformen for det nye plejecenter, sd administrationen i1 2026 kan forberede arbejdet med det nye
plejecenter.

Tidligere tiltag og status pad kapacitet

Administrationen har udarbejdet to analyser, henholdsvis Behovs- og kapacitetsanalysen fra 2019 og Aldreanalysen fra
2021, som viser, at antallet af &ldre borgere i Holbeek Kommune forventes at stige markant de kommende ar, hvilket vil
oge efterspoargslen efter flere plejeboliger og flere pleje- og sundhedstiltag. Konkret peger analyserne pa, at
plejeboligkapaciteten i Holbaek Kommune er 30-40 procent lavere end i sammenlignelige kommuner.

Disse analyser 14 blandt andet til grund for, at Kommunalbestyrelsen den 20. september 2023 besluttede at etablere et nyt
plejecenter i Holbaek Have, og at dette plejecenter skulle forseges opfert som et friplejehjem i samarbejde med FB-
gruppen. Plejehjemmet Vandtirnsvej, som &bner i foraret 2026, var allerede pé dette tidspunkt besluttet, og beslutningen
om at opfore et friplejehjem skulle derfor bidrage til yderligere at imedegé behovet for plejeboliger.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=2ae8c652-fced-4793-ba6f-239c0f41566e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=2ae8c652-fced-4793-ba6f-239c0f41566e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=94bd0307-1ccf-4486-8084-603a5422aea6&punktid=4b1fa52d-130f-4808-9385-3ab44f210884
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ec0a42f0-8e91-4ea6-aad2-56bbdaf234fc&punktid=f4893969-65a1-471e-b217-619b7a4ce540
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7aae725f-fe3b-42e0-ad07-50db18fb48ed&punktid=88a1690c-7bb1-4de0-809d-14bc9854e047
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=337de82f-8fa7-4f24-a476-e20864a30008&punktid=e3663a95-f2b4-48f4-a09b-1a3a420e3a6a

Med etableringen af plejehjemmet pd Vandtarnsvej tilfores Holbaek Kommune 80 pladser. Administrationen vurderer
imidlertid, at der herudover aktuelt mangler ca. 130 plejeboliger. Det samlede pres pa plejeboligkapaciteten i Holback
Kommune er saledes betydeligt og forventes at fortsette i de kommende ar. Pa den baggrund vurderer administrationen,
at der er behov for snarest muligt at gge kapaciteten af plejeboliger og treeffe beslutning om béade placering og
konstruktionsform for et nyt plejecenter. En tidlig afklaring er nedvendig, da planleegning, projektering og opferelse af
plejehjem er en flerarig proces, og en yderligere udsettelse vil kunne medfere gget pres pa midlertidige losninger samt
reducerede handlemuligheder.

I lgbet af 2026 vil administrationen foretage en nermere analyse af det forventede behov for plejeboliger pé laengere
sigt. | forbindelse med denne analyse vil administrationen undersgge og preesentere forskellige mader at arbejde med
plejeboligkapacitet, herunder plejehjem i eget hjem og lokalplejehjem.

Placering af nyt et plejecenter

I forbindelse med projekteringen af det seneste plejecenter udarbejdede Erik Arkitekter i 2020 en analyse af mulige placeringer. Ud over
den gamle svemmehalsgrund pa Vandtarnsvej blev to placeringer vurderet: en placering vest for Holbaek Sportsby og en placering i Holbaek
Have.

Arealet ved Holbaek Sportsby blev vurderet som mindre egnet pa grund af begraensede transportmuligheder for parerende samt et naermiljo,
der i mindre grad understetter beboernes hverdagsliv. Omradet er domineret af Sportsbyens bebyggelse og kan vere sver at associere til et
hjemligt boligomrade. Desuden kan arealet pa sigt bruges til en udvidelse af Sportsbyens aktiviteter.

Placeringen i Holbak Have blev vurderet som velegnet, da plejecentret derved vil fremsta som en del af
et byudviklet omrédde med stor narhed til offentlige faciliteter, gront naermilje, hverdagsliv og transportmuligheder. P&

den baggrund legger administrationen ikke op til at undersege andre mulige placeringer pa nuvarende tidspunkt. En
undersogelse af alternative placeringer vil kreve nye analyser og kan forleenge tidsplanen for projektet.

Der er tidligere vedtaget en byggeretsgivende lokalplan for etape 2 i Holbaek Have, som gav mulighed for at opfore
boliger samt bygninger til offentlige formél, herunder et plejecenter. Disse byggeretter er imidlertid udnyttet til andre
formal, da det ikke har vaeret muligt at finde en privat akter, som ensker at opfere et plejecenter i Holbaek Have.
Placeringen af et plejecenter skal derfor indarbejdes i lokalplanen for naste etape af Holbaek Have.

Administrationen vurderer, at et nyt plejecenter skal indeholde omkring 80 boliger for at sikre en god og effektiv drift. Alt
efter hvad den naermere analyse af kapacitetsbehovet viser, kan der senere treeffes beslutning omkring, om en del af
boligerne skal anvendes til midlertidige pladser. Administrationen forventer, at der sammen med plejecenteret skal opferes
et dagcenter, hvor der er aktivitetstilbud til borgere visiteret til dagcenteret.

Konstruktionsform

Administrationen foreslar, at der indgas et samarbejde med en almen boligorganisation, som finansierer og ejer
plejeboligerne. Holbaek Kommune har gode erfaringer med dette fra andre plejecentre i kommunen, herunder Samseve;j,
Elmelunden og Kastaniely plejecenter samt det nye plejehjem pa Vandtarnsvej. Ved denne model har kommunen
anvisningsret til boligerne og leverer pleje- og omsorgsydelserne.

Af skemaet i bilag 1 fremgar en oversigt over forskelle i ejerskab, finansiering og drift ved et rent kommunalt plejecenter
og et plejecenter som opferes i samarbejde med en boligorganisation. I begge tilfelde skal servicearealer og dagcenter
finansieres kontant via det kommunale anleegsbudget. Desuden vil kommunen i begge tilfeelde yde stotte 1 form

af grundkapitaltilskud, som svarer til 10 % af den samlede anskaffelsessum.

En af fordelene ved at indga samarbejde med en almen boligorganisation er, at boligorganisationen har bygherreansvaret
for styring og tilsyn i byggeperioden. Boligorganisationen har forventeligt en bygherreafdeling med ekspertise indenfor
opforelsen af almene @ldreboliger. Desuden vil det vaere en boligafdeling oprettet til formélet, som kommer til at
administrere boligerne.

Lokalplejehjem

Af budgetaftalen for 2026 fremgéar det, at Kommunalbestyrelsen ensker at undersege perspektiverne i den nye @ldrelov
vedrerende etablering af lokalplejehjem. Lokalplejehjem etableres som aktieselskaber, der kan ejes af én eller flere
kommuner, og som noget nyt har selvsteendige professionelle bestyrelser bestdende af repraesentanter fra lokalmiljeet og
det lokale erhvervsliv, som har ansvar for plejehjemmets ekonomi og drift. Loven om lokalplejehjem blev vedtaget 1.
januar 2025.

Administrationen anbefaler, at spergsmélet om lokalplejehjem behandles i en selvsteendig sag pa et senere tidspunkt.
Dette skyldes dels, at der til enhver tid vil kunne treeffes beslutning om at omlegge kommunale plejecentre til
lokalplejehjem, og dels at der vurderes at vaere en fordel i at afvente og folge erfaringer med lokalplejehjem fra de
kommuner, der har valgt at afprave den nye model, for der treeffes principielle beslutninger. En adskilt behandling sikrer
samtidig, at fokus i den naerverende sag forbliver pa det aktuelle behov for plejeboligkapacitet.



Pa modet deltager Ejendomskoordinator Emilie Steen Petersen.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser indarbejdes i det administrative oplaeg for anlaegsbudgettet for 2027+.

Servicearealerne finansieres kontant via det kommunale anlaegsbudget. Staten yder et engangstilskud til etablering af
serviceareal tilknyttet almene @ldreboliger pa maks. 40.000 kr. pr. tilknyttet almene aldrebolig.

Desuden skal kommunen yde statte i form af et grundkapitaltilskud, som svarer til 10 % af den samlede anskaffelsessum.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
I forbindelse med indgéaelse af samarbejde med en almen boligorganisation kan der leegges vaegt pa erfaring med
baeredygtigt byggeri.

Sagens forleb
09/04/2026 ZAldre- og Sundhedsudvalget

Udsat, idet udvalget ensker at f& undersagt en raekke forhold.

Jeppe Klenitz-Jakobsen (A) deltog ikke i behandlingen.

Fravaerende: Jeppe Klenitz-Jakobsen

Bilag

Bilag 1 Sammenligning af modeller for opferelse af plejecentre



Punkt 60: Beslutning om overskudsvarme fra Kalundborg og
hensigtserklaering om garantistillelse

26-005651
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 7 (A, B, C, F, V og ).

Imod stemte 2 (I og &).

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. kommunen har til hensigt at stille den nedvendige garanti til et kommende lan til et transmissionsselskab, der skal
fore overskudsvarme fra Kalundborg via Holbzk til Roskilde, hvor ledningen kobles til Storkebenhavns
fjernvarmenet (VEKS)

Resume

Kalundborg, Holbak og VEKS arbejder sammen om projektet ”Overskudsvarme til Sjelland”, som skal udnytte
overskudsvarme fra Kalundborg Symbiose via en fjernvarmeledning til Holbaek og videre til hovedstadsomradet.
Projektet vil i april 2026 sege stotte fra EU’s Innovation Fund. I 2025 blev der ogsa segt, men der blev givet et forelobigt
afslag begrundet i manglende finansiel modenhed. EU vurderer, at kommunalt engagement om mulig garantistillelse er
afgerende for en positiv vurdering. Sagen forelegges derfor nu med henblik pa, at kommunerne tilkendegiver villighed til
at stille garanti, hvis projektet opnar EU-tilskud. Den konkrete garanti foreleegges til endelig beslutning, nér det endelige
lanebelab og fordelingen kendes.

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 17. december 2025: Pkt. 260 Beslutning om principtilslutning til etablering af falleskommunalt
projektselskab

Kommunalbestyrelsen d. 26. marts 2025: Pkt. 53 Beslutning angdende samarbejde om muligheden for overskudsvarme
fra Kalundborg

Kommunalbestyrelsen d. 22. juni 2022: Pkt. 122 Beslutning om fremtidens energiforsyning og anvendelse af
overskudsvarme fra Kalundborg Symbiose

Beskrivelse af sagen

Der er et stort potentiale for at udnytte overskudsvarme fra symbiosen af industrivirksomheder i Kalundborg (Kalundborg
Refinery, Novo Nordisk, Orsted, Avista Green, Meliora Bio og Novonesis). Overskudsvarmen vil kunne forsyne mere end
50.000 husstande med fjernvarme. M@ngden af overskudsvarme er for stor til at udnytte den lokalt i Kalundborg.
Forudsatningen for at kunne udnytte potentialet er, at der etableres en fjernvarmeledning fra Kalundborg til
hovedstadsomradet. Det vil veere muligt at udnytte overskudsvarmen langs forbindelsen. Tanken er, at


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a1de8e3e-8a47-4a4a-9b2d-075d6c789cbd&punktid=5043bc68-f6ae-45e6-9e44-806975a32cc8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a1de8e3e-8a47-4a4a-9b2d-075d6c789cbd&punktid=5043bc68-f6ae-45e6-9e44-806975a32cc8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3665d278-5730-4fdd-939b-c06689495c14&fritekst=overskudsvarme&punktid=5eaffd0e-adee-4f3c-843a-3de2186fe2a0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3665d278-5730-4fdd-939b-c06689495c14&fritekst=overskudsvarme&punktid=5eaffd0e-adee-4f3c-843a-3de2186fe2a0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2d9ddcf2-c9e9-4c4f-ab86-7bb91a8c5926&fritekst=overskudsvarme&punktid=a81b0209-ede5-4211-9f34-ac4086357f77
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2d9ddcf2-c9e9-4c4f-ab86-7bb91a8c5926&fritekst=overskudsvarme&punktid=a81b0209-ede5-4211-9f34-ac4086357f77

fjernvarmeledningen kan tilsluttes VEKS’ (Vestegnens kraftvarmeselskab) system ved Roskilde, hvor VEKS’
transmissionsnet har kapacitet nok til at modtage varmen. VEKS star for fjernvarmeforsyningen i omradet mellem
Kebenhavn, Roskilde og Kege. Selskabet er ejet af 12 kommuner.

En forudsaztning for at Holbazk by kan udnytte overskudsvarme fra Kalundborg er, at der er en fungerende
fiernvarmeforsyning i byen, og at prisen for overskudsvarme er billigere end andre varmekilder.

Tidligere hensigtserklceringer

Kalundborg og Holbaek Kommune har i tidligere beslutninger godkendt hensigtserkleeringer om, at indga i et strategisk
samarbejde om at udnytte overskudsvarme. Ligeledes har VEKS’ bestyrelse hen over foraret/sommeren 2025 tiltradt en
hensigtserkleering om at indgé i et strategisk samarbejde med henblik pa at undersegge mulighederne for levering af
overskudsvarme fra Kalundborg til VEKS, sarligt med henblik pé etablering af en fjernvarmeledning.

Finansiering af fjernvarmeledning

Anleggelse af fjernvarmeledningen er vurderet til en investering pé 5 mia. kr. P4 nuverende tidspunkt undersgges der
muligheder for finansiering, fx fra fonde, ved en statslig medfinansiering og kommunegaranterede 1an.

Kalundborg Symbiose indsendte pé vegne af overskudsvarmeprojektet ”Overskudsvarme til Sjelland” april 2025 en
ansegning til EU’s Innovation Fund om projektstette. I alt blev fonden ansggt om 117 mio. EUR svarende til ca. 875 mio.
DKK. Ultimo 2025 fik projektet en tilbagemelding fra fonden med et forelebigt afslag om stette til projektet, ud fra de
kriterier som Innovation Fund har lagt til grund for evalueringen.

Ansggningen scorer godt pé kriterier vedrerende reduktion af emissionsudledning, ligesom den operationelle modenhed
af projektet — hvor bade leveranderer og aftagere af varme er pa plads — vurderes positivt. Omvendt vurderes den
finansielle modenhed af projektet som relativ svag, hvilket samlet set traekker evalueringen ned.

Innovation Fund vurderer dog samlet set, at projektet er s modent, at det kan komme i betragtning til
projektudviklingsstette ved en eventuel genansegning 1 april 2026. Pa baggrund af et mede med repreesentanter fra EU
Kommissionen i Energistyrelsen i januar 2026 er tilbagemeldingen blandt andet, at projektet vurderes som bade visionaert
og innovativt ud fra skala og samarbejdende interessentbillede. EU Kommissionens reprasentanter vurderer ogsa, at en
kommunal hensigtserklering for mulig garantistillelse for 1an til realisering af projektet, ved opnaelse af tilskud fra EU, er
afgerende for godkendelse af ansagningen. Styregruppen for projektet har derfor besluttet at genansege om tilskud fra EU
og i den sammenhang skarpe ansggningen pa de parametre, som har varet efterspurgt af EU, herunder den finansielle
modenhed.

Nar sagen fremlegges nu, skyldes det, at der er ansegningsfrist den 23. april 2026 og at der kun kan seges en gang érligt.
P4 den baggrund forelaegges naervarende sag med henblik pé, at Holbaek og Kalundborg Kommuner godkender, at
kommunerne har til hensigt at stille den nedvendige garanti til et kommende lan til et transmissionsselskab, safremt der
opnas det nadvendige tilskud fra EU’ Innovation Fund. Der vil blive ansggt om 1 mia. kr. Det resterende beleb vil skulle
finansieres pa anden vis, fx kommunegaranterede lan. Hvilken andel Holbaek Kommune i sa fald skal stille garanti for, er
ikke afklaret. Det skal understreges at naervaerende hensigtserklering ikke er juridisk bindende og at evt. bindende
beslutninger tidligst forventes at skulle traeffes 1 2027/2028.

Secerlige forudscetninger for projektets gennemforelse
For at projektet "Overskudsvarme til Sjeelland” kan gennemferes, er det endvidere afgerende:

o at der planlegningsmassigt og skonomisk er tale om et projekt af et sddant omfang at det vil vere en fordel med
statslig involvering qua dels finansiering, dels en statslig anleegslov. Dette arbejdes der sidelgbende pé.

¢ at en konkurrencedygtig varmepris — holdt op imod alternative varmekilder — i sagens natur er afgerende.

 at der foreligger et positivt resultat af analyser af business case, rentabilitet, risici, klima og miljgforhold samt
alternative varmekilde.

Alt efter ledningsfering kan varmen udnyttes i Holbaek by, Merkev og Jyderup. Hvis Holbak by skal have mulighed for
at modtage overskudsvarme, sa kraever det et udviklet fjernvarmenet i byen. Forudsetning for udrulning af fjernvarme er
en minimumstilslutning pa 70% i Holbeek by. Fors er fortsat i dialog med de store kunder i Holbak by i etape 1, men
interessen for fjernvarme er, siden opstart af planleegningen, blandt andet blevet udfordret af en lang periode med lave
gaspriser, en problematisk udrulning af fjernvarme i Odsherred, hvor selskabet blev taget under rekonstruktion, og uklare
nationale udmeldinger om fremtiden for gas til rumopvarmning. Det har veret med til at skabe usikkerhed omkring
fjernvarme som et realistisk alternativ til gasopvarmning.



Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved selve hensigtserkleringen om garantistillelse til et kommende 1&n.

Gennemforelse af projektet indebaerer potentielt betydelige skonomiske forpligtelser og risici for Holbeek Kommune. Pa
nuverende tidspunkt er det uklart, i hvilket omfang der skal stilles garantier og hvilke finansielle engagementer de enkelte
kommuner skal patage sig.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Selve beslutning om at give en hensigtserklaering om garanti har ingen milje- og klimamaessige konsekvenser. En
udnyttelse af overskudsvarmen fra Kalundborg til fjernvarme i Holbaek Kommune understetter malsatningen om CO,

neutral opvarmning i kommunens klimastrategi Holbaek 2050.



Punkt 61: Beslutning om garantistillelse for byggekredit til Oplevelsescenter
Nyvang

23-024607
Beslutning

A, B, C, F, V og & stillede folgende @&ndringsforslag: "Holbaek Kommune yder Oplevelsescenter Nyvang et 1an pa
yderligere 5 mio. kr. i 2026, der skal veere afviklet med udgangen af 2027".

Zndringsforslaget indstilles godkendt.
For stemte 7 (A, B, C, F, V og £E).
Imod stemte 2 (I og 9).

Liberal Alliance mener ikke, at sagen belyser risikoomfanget for Holbaek Kommune. Generelt gelder, at finansieringen
ber vaere pa plads for byggeriet igangsattes.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Holbak Kommune stiller garanti for Oplevelsescenter Nyvangs byggekredit i SJF Bank pa op til 5,0 mio. kr. i 2026
Resume
Oplevelsescenter Nyvang er i gang med at opfore Badehotellet fra TV2-serien som led i et projekt pa 15,0 mio. kr.,
finansieret via lan fra Holbaek Kommune, SJF Bank samt fundraising. Den del af finansieringen, som Nyvang selv skal

rejse (5,0 mio. kr.), mellemfinansieres via en byggekredit i SJF Bank.

Optagelsen af byggekreditten forudseetter en kommunal garantistillelse. Garantien nedskrives lobende i 2026 i takt med, at
fundraisingmidler og andre relevante indtaegter indgar. Garantien bortfalder ved udgangen af 2026.

Sagsgang og sagstype
Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 26. marts 2025: Pkt.: 59: Beslutning om 1én til etablering af Badehotellet i Oplevelsescenter
Nyvang

Beskrivelse af sagen

Oplevelsescenter Nyvang er i gang med at opfere Badehotellet som ny attraktion pa stedet med forventet abning i seeson
2026. Projektet forventes at styrke Nyvangs profil og bidrage markant til turismeudviklingen i Holbeek Kommune.

Kommunalbestyrelsen bevilgede i marts 2025 et kommunalt 1an til Oplevelsescenter Nyvang med en lagbetid pa 15 ar til
realisering af projektet Badehotellet (se sagshistorik).

Projektets samlede finansieringsplan bestar af:

e 5,0 mio. kr. 1 1an fra Holbe&ek Kommune
e 5,0 mio. kr. 1 lan fra SJF Bank
¢ 5,0 mio. kr. som Nyvang skal rejse via fundraising/sponsorater


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-22-25-Kommunalbestyrelsen-d.26-03-2025-kl.18.00&id=3665d278-5730-4fdd-939b-c06689495c14
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-22-25-Kommunalbestyrelsen-d.26-03-2025-kl.18.00&id=3665d278-5730-4fdd-939b-c06689495c14

Byggekreditten

De 5,0 mio. kr., som Nyvang selv skal rejse, mellemfinansieres via en byggekredit i SJF Bank. Byggekreditten nedskrives lebende i 2026 i
takt med, at fundraisingmidler og evrige indtegter til projektet indgar.

SJF Bank stiller som betingelse, at Holbaek Kommune garanterer for byggekreditten.
Vilkar for garantistillelsen

¢ Garantien omfatter den byggekredit pa op til 5,0 mio. kr., der deekker den del af projektets finansiering, som
Nyvang skal rejse via fundraising.

¢ Garantien nedskrives til 2,5 mio. kr. pr. 1. august 2026, i takt med at fundraisingmidler og @vrige indtegter til
projektet indgar.

¢ De resterende 2,5 mio. kr. nedskrives gradvist i anden halvdel af 2026.

¢ Garantien bortfalder ved udgangen af 2026, forudsat at byggekreditten som forventet er indfriet.

Turismestrategisk perspektiv

Oplevelsescenter Nyvang er i dag en af regionens sterste kulturattraktioner, men har fortsat et lavt kendskab uden for
lokalomrédet. Etableringen af Badehotellet vurderes at kunne lofte synligheden markant og styrke Destination Sjellands
samlede turismeprofil.

Projektet bygger pa et univers, der allerede har en meget sterk folkelig gennemslagskraft. Badehotellet er blandt
Danmarks mest sete tv-serier, med op til 1,9 mio. seere i en s@son. Dette giver et solidt afsat for aget efterspargsel og
flere nye beseggende.

Analyser peger pa, at attraktionen kan lofte Nyvangs besogstal fra ca. 64.000 til omkring 80.000 arligt — og
Oplevelsescenter Nyvang vurderer selv, at potentialet kan veare endnu sterre.

Okonomiske konsekvenser

Garantistillelsen pavirker ikke kommunens serviceramme, da garantier ikke indgér heri. Kommunen péatager sig dog en
risiko, hvis fundraisingen mod forventning ikke gennemfores som planlagt.

Séfremt det — mod forventning — viser sig, at de tilskudsmidler eller evrige indtegter, som nedskrivningen af byggekreditten forudszetter,
ikke indgér fuldt ud, vil hdndteringen af et eventuelt tab forbundet med den kommunale garantistillelse blive forelagt
Kommunalbestyrelsen i en sarskilt sag.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen vasentlige milje- og klimamaessige forhold
Sagens forleb
07/04/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Steen Klink, A deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

Fraverende: Steen Klink



Punkt 62: Beslutning om kommunal mellemfinansiering til projekt Hot Spot
Brokeb

26-000339
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 8 (A, B, C, F, V, £ og ).

Imod stemte 1 (I). Liberal Alliance mener ikke, at sagen belyser risikoomfanget for Holbaek Kommune. Generelt gaelder,
at finansieringen ber vere pa plads for byggeriet igangseettes.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der ydes kommunal mellemfinansiering pa 377.500 kr. til foreningen Naboskab Brokeb til projekt Hot Spot Brokeb

Resume

Foreningen Naboskab Brokeb seger kommunal mellemfinansiering pa 377.500 kr. i forbindelse med projektet Hot
Spot Brokeb, hvor der anleegges en ny kunstnerisk og historisk forankret byplads. Mellemfinansieringen skal deekke to
eksterne tilsagn fra LAG-Nordvestsjelland og Friluftsrddet, som forst udbetales, ndr projektet er realiseret. Projektets
samlede budget er pa 728.540 kr. og er fuldt finansieret.

Sagsgang 0g sagstype
Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Hot Spot Brokeb er et udviklingsprojekt, der vil forny landsbyen Brokeb ved Naturpark Amosen gennem en ny, kunstnerisk og historisk forankret
byplads — den sékaldte mytologiske tidslomme. Udgangspunktet er omradets unikke stenalderfund, som bruges som inspiration til at styrke lokal
identitet, feellesskab og bosatning i et landskab, hvor kultur- og erhvervslivet er blevet udhulet over tid.

Projektet omdanner den eksisterende byplads til et dbent medested med et udbygget forsamlingsrum, petanquebane, balsted, treeningsomrade, et
renoveret gadekar som levende biotop og et fantasifuldt legeomrade. Seerligt markant bliver de store udskarne, mytologiske dyrefigurer, der
formidler natur- og kulturarven og skaber et unikt @stetisk miljo. Hele udformningen baseres pa baredygtige naturmaterialer.

Hot Spot Brokeb skal fungere som samlingspunkt for bade lokale og besegende: bernefamilier, vandrere, cyklister, seniorer og skoleelever.
Projektet realiseres 1 samarbejde med arkitekter, skulpterer, Vestsjeellands Museum og lokale krafter.

Om foreningen

Foreningen Naboskab Brokeb blev stiftet i 2023 som udleber af et staerkt lokalt feellesskab, der i over 12 ar har samlet byen til ménedlig
fellesspisning — en indsats, der indbragte Sparekassen Kronjyllands Ildsjaelepris. Foreningen arbejder for at realisere de ensker og behov, som
opstar i lokalsamfundet, og har allerede gennemfort flere konkrete projekter.

Med stotte fra Nykredit Fonden er der opfort en traehal péd fellespladsen og gennemfort en omfattende renovering af det gamle frysehus, der nu
fungerer som en popular og velfungerende genbrugscentral. Busskuret er udvidet til en grej-dele-station med hjalp fra Nordea Fonden.
Friluftsradet har derudover stottet projektet Kanoliv i Amose A, som giver alle gratis adgang til kanoer via et selvbetjeningssystem.

Foreningen skaber dermed synlige forbedringer i Brokeb og styrker feellesskab, baeredygtighed og friluftsliv gennem lokale initiativer drevet af
frivillighed og engagement.



Mellemfinansieringen

Foreningen Naboskab Brokeb har ansegt om kommunal mellemfinansiering pa 377.500 kr. til projektet Hot Spot Brokeb,
hvor foreningen har faet 2 tilsagn om ekstern finansiering, som forst bliver udbetalt ved projektets gennemforelse, derfor
har foreningen brug for mellemfinansiering. De to eksterne tilsagn er:

e 260.000 kr. fra LAG-Nordvestsjelland (Plan og Landdistriktsstyrelsen)
e 117.500 kr. fra Friluftsradet

Foreningen har indgéet driftsaftale med Holbeek Kommune for kommunale arealer, hvor Hot Spot Brokeb bliver anlagt.
Foreningen afholder alle udgifter i forbindelse med etableringen og den efterfolgende drift og vedligeholdelse af

arealerne.

Projekt Hot Spot Brokeb har et samlet budget pa 728.540 kr. Finansieringen er rejst saledes:

LAG-Nordvestsjelland (Plan- og Landdistriktsstyrelsen) [260.000 kr.
Friluftsradet 117.500 kr.
INordea-fonden 100.000 kr.
Landdistriktspuljen 117.390 kr.
Frivillige timer — vaerdisat til 133.650 kr.
I alt 728.540 kr.

Det forudsattes at mellemfinansieringen tilknyttes folgende betingelser:

Projektet skal veere fuldt finansieret

Der skal vere udpeget en ansvarlig person for gennemforelsen af projektet

Foreningen Naboskab Brokeb er ansvarlig for at projektet overholder alle vilkar for tilskudstilsagn fra LAG og Friluftsradet
Der skal udtages sikkerhed for belabets tilbagebetaling via transport i finansieringstilsagn fra LAG og Friluftsradet
Mellemfinansiering kan ikke udgere et sterre beleb end 377.500 kr.

Foreningen Naboskab Brokeb skal straks orientere Holbaek Kommune skriftligt, safremt der sker afvigelser i projektet

Relation til Kultur- og Fritidspolitikken
Projektet har en raekke relationer til Kultur- og Fritidspolitik.

Det understotter ambitionen “Et staerkt kulturliv skaber identitet” ved at formidle lokal kulturarv gennem kunstneriske
installationer og stedbundne fortellinger. Politikken understreger, at “Samlet set er et steerkt kulturliv med til at skabe
identitet og binde os sammen i feelles oplevelser, nye forstaelser og speendende miljoer”, hvilket projektet direkte bidrager
til gennem sin forankring i lokale fortellinger og steder.

Samtidig har projektet steerke relationer til ambitionen “Vores fellesskaber”, hvor det skaber et dbent og inkluderende
medested, der fremmer socialt samvar og lokalt engagement. Politikken beskriver, hvordan “kultur og fritid engagerer og
skaber feellesskaber... der skal samlet set veere noget for alle”, og projektets aktiviteter understetter netop denne
malsetning ved at skabe rammer, hvor flere kan deltage og fele sig som en del af fallesskabet.

Okonomiske konsekvenser

Mellemfinansieringen vil ikke pavirke den kommunale serviceramme, da belebet udbetales over en mellemfinansieringskonto
(finansforskydning).

Séfremt det — mod forventning — viser sig, at de tilskudsmidler, som den kommunale mellemfinansiering vedrerer, ikke bliver udbetalt fuldt ud, vil
héndteringen af et eventuelt tab blive forelagt kommunalbestyrelsen i en serskilt sag.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb



07/04/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Steen Klink, A deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

Fraverende: Steen Klink

Bilag

Projektbeskrivelse projekt Hot Spot Brokeb

Budget projekt Hot Spot feb26 (bilag mellemfinansiering)
Bevillingsbrev Friluftsradet

Bevilling Nodea-fonden

Bevilling Landdistriktspuljen

Bevilling LAG

nyeste dyr stenaldertema

motion og leg 2

hal stenaldertema



Punkt 63: Beslutning om kommunal mellemfinansiering til rekonstruktion
af riggen pa traeskibet, galeasen Vestboen

25-013440
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 8 (A, B, C, F, V, £ og 0).

Imod stemte 1 (I). Liberal Alliance mener ikke, at sagen belyser risikoomfanget for Holbaek Kommune. Generelt gelder, at finansieringen ber
vere pa plads for byggeriet igangszttes.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der ydes en kommunal mellemfinansiering pa 300.000 kr. til Foreningen Ungdomsskibet Vestboen i forbindelse med projekt
vedrarende rekonstruktion af riggen pé traeskibet, galeasen Vestboen

Resume

Foreningen Ungdomsskibet Vestboen sgger kommunal mellemfinansiering pa 300.000 kr. i forbindelse med projekt til
etablering af en ny rig pé traeskibet, galeasen Vestboen. Belgbet svarer til et tilsagn fra LAG-Nordvestsjelland, som ferst
udbetales ved projektets gennemforelse. Projektet er fuldt finansieret.

Sagsgang og sagstype
Kultur, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Traeskibet, galeasen Vestboen, er under omfattende restaurering for at bevare skibet som et stykke sejlende dansk kulturarv. Foreningen bag
arbejder for, at unge mellem 15 og 35 ér kan deltage i restaurering, vedligehold og sejlads og dermed laere maritime handveerkstraditioner
og godt semandskab. Aktiviteterne omfatter alt fra dagligt vedligehold til workshops, events og formidling af skibets historie ved kulturelle
arrangementer. Projektet tiltraekker lobende nye medlemmer fra hele landet, bade med og uden maritim baggrund, og skaber et rummeligt
ungdomsfallesskab omkring treeskibsmiljoet i Holbaek.

Foreningen udspringer af det levende maritime miljo pa Holbak GIl. Havn., hvor unge frivillige i 2023 overtog Vestboen. Foreningen er en
aktiv del af Holbaek Gl. Havn og Holbaek Traskibslaug, som skibet samarbejder med og er en del af. I dette maritime miljg omkring
Holbak Gl. Havn finder man ogséa Kystliv Holbaek, Ung Havn og Nationalmuseets Center for Sefart og Maritime Handvark, som
tilsammen bidrager til et steerkt og mangfoldigt kulturmilje omkring havnen.

Foreningen Ungdomsskibet Vestboen har til formél at bevare og drive den 129 ar gamle galease Vestboen, der er hjemherende i Holbaek
Havn, som et sejlende stykke kulturarv og som et aktivt faellesskab for unge mellem 15 og 35 ar. Foreningen blev ejer af skibet i 2023 og
arbejder aktuelt med et projekt, der omfatter etablering af en ny rig med henblik pa at sikre skibets fortsatte sejlads og anvendelse i
foreningsregi.

Om mellemfinansieringen

Foreningen sgger kommunal mellemfinansiering pa 300.000 kr. pa bevilling fra LAG-Nordvestsjelland, som ferst kommer til udbetaling,
nar projektet er realiseret. Projektet med etablering af skibets nye rig er en vigtig milepzel for at fa Vestboen sejlende igen. Riggen udferes
efter historiske forbilleder og af fagfolk med sarlige maritime kompetencer.

Projektet med den nye rig har et samlet budget pa 610.350 kr. Finansieringen er rejst sdledes:



Bevilling fra Tuborgfondet 50.000
Kkr.

Rente- og afdragsfrit 14n bevilget af Skibsbevaringsfonden med midler fra 250.000

IA/S Dampskibsselskabet Orient’s Fond kr.

LAG-Nordvestsjelland, Plan og Landdistriktsstyrelsen (LAG) 300.000
kr.

Egenfinansiering fra Foreningen Ungdomsskibet Vestboen 10.350
Kkr.

I alt finansiering 610.350

Ikr.

Betingelser for udbetaling af mellemfinansiering

Det forudsattes at mellemfinansieringen tilknyttes folgende betingelser:

¢ Projektet skal vaere fuldt finansieret

» Der skal vare udpeget en ansvarlig person for gennemforelsen af projektet

¢ Foreningen Ungdomsskibet Vestboen er ansvarlig for at projektet overholder alle vilkar for tilskudstilsagn fra LAG

¢ Der skal udtages sikkerhed for belgbets tilbagebetaling via transport i finansieringstilsagn fra LAG

¢ Mellemfinansiering kan ikke udgere et sterre belab end 300.000 kr.

¢ Foreningen Ungdomsskibet Vestboen skal straks orientere Holbaek Kommune skriftligt, safremt der sker afvigelser i projektet

Generelle opmeerksomhedspunkter i forhold til kommunal mellemfinansiering

Det er Foreningen Ungdomsskibet Vestboen, som varetager og er ansvarlige for projektets gennemfersel herunder den lebende rapportering og
dialog med LAG. Dermed er det ogsé Foreningen Ungdomsskibet Vestboen, der skal sikre, at alle krav og vilkar fra LAG bliver overholdt,
ligesom foreningen selv skal indhente nedvendige tilladelser.

Séfremt projektet mod forventning ikke bliver fuldfert efter igangsattelsen, er der risiko for, at

Holbaek Kommune ikke kan - helt eller delvist - fa det udlagte beleb retur. Dette kan ogsé vere

tilfeeldet, hvis der i forbindelse med udbetalingen sker en nedszttelse af tilskudsbelobet, hvis

vilkar for tilskud ikke er overholdt og Foreningen Ungdomsskibet Vestboen som ansvarlig projektejer ikke har skonomiske midler til at betale
differencen.

Relation til Kultur og Fritidspolitikken

Projektet understetter Kultur- og Fritidspolitikkens politiske ambition om: ”Et steerkt kulturliv skaber identitet” ved at bevare og aktivere
den maritime kulturarv omkring Holbak Gl. Havn.

Okonomiske konsekvenser

Mellemfinansieringen vil ikke pévirke den kommunale serviceramme, da belgbet udbetales over en
mellemfinansieringskonto (finansforskydning).

Safremt det — mod forventning — viser sig, at de tilskudsmidler, som den kommunale mellemfinansiering vedrerer, ikke
bliver udbetalt fuldt ud, vil hdndteringen af et eventuelt tab blive forelagt Kommunalbestyrelsen i en sarskilt sag.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb
07/04/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Steen Klink, A deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.



Fraverende: Steen Klink
Bilag

2025-10-16 Tilsagn Vestboen
TF242236Bevillingsbrev
VESTBOEN Tilsagn 2025-2026 OF
BudgetdellV

Projektbeskrivelse



Punkt 64: Beslutning om samarbejdsaftale med Ungehuset Lucerna 2026-
2029

23-024224

Beslutning

Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. samarbejdsaftale med Ungehuset Lucerna for perioden 2026-2029 godkendes.

Resume

Med budgetaftalen for 2026-2029 blev det vedtaget at afsette 250.000 kr. arligt til Ungehuset Lucerna. Denne sag har til
formal at godkende en samarbejdsaftale, som udmenter de 250.000 kr.

Sagsgang 0g sagstype

Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, 8. oktober 2025, punkt 200: Beslutning af budget 2026-2029

Beskrivelse af sagen

Med budgetaftalen 2026-2029 blev det vedtaget at afsette 250.000 kr. arligt 1 budgetaftalens periode til Ungehuset
Lucerna. Ifelge budgetaftalen skal midlerne bruges til en samarbejdsaftale, som har en ambition om at gere Ungehuset
Lucernas mélgruppe endnu bredere.

Vedlagte samarbejdsaftale konkretisere denne ambition til folgende forpligtelser for Ungehuset Lucerna:

¢ Lucerna vil have fokus pa at skabe styrket diversitet i ungehusets mélgruppe, som allerede er bred. Parterne er enige
om, at Lucerna med fordel kan arbejde med en mere strategisk rekruttering, sa alle unge i kommunen far kendskab
til og mulighed for at benytte Lucerna

¢ Lucerna vil bidrage til at prege udviklingen pa unge-kulturomradet gennem et samarbejde mellem kulturakterer og
uddannelsesinstitutioner og Holbeek Kommune

e Lucerna vil indgé i fortsat samarbejde om at skabe en falles studiefestival i Holbaek

e Lucerna vil indgé aktivt i et tveergdende samarbejde om at udbrede den nationale kulturpas ordning til de ca. 600
unge 1 Holbeek Kommune, som er mellem 15 og 24 ar og som star uden uddannelse eller job.

e Lucerna vil bidrage til at realisere Holbaek Kommunes Kultur- og Fritidspolitik gennem ovenstiende arbejde.

I samarbejdsaftalen forpligter Holbek Kommune sig til at:

¢ udbrede kendskabet til Ungehuset Lucerna i den kommunale organisation, sa flest mulige relevante medarbejdere
kommer til at kende Lucerna og dermed kan inspirere unge i mélgruppen til at blive en del af Lucerna.

¢ inddrage Ungehuset Lucerna i relevante nye kulturtilbud med fokus pa samme maélgruppe som Lucerna.

¢ Indgé i fortsat samarbejde om at skabe en falles studiefestival i Holbaek

Endelig er begge parter er enige om at have fokus pa at styrke det generelle samarbejde ogsa uden for kulturomrédet — det
kan fx veere i forhold til udvikling af jobbank og mentor-ordninger til gavn for en endnu bredere malgruppe hos Lucerna.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-22-25-Kommunalbestyrelsen-d.08-10-2025-kl.18.00&id=337de82f-8fa7-4f24-a476-e20864a30008

Okonomiske konsekvenser
Det arlige tilskud pé 250.000 kr. finansieres af den afsatte budgetramme pé kulturomradet jf. budgetaftalen 2026-2029.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb
07/04/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Steen Klink, A deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

Fraverende: Steen Klink

Bilag

aftale 2026-2029, Ungehuset Lucerna



Punkt 65: Beslutning om billetsamarbejde mellem Fzergefarten Ore-Holbzaek
og Ostre Faerge A/S

26-005173
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Fergefarten Org-Holbaek indgar et billetsamarbejde med Ostre Feerge A/S for det kommende &r, hvor der kun
selges returbilletter, kun billetteres nar der sejles til Org samt at det bliver valgfrit, hvilken af de 2 faerge der
benyttes, nar man skal retur fra Org.

Resume

Feergefarten Org-Holbaek og Ostre Faerge A/S ensker at indgé billetsamarbejde, hvor der kun salges returbilletter, hvilket
medferer at der udelukkende vil blive billetteret, nar man rejser til Ore. Man kan frit veelge hvilken af feergerne man vil
bruge, nar man rejser retur fra Ore. Samarbejdet afproves i et ar, hvorefter der evalueres pa konsekvenserne af
samarbejdet, hvorefter der kan traeffes beslutning om at gere samarbejdet permanent.

Sagsgang og sagstype
Plan- og Erhvervsudvalget, Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Billetsamarbejdet mellem Ostre Faerge A/S og Fergefarten Ore-Holbaek gér ud pé, at der er enighed om, at
feergeoverfarterne kun salger returbilletter og kun nér der sejles til Org, mens der ikke billetteres nar der sejles fra Ore.
Derudover er det en del af samarbejdet, at det frit kan veelges om man vil bruge den ene eller anden fzerge, nar der sejles
retur fra Ore. Samarbejdet vil dermed bidrage til lettere billettering af passagererne, en nemmere billetstruktur, idet
enkeltture afskaffes samt en valgfrihed og fleksibilitet, nar der skal sejles retur fra Ore.

Samarbejdet om returbilletter vil veere gaeldende for alle billettyper.

Begge ferger har i dag en billetstruktur, hvor der bade kan kebes hhv. enkelt- og returbilletter. For begge faerger gaelder at
enkeltbilletten koster mere end 50% af, hvad en returbillet koster.

Det er ikke en del af samarbejdet at priserne skal harmoniseres og geres identiske pa de 2 faerger, idet det ikke vurderes at
vere prisen som afger om man tager den ene eller anden feerge. Det nuvarende billede af rejsemenstret er, at Faergefarten
Org-Holbzk 1 2025 fragtede 51.026 passagerer til Org, mens der tilsvarende blev fragtet 53.770 passagerer til Holbak.
Det tilsvarende billede i forhold til bilerne er, at der i 2025 blev fragtet 14.374 stk. til Org, mens der blev fragtet 15.922
stk. til Holbeek.

Pa nuverende tidspunkt er det ikke muligt at vurdere om samarbejdet vil @ndre i det nuvaerende rejsemenster mellem de
2 feerger, hvilket er baggrunden for at afpreve modellen i et ar. Samarbejdet og konsekvenserne heraf, vil derfor blive
evalueret medio 2027, hvor konsekvenserne af evt. endringer i rejsemeonstre, skonomi samt gvrige erfaringer afdekkes.
Evalueringen vil danne baggrund for en politisk beslutning om at gere samarbejdet permanent.

Det potentielle billetsamarbejde har vaeret droftet i feergekontaktudvalget, og der er enighed om, at et sédant
billetsamarbejde vil vere til stor gavn for borgerne, virksomhederne, hele gen og turismen. Ostre Faerge A/S vil tilslutte
sig forslaget hvis det vedtages.



Okonomiske konsekvenser

Samarbejdet kan potentielt have en betydning for begge fargers indtaegter., men pa nuvearende tidspunkt er det dog ikke
muligt, at vurdere konsekvenserne eksakt. Risikoen for at billedet vil endre sig vasentligt vurderes at vaere begranset.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Sagens forleb

07/04/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Indstilles godkendt.




Punkt 66: Beslutning om 25-arig uopsigelig aftale med Holbak Kajak Klub
og Sespejderne pa Finsings Plads

25-020227
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 7 (A, B, C, F, £ og 9).

2 (I og V) undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. der godkendes en 25-4rig, uopsigelig, vederlagsfri benyttelsesaftale med Sespejderne - Ragnar Lodbrogs Senner angéende brug af
arealerne beliggende pé Finsings Plads 1.

2. der godkendes en 25-arig, uopsigelig, vederlagsfri benyttelsesaftale med Holbak Kajak Klub angdende brug af arealerne beliggende pa
Finsings Plads 3.

Resume

Foreningerne, Sespejderne - Ragnar Lodbrogs Senner og Holbak Kajak Klub ensker 25-arige aftaler, der i aftaleperioden
er uopsigelige for Holbeek Kommune. Uopsigeligheden skal sikre foreningernes fremtidige investeringer og fortsatte
virke. De nye aftaler bestar i vederlagsfrie benyttelsesaftaler, som aflgser alle tidligere indgiede aftaler.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommune har gennem en periode veare i dialog med brugerradet pa Finsing Plads, som reprasenterer de
foreninger der benytter arealerne, herunder Sespejderne - Ragnar Lodbrogs Senner og Holbak Kajak Klub. Sammen er
vi kommet frem til de aftalegrundlag der prasenteres i bilag 2 og bilag 3.

Sespejderne - Ragnar Lodbrogs Senner (herefter kaldet Sgspejderne):

Sespejderne har siden 1993 haft en benyttelsesaftale med Holbeek Kommune pé en del af havneomréadet ved Finsings
Plads. Uopsigeligheden pa aftalen udleb i 2020 og der har siden varet et opsigelsesvarsel pa 1 ar for begge parter.
Sespejderne ensker en ny uopsigelig aftale uden vaesentlige @ndringer. Den nye aftale er uopsigelig for Holbaek
Kommune frem til udgangen af 2050, hvilket er i overensstemmelse med de evrige aftaler der bliver indgéet pa
lystbadehaven.

Sespejderne er en aktiv forening med 66 medlemmer, heraf er 41 medlemmer under 25 ar.

Holbaek Kajak Klub:

Holbak Kajak Klub blev etableret som en forening pa lystbddehavnens omrade ved Finsings Plads under Holbak Badelaugs
administration. Foreningen radede oprindeligt over en @ldre skurvogn og et mindre areal til opbevaring af udstyr. I takt med foreningens
vaekst blev der opfort et badhus i 2000 og et klubhus i 2008, hvilket medferte, at klubben gradvist overtog en sterre del af lystbadehavnens
areal.



Holbzk Bédelaug betalte leje til Holbek Kommune for anvendelsen af lystbadehavnens arealer. I takt med Holbzk Kajak Klubs
udvidelser, opstod der behov for at regulere forholdet mellem partern, da badelaugets arealer blev reduceret. Pa den baggrund indgik
Holbaeek Kommune og Holbaek Kajak Klub en serskilt aftale, der fastsatte en arlig benyttelsesafgift pa 12.000 kr. for deres arealanvendelse
- en afgift der har vaeret en del af aftalen frem til nu.

Holbak Kommune har sidenhen ensrettet sin praksis hvorved den tidligere fastsatte afgift bortfalder ved indgaelsen af den nye aftale.

Holbak Kajak Klub er fortsat en aktiv forening med over 150 medlemmer. De har laenge haft behov for at udvide deres faciliteter, da de
eksisterende bygninger ikke er tilstraekkelige. I forbindelse med udarbejdelsen af de nye aftaler pa Finsings Plads har foreningen indgéet en
aftale med Holbaek Bédelaug om at overtage ca. 250 m? af lystbadehavnens areal til muligt brug for deres videre udvikling.
Arealoverdragelsen er illustreret i bilag 1.

Sammenfatning:

Begge foreninger far 25-arige aftaler, der for Holbeek Kommune er uopsigelige frem til udgangen af 2050. Segspejdernes aftale opdateres,
men fortsztter pa uendret vilkar. Holbaek Kajak Klub far en vederlagsfri aftale, da den tidligere afgift bortfalder. Samtidig eges deres areal,
da Holbak Badelaug afgiver ca. 250 m? til Holbaek Kajak Klub.

Okonomiske konsekvenser

Idet Holbaek Kommune har ensrettet aftaler indgéet med foreninger, vil benyttelsesafgiften fra Holbak Kajak Klub pé
12.000 kr. arligt og Holbaek Kommune vil ikke leengere modtage lejeindtegt fra foreningen. Holbaek Kommune har ingen
udgifter forbundet med indgaelse af aftalen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb
07/04/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Steen Klink, A deltog ikke i behandlingen af punktet.
Indstilles godkendt.
For stemmer 5 - A og V.

Imod stemmer 1 - O, idet varigheden af aftalen er for lang.

Fravaerende: Steen Klink

Bilag
Arealoverdragelse mellem Holbzk Béadelaug og Holbaek Kajak Klub kortbilag
Benyttelsesaftale - Holbak Kajak Klub 2026 - bilag til dagsorden

Benyttelsesaftale 2026 - Sespejderne - Ragnag Lodbrogs Senner - bilag til dagsorden



Punkt 67: Beslutning om 25-irig uopsigelighed pa aftale med Holbaek
Badelaug

25-018919
Beslutning

Indstilles godkendt.

For stemte 7 (A, B, C, F, £ og 9).

2 (I og V) undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der godkendes en 25-arig, uopsigelig, vederlagsfri benyttelsesaftale med Holbak Badelaug angaende brug af
lystbadehavnen pa Finsings Plads 2.

2. der reserveres et areal til badelaugets landpladser i umiddelbar naerhed af lystbadehavnen i tilfzlde af, at arealet
med de eksisterende landpladser, skal udvikles til andet formal.

Resume

Holbeek Badelaug ensker en 25-rig aftale, der i aftaleperioden er uopsigelig for Holbak Kommune. Formalet med uopsigeligheden er at skabe
sikkerhed for badelaugets langsigtede investeringer og fortsatte virke. Den nye aftale bestar i en vederlagsfri benyttelsesaftale, som afleser alle
tidligere aftaler indgdet mellem parterne.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Beskrivelse af sagen

Holbzk Kommune har gennem mange ar udlejet lystbadehavnen pa Finsings Plads, kaldet Annekshavnen, til Holbaek Badelaug, som til dagligt
driver havnen. Holback Badelaug ensker at indgé en laengere aftale, der i aftaleperioden vil veere uopsigelig for Holbaek Kommune. Bédelauget er
en velfungerende, almennyttig forening med ca. 200 medlemmer, som driver den bynere lystbddehavn for medlemmer og gaestesejlere. Holbaek
Bédelaug og Holbaek Kommune har gennem en periode veret i dialog om en ny aftale, og er naet til enighed med n@rvarende aftale.

Holbak Bédelaug har i dag en lejeaftale pa lystbadehavnens arealer. Aftalen fra 2011 har fastsat en arlig leje pa 58.000 kr. + moms.
Uopsigeligheden pa den nuvarende aftale udleb i december 2020, hvorefter aftalen har vaeret opsigelig med 1 ars varsel. Hertil er der et serskilt
vilkér vedr. badelaugets landpladser, som til enhver tid kan opsiges med 2 ars varsel. Omradet med badelaugets landpladser er reserveret til et
andet formal jf. lokalplan nr. 1.54, hvilket har skabt mange bekymringer for Badelauget, som verdsatter at have deres landpladser naer havnen, da
det bidrager til miljoet og fellesskabet.

For at give plads til bade eksisterende og nye aktiviteter i omréadet, er det aftalt, at der reserveres et storrelsessvarende areal (svarende til 1200 m2)
til badelaugets landpladser, som anvist i lokalplan nr. 1.54., saledes at Holback Bédelaug er garanteret landpladser i umiddelbar forleengelse af
deres arealer i hele den kommende aftaleperiode.

I en aftale indgaet mellem Holbak Badelaug og Holbaek Kajak Klub, overdrager Holbak Badelaug et areal svarende til ca. 250 m2 til Holbaek Kajak
Klub. Arealet har vaere brugt til opbevaring, men badelauget er indstillet pa, at optimere den plads de har.

Ligeledes tilpasses badelaugets areal med landpladser, da der siden 1990 har veret indgaet en tilleegsaftale med Holbeek Kommune, Gl. Havn, vedr.
radighed over halvdelen af arealet med landpladser. Gl. Havn vil fortsat rdde over det resterende areal indtil andet besluttes. Andringerne i badelauget
arealer illustreres i bilag 2.

Da samtlige havne i Holbaek Kommune har faet/skal have fornyet deres aftaler, arbejder administrationen pé at ensrette
disse bedst muligt. Det betyder generelt set, at havnene vil overtage nogle vedligeholdelsesopgaver, mod at fa stillet



arealerne vederlagsfrit til rddighed.

I en ny aftale med Holbak Bédelaug, vil bddelauget overtage forpligtigelser som vedrerer lystbddehavnen, heriblandt
vedligeholdelse af spuns og bolvark samt uddybning af havnen. Det er aftalt at Holbaek Kommune aflever indsejling og
havnebassin uddybet, hvis det vurderes at der er behov for det. Derudover skal der foretages en vurdering af spuns og
bolveaerk inden det overdrages til badelauget.

Det er administrationens anbefaling af imedese Holbaek Bédelaugs enske om en 25-arig, uopsigelig aftale, idet:
¢ de bidrager positivt til livet pa havnen og skaber et trygt og hyggeligt miljo

¢ de er en velfungerende forening med mange medlemmer
¢ Holbak Badelaug ensker at drive lystbddehavnen

Okonomiske konsekvenser

Idet Holbaek Kommune stiller lystbaddehavnen og landarealer vederlagsfrit til radighed, vil den lejeindtegt, der tidligere
har veret, frafalde. Badelauget overtager derimod nogle af de ekonomisk tunge driftsopgaver, som Holbaek Kommune
hidtil har varetaget, heriblandt vedligeholdelse af spuns og bolverk samt uddybning af indsejlingen.

Holbaek Kommune er som led i aftalen forpligtiget til, at foretage en uvildig vurdering af spuns og bolvark og udbedre

eventuelle skader. Omfanget kendes endnu ikke, men den seneste rapport over havnens tilstand havde ikke vesentlige
anmerkninger, sa der forventes ikke betydelige udgifter forbundet med dette.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
ingen

Ovrige konsekvenser

ingen
Sagens forleb
07/04/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Steen Klink, A deltog ikke i behandlingen af punktet.
Indstilles godkendt.
For stemmer 5 - A og V.

Imod stemmer 1 - O, idet varigheden af aftalen er for lang.

Fravarende: Steen Klink
Bilag

Benyttelsesaftale - Holback Badelaug 2026

Arealer i ny aftale



Punkt 68: Beslutning om salg af arealer

26-004043
Beslutning
Indstilles godkendet, idet det praeciseres, at arealet udger det viste areal i bilag 1.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. administrationen bemyndiges til at seelge dele af ejendommen beliggende ’Berendsen Alle” matr.nr. 98c, Holbaek
Markjorder
2. administrationen bemyndiges til at selge dele af ejendommen beliggende ’Bygvanget” matr.nr. 4a, Tuse By, Tuse

Resume

Administrationen har modtaget en raekke forespergsler pa keb af kommunalt ejede ejendomme. Da der er alene er tale om
et vejareal og et ubebygget areal er det skrevet i samme sag.

Sagsgang og sagstype
Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Ejendommen “Berendsen Alle” matr. nr. 98¢, Holbcek Markjorder.

Elis A/S beliggende Berendsen Alle 1A, 4300 Holbak har forespurgt til muligheden for at kebe dele af matr.nr. 98c,
Holbak Markjorder, som har et samlet areal pa 2080m2.

Matriklen er registreret som vejareal og stykket som indstilles solgt udger i alt ca. 1770m2. Elis ejer ejendommene som
ligger ost og vest for vejarealet og det er alene dennes virksomhed som har vejforsyning via det omtalte stykke. Arealet
kan ses i bilag 1.

12017 spurgte Elis A/S ogsa om man ville selge det omtalte vejareal. Der var pa davarende tidspunkt en positiv
tilbagemelding om et salg. Dog blev der ikke dengang udarbejdet en sag til politisk godkendelse.

Da vejarealet alene sikrer vejforsyning til Elis A/S vil et frasalg ikke pavirke andre ejendomme. Derudover vil Holbaek
Kommune ikke leengere have nogen driftsmassige forpligtelser til arealet.

Administrationen indstiller p& den baggrund til at dele af matr.nr. 98c settes til salg i offentligt udbud.
Ejendommen "Bygveenget” matr.nr. 4a, Tuse By, Tuse.

Ejeren af ejendommen beliggende Bygvenget 44, Tuse, 4300 Holbaek har henvendt sig til Administrationen og forespurgt
til muligheden for at kabe et ubebygget areal som steder op til dennes ejendom.

Arealet som foresperger ensker at kebe er ca. 380 m2 og er beliggende pa matr.nr. 4a, Tuse By, Tuse som har et samlet
areal pa 4343m2. Arealet star i dag med lettere beplantning og graes og kan ses pa bilag 2.

Det er Administrationens vurdering at arealet pa 380 m2 som enskes kabt pga. sterrelse og indretning ikke vil kunne tjene
et kommunalt formal nu eller i fremtiden.

Administrationen indstiller p& den baggrund til at dele af matr.nr. 4a settes til salg i offentligt udbud.



Okonomiske konsekvenser

Salget af de omtalte ejendomme vil indbringe en indtegt for Holbaek Kommune og bidrage til en yderligere optimering af
ejendomsportefaljen.

Nermere detaljer omkring ekonomiske konsekvenser er beskrevet i det lukkede punkt vedrerende godkendelse af
salgspris

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Kortbilag - Berendsen Alle
Kortbilag - Bygvaenget

Kortbilag - stort - Berendsen Alle

Kortbilag - stort - Bygvanget



Punkt 69: Beslutning om principbeslutning for opferelse af 24 almene
familieboliger, seks skave boliger og et faelleshus, Dyvelgrunden i Jyderup

26-003670
Beslutning

Sagen blev udsat med henblik pa hering i Udsatterddet inden genbehandling af sagen i Plan- og Erhvervsudvalget og
Socialudvalget.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. en principbeslutning om etablering af 24 almene familieboliger, seks skave boliger og et falleshus pa
Dyvelgrunden, Jyderup, godkendes

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2026 opferelse af seks boliger til hjemlose
i Holbak By og seks boliger til hjemlese udenfor Holbzk By.

Boligorganisationen VAB har tilkendegivet at de gerne vil opfere og drifte de seks boliger uden for Holbak By, hvis der i
samme omrade etableres en almen boligafdeling med 24 almene familieboliger, samt et feelleshus til beboere, social
vicevert og andet personale.

Sagsgang 0g sagstype
Plan- og Erhvervsudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Sagen parallelbehandles i bade Plan- og Erhvervsudvalget og Socialudvalget.

Principbeslutning om etablering af 24 almene familieboliger, seks skeve boliger og et felleshus pa Dyvelgrunden,
Jyderup, matrikel 15¢l - Jyderup By, Jyderup, der er en del af lokalplan 11.01 Boligomrade ved Slagelseve;j.

Med en principbeslutning om etablering af almene familieboliger og skave boliger tilkendegiver Kommunalbestyrelsen at
der kan arbejdes videre med projekterne samt at det kan forventes, at der efterfolgende gives tilsagn til etablering af
boligerne. Bilag 1 viser projektets placering i Jyderup

Skceve Boliger

Boligerne til hjemlose ogsé kaldet skaeve boliger opfares med tilskud pa 425.000 kr. fra staten. Der er ingen kommunal
grundkapital for opforelse af disse boliger. Holbaek Kommune kan velge at yde en kommunal medfinansiering pa den
samlede anlegssum. Formalet med dette tilskud er at begranse eller helt fjerne eventuelle driftsmassige udgifter til
afdrag og renter af et eventuelt optaget lan i forbindelse med finansieringen af det samlede byggeri og dermed holde
huslejen pa et betalbart niveau for mélgruppen.

Det er ikke rentabelt at drive en afdelingen med seks skave boliger, derfor opferes disse boliger i forbindelse med en ny
almen boligafdeling med 24 almene familieboliger.

Det samlede projekt opferes som taet lavt byggeri og opferelse af de seks skave boliger sker i et taet samarbejde med
Holbzek Kommune, sa der i forbindelse med projektudarbejdelsen tages hensyn til de specifikke ensker og behov, der er
for borgere, der visiteres til skaeve boliger.



Den gennemsnitlige boligsterrelse pa familieboligerne forventes at blive 89 m2 og de skave boliger pa 63 m2.
Nér det samlede projekt er klart, vil der blive fremlagt en sag til politisk beslutning om tilsagn til etablering af de nye

boliger og godkendelse af den nedvendige kommunale grundkapital og eventuel kommunal medfinansiering af de skaeve
boliger.

Okonomiske konsekvenser

Grundkapital

Etablering af almene familieboliger vil kraeve en kommunal grundkapital pa ca. 4.4 mio. kr.
Belabet er beregnet ud fra maksimumsbelgbene for etablering af almene familieboliger i 2026.

Grundkapitalen finansieres af det afsatte belob jevnfer budgetaftalen for 2026 til udmentning af boligstrategien.

Anvisningsret til de Skeeve Boliger

Holbak Kommune har anvisningsret til de seks skave boliger og har dermed ogsa den gkonomiske risiko ved eventuel tomgangsleje.
Kommunal medfinansiering af de seks skeeve boliger og feelleshus

I forbindelse med den endelige beslutning om godkendelse af det samlede projekt vil der blive fremlagt et oplag til en
kommunal medfinansiering for opferelse af boligerne til de hjemlose. Oplaegget vil tage udgangspunkt i, hvilket
huslejeniveau den forventede malgruppe til boligerne kan betale, og hvilken sterrelse den kommunale medfinansiering
skal veere pa.

Regaranti for realkreditlin

Staten stiller garanti for projektets realkreditlan, Holbaek Kommune stiller regaranti for statens garanti. Den endelig
regaranti beregnes ved byggeriets feerdiggarelse og pavirker ikke kommunens laneramme.

Forklaring af skema A-B-C for nybyggeri, fremgar af bilag 2.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der vil veere en klimamessig konsekvens af beslutningen om at etablere boliger, da byggeriet i Danmark stér for ca. 30
procent af landets drivhusgasudledninger.

Lovgrundlag

Almenboligloven

Bekendtgerelse om stette til almene boliger m.v.

Bekendtgerelse om tilskud til fremme af udviklingen af almene boliger til seerligt udsatte grupper (skeeve boliger)
Sagens forleb
07/04/2026 Plan- og Erhvervsudvalget

Fravaerende: Steen Klink (A) pa grund af inhabilitet.

Indstilles godkendt.

For stemte 4 (A, £ og O)

Imod stemte 2 (C og I)

C finder, at placeringen af de skaeve boliger er uhensigtsmassig.

I finder, at det er uhensigtsmeessigt, at der planleegges opferelse af relativt omkostningstunge boliger med henblik pé
efterfolgende at reducere huslejen gennem yderligere kommunal finansiering. Det skaber efter I's opfattelse en


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1877
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/14
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/75

uhensigtsmaessig incitamentsstruktur, hvor anlaegsniveau og ekonomi ikke i tilstreekkelig grad tilpasses mélgruppen fra
start.

09/04/2026 Socialudvalget
Indstilles godkendt.

Afbud: Lars Dinesen
Bilag

Bilag 1 - Projektets placering pa Dyvelgrunden, Jyderup

Bilag 2 - Forklaring af skema A-B-C for nybyggeri



Punkt 70: Beslutning om godkendelse af skema A for opforelse af otte
almene familieboliger og 12 almene xldreboliger med egen anvisning i
Lillegarden, Udby

26-002878
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. boligorganisationen MNV Boligs enske om at opfare otte almene familieboliger og 12 almene @ldreboliger
beliggende i Lillegarden, Udby med en samlet anskaffelsessum pé 47.647.540 kr., godkendes

Resume
Boligorganisationen MNV Bolig ensker at opfare otte almene familieboliger og 12 almene @ldreboliger i Udby.

Holbaek Kommune har for nu vaerende ingen borgere pa venteliste til eldreboliger i dette omrade. I lyset af dette, indgér
MNYV Bolig og Holbeek Kommune en anvisningsaftale, hvor boligorganisationen selv anviser alle boligerne.

Sagsgang og sagstype
Plan- og Erhvervsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Boligorganisationen MNV Bolig ensker at opfere 20 almene boliger i Lillegarden, Udby, Tuse Nas. Boligerne opferes
under den gaeldende lokalplan 5.09, delomréde E. Se placering i bilag 1.

Byggeriet sker i samarbejde med to private parter, EBH Entreprise ApS og V15 Ejendomme ApS, der samtidig vil opfere
to private boliger i omradet.

Boligerne opferes i varierende sterrelser med 2-, 3- og 4- rumsboliger. ZAldreboligerne opferes i ét plan og
familieboligerne opferes i et og to plan. Beskrivelse af projektet vises i bilag 2.

Den gennemsnitlige husleje for boligerne er beregnet til 1.278 kr. pr. kvm. pr. ar. Da rammebelebet for &ldreboligerne er
hgjere end rammebelobet for familieboligerne, vil huslejen for de almene @ldreboliger, forventelig blive tilsvarende
hgjere.

Boligtilskud

Det er altid muligt at soge om boligtilskud til badde familie- og ®ldreboligerne.

Anvises en @ldrebolig af boligorganisationen, kan der vare en forskel pé sterrelsen af boligtilskuddet i negativ retning,
set i forhold til, hvis en @ldrebolig anvises af en kommune. Sterrelsen af boligtilskuddet og en eventuel difference er
individuelt fra borger til borger.

Udbudsregler

Uagtet at projektet gennemfores i samarbejde med to private parter, er MNV Bolig underlagt de til enhver tid geeldende
udbudsregler.



Behovet for eeldreboliger i Udby, Tuse Nees
For nuveerende har Holbeek Kommune ingen borgere pa venteliste til en almen @ldrebolig i omradet. Derfor vil

anvisningen af de 12 almene @ldreboliger foregd hos MNV Bolig og boligorganisationen dekker selv eventuel betaling
for husleje ved tomgang.

Okonomiske konsekvenser

Kommunal grundkapital
Kommunens udgift til kommunal grundkapital er pa 4.395.144 kr.

Grundkapitalen finansieres af det afsatte beleb jf. budgetaftalen for 2026 til udmentning af
boligstrategien.

Regaranti for realkreditlan

Staten stiller garanti for projektets realkreditlan, Holbeek Kommune stiller regaranti for statens garanti. Den endelig
regaranti beregnes ved byggeriets feerdiggerelse og pavirker ikke kommunens ldéneramme.

Forklaring af skema A-B-C for nybyggeri, fremgar af bilag 3.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vil vaere en klimamaessig konsekvens af beslutningen om at etablere boliger, da byggeriet i Danmark star for ca. 30
procent af landets drivhusgasudledninger.

Lovgrundlag

Almenboligloven

Bekendtgerelse om stette til almene boliger m.v.

Sagens forleb

07/04/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Oversigtsbillede over beliggenhed
Bilag 2 - Projektbeskrivelse

Bilag 3 - Forklaring af skema A-B-C for nybyggeri


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1343
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/14

Punkt 71: Beslutning om prioriterede trafikale indsatser p4 det kommunale
vejnet afledt af Kalundborgmotorvejens 3. etape

26-004525
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 6 (A, B, C, F og ).

Imod stemte 3 (I, V og £). I, V og £ mener, at lokalitet 7 ikke skal gennemfares, idet problemstillingen lases med
vestvendte ramper ved Knabstrup.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag om prioritering og rekkefolge af seks trafikale tiltag i Jyderup, Merkev og Knabstrup til at afbade
konsekvenserne afledt af Kalundborgmotorvejens 3. etape dreftes med lokalomradet og lokalfora

Resume

Holbak Kommune har i efteraret 2024 holdt tre borgermeder i henholdsvis Jyderup, Merkev og Knabstrup, om de
forventede trafikale konsekvenser pa det kommunale vejnet, afledt af Kalundborgmotorvejens kommende 3. etape.
Kommunens radgiver COWI har gennemgaet og kategoriseret input fra borgermederne. Med denne sag skal der tages

stilling til om prioritering og reekkefolgen af seks trafikale tiltag (lokaliteterne 1, 2, 4, 6, 7 og 8), som serligt styrker
trafiksikkerhed, hndterer tung trafik og forbedrer forholdene for cyklister, skal droftes med lokalomrédet og lokalfora.

Sagsgang 0g sagstype
Plan- og erhvervsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 24. maj 2023: punkt 115 beslutning om heringssvar til revideret VVM vedrerende
Kuldborgmotorvejens etape 3

Beskrivelse af sagen

Formélet med sagen er at understette en fremadrettet, koordineret og prioriteret handtering af de trafikale konsekvenser pa
Holbak Kommunes vejnet, som felge af etableringen af Kalundborgmotorvejens 3. etape. Fokus er pa trafiksikkerhed,
tryghed for blede trafikanter, hdndtering af tung trafik samt fremkommelighed i og omkring Jyderup, Merkev og
Knabstrup.

Opsamling fra borgermoderne

Der er afholdt 3 borgermeder i efteraret 2024 i henholdsvis Jyderup, Merkev og Knabstrup, hvor der er blevet registreret
166 bemaerkninger, se bilag 1. De er efterfolgende kategoriseret efter:

¢ Generelle trafikale problemstillinger

¢ Generelle kommentarer

o Trafikale problemstillinger relateret til Kalundborgmotorvejen
¢ Tilslutningsanlaeg ved Knabstrup


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&fritekst=Kalundborgmotorvejen&punktid=ed07f439-31ce-4ee4-b7a8-35d311792b86
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&fritekst=Kalundborgmotorvejen&punktid=ed07f439-31ce-4ee4-b7a8-35d311792b86

¢ Den kommunale stiplan
¢ Den kommunale hastighedsmodel
¢ Det kommunale arbejde med trafiksikkerhed

Ud af de 166 bemerkninger vurderes 26 at vedrare trafikale problemstillinger direkte relateret til motorvejens etablering.
Det fremgar af bilag 1 fra COWI. Holbaek Kommunes trafikmodel (en digital model, der kan beregne konsekvenser af
@ndringer i trafikken) er anvendt til at vurdere, hvordan trafikken forventes at a&ndre sig som felge af motorvejen og
hvilke direkte problemer det vil skabe.

De otte lokaliteter og deres indbyrdes prioritering
De 26 motorvejsrelaterede bemarkninger er samlet pa otte lokaliteter, hvor der er beskrevet problemstillinger og opstillet

konkrete losningsforslag med tilherende anlaegsoverslag. De otte lokaliteter er indsat i nedenstdende skema sammen med
administrationens vurdering af en prioriteret reekkefalge baseret pa indsatsens effekt i forhold til anlegsekonomi:



Lokaliteter Problemstilling Anbefalet lesning Anlegsover- Priorite-
slag ring
1. Tunnel under Meget smalt vejudleg under ZAndring afafieerkning ti12- | Ca 0,1 miokr 2
jernbanen pa jernbanen, utryg passage for 1-vej med forvarsling, 100 m
Holbazkvej, ast for cyklister taet pa biltrafik; fra broen i begge retninger.
Jyderup trafikken forventes at stige
efter motorvejens etablering.
2 Kryds ved Gennemkerende, herunder Krydset forskydes, sa Ca. 3,0 mio kr. 5
Slagelsevej og tung trafik, benytter hovedretningen bliver
Cementvejen, syd for Slagelsevej som Slagelsevej Syd —
Jyderup gemmemfartsvej gennem Cementvejen. Slagelsevej
Jyderup mod den kommende Nord bliver sekundeer.
motorvej; ensket er at lede Hastighed sankes til 60
mere trafik via Cementvejen. km/t.
3. Fredeliggorelse af Forventet oget trafik pa Notatet peger pad mulige Ikke
Slagelsevej/Selystvej i | straekningen; behov for at tiltag (bump. sendret prioritet prioritere
Jyderup sikre, at vejens udformming i krydsved Cementvejen, t
kan handtere den egede trafik | sideforskvdninger), men
uden forringet anbefaler. at tiden sesan og
trafiksikkerhed. indgdr i kommunens
Trafiksikkerheds-plan.
Lokaliteten er derfor ikke
prioriteret.
4. Kryds ved Dirlige oversigts- og Opstramning af Ca. Zmiokr. 3
Skarridsegade/Drivsat | udkerselsforhold, serligt for hovedretningen med
vej/Teglveerks- trafik til'fra Drivsatvej, kantstensbegrensning og
vejHolbakvej i kombineret med forventet cvkelsti/fortov forbi
Jyderup oget trafikbelastning. sidevejene, fysisk hellei
Begreenset fysisk plads pga. stedet for steler. Szerligt
teet bebyggelse og neerhed til fokus pa sikkerhed for
jernbane-overskaering. cyklister og fodgengere.
5. Ringstedvej i @nske om yderligere En mulighed er at endre Ikke
Merkev hastighedsreduktion pa hastigheden til 40 km/t med prioritere
streekningen. da trafikken forbudstavler, og/eller at t
forventes at stige; der er folge udviklingen med
allerede bump, men borgeme | lobende trafiktellinger. Det
onsker supplerende tiltag. anbefales at se tiden an og
lokaliteten er derfor ikke
prioriteret.
6. Forlengelse af Vejdirektoratet etablerer Etablering af cykelbaner i Ca. 1,5 mio kr. 6
Vejdirektoratets cykelsti og cykelfaciliteter begge sider det sidste stykke
cykelfaciliteter ind ved det nye tilslutningsanlzeg ind mod Jyderup til
mod Jyderup vest for Jvderup, som opherer | jembaneoverskaringen.-
ved overgang fia statsvej til Krever udvidelse af vejen i
kommunalvej ved byskiltet. bredden med ca. 2.5 m.
Der mangler ca. 190m
sammenhangende
stiforbindelse ind mod
Jyderup.
7. Holbakvej i Haoj hastighed gennem byen Etablering af pdbudt40km/t | Ca 0,1 miokr. 4
Knabstrup pé trods af eksisterende pa hele strekningen gennem
bump, som ikke vurderes Knabstrup pa Holbakvej.
effektive nok pga.
hejde/udformning.
8. Tung trafik i Etablering af Udarbejdelse og Ca. 0,2-0,4 1
Jyderup Kalundborgmotorvejen ogny | gennemfoerelse af en samlet mio kr.
forbindelsesvej mellem skilteplan for tung trafik i afhengigt af
Badkervej og Industrivej Jyderup. omfang.
medferer behov for en samlet
plan for rutevalg for tung
trafik i og omkring Jyderp,
bla. i relation til Frode
Laursens transporter.
Samlet Ca 69-7.1
anlegsoverslag, hvis mio kr.
prioriterede lokaliteter
skal gennemfores

Den videre proces

Administrationen drefter prioriteringen med lokalomradet og lokalfora. I forbindelse med budgetprocessen skal der
herefter politisk besluttes, hvad der kan afsattes af anleegsbevilling de kommende ar til gennemferelse af indsatserne.

Okonomiske konsekvenser

Selve beslutningen om at drefte prioritering og raekkefolge af indsatserne med lokalomraderne har ingen gkonomiske
konsekvenser. Séfremt de seks prioriterede tiltag skal gennemfores, vil der vaere behov for en samlet anlegsbevilling pa
ca. 6,9-7,1 mio.kr.



Milje- og klimamaessige konsekvenser
De foreslaede tiltag vurderes samlet set at have svagt positive miljo- og klimamaessige effekter efter anleeggelsen, idet de:

o forbedrer forholdene for cyklister (forleengelse af cykelfaciliteter og sikrere passager),

o demper hastigheder i byomréader (40 km/t og trafiksikkerhedsforanstaltninger),

« strukturerer rutevalg for tung trafik, hvilket kan reducere gener og potentielt mindske unedvendig kersel i taette
byomrader.

De konkrete miljeeffekter vil athaenge af den endelige detailprojektering og implementering og vil kunne belyses
narmere i forbindelse med de enkelte projekter. Ved anlagsprojekter vil der vere afledte CO2-udledninger og
rastofforbrug.

Horing

Der er aftholdt tre borgermeder i1 hhv. Jyderup, Merkev og Knabstrup i 2024.
Sagens forleb
07/04/2026 Plan- og Erhvervsudvalget

Indstilles godkendt.
For stemte 5 (A, C, og )
Imod stemmer 2 (I og &)

I og &£ mener, at prioritet nr. 7 ikke skal gennemfores, idet problemstillingen loses med vestvendte ramper ved Knabstrup.

Bilag

Bilag 1 Opsamling fra borgermeader vedr. trafikale konsekvenser pa det kommunale vejnet afledt af
Kalundborgmotorvejens 3. etape v2



Punkt 72: Beslutning om tildeling af stotte til fire byfornyelsesprojekter i
Tuse, Tollose og pa Oro

26-001010
Beslutning

Christina Krzyrosiak Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet pga. inhabilitet.

Sagen blev sendt tilbage til Plan- og Erhvervsudvalget med henblik pé fornyet behandling.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. landsbyfornyelsesprojekt pa Bygaden 3, Bybjerg, 4305 Ore godkendes, og der frigives 118.000 kr. fra pulje til
landsbyfornyelse under anlaeg

2. landsbyfornyelsesprojekt pd Brendevej 34, 4305 Ore godkendes, og der frigives 109.600 kr. fra pulje til
landsbyfornyelse under anlaeg

3. landsbyfornyelsesprojekt pa Tuse Byvej 14, Tuse, 4300 Holbak godkendes, og der frigives 513.400 kr. fra pulje til
landsbyfornyelse under anlaeg

4. byfornyelsesprojekt i Tollase bymidte, Kvarmlesevej 8, 4340 Tollase godkendes, og der frigives 140.000 kr. fra
pulje til landsbyfornyelse under anleeg

Resume
Ejerne af tre private boliger og en ejendom med private udlejningsboliger har sggt om stette til istandsettelse af facader
og tag. Kommunen kan stette projekterne i medfer af Lov om byfornyelse og udvikling af byer samt bekendtgerelse om

fornyelse af bymidter. Administrationen vurderer, at alle projekter lever op til Holbeek Kommunes kriterier for stette til
landsbyfornyelsesprojekter. Der skal tages stilling projekterne og til frigivelse af midler.

Sagsgang og sagstype
Plan- og Erhvervsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 17. marts 2021: Pkt. 88 Beslutning om @ndring af kriterier for stette til
landsbyfornyelsesprojekter i Holbaek Kommune

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommune kan give stette til byfornyelsesprojekter i medfer af lov om byfornyelse og udvikling af byer samt
bekendtgerelse om fornyelse af bymidter. Indkomne ansggninger om stette fra Landsbyfornyelsespuljen og stette fra den
statslige ramme til fornyelse af bymidter behandles og indstilles lobende til politisk behandling. Begge puljer er en del af
Social- og Boligministeriets byfornyelsespulje og kan sgges af private bygningsejere og forsamlingshuse.

Stette fra landsbyfornyelsespuljen kan blandt andet gives til istandsattelse og nedrivning af bygninger i byer med op til
4.000 indbyggere og i det abne land. Den statslige ramme til fornyelse af bymidter kan blandt andet bruges til
istandsattelse af bygninger i byer med mellem 4.000-20.000 indbyggere. I Holbeek Kommune kan den statslige ramme
anvendes i Jyderup og Tellese bymidter.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=8a25b2bb-9966-479b-8c4c-08abf1053033
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=8a25b2bb-9966-479b-8c4c-08abf1053033

Kommunalbestyrelsen kan bevilge stotte til projekter, der overholder reglerne i lov om byfornyelse og udvikling af byer
og Holbaek Kommunes egne kriterier for uddeling af stette, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen d. 17. marts
2021. Uddybende information om kriterier for tildeling af stotte fremgér af bilag 3.

Administrationen har modtaget fire ansggninger om landsbyfornyelsesmidler til istandsattelse af tre private boliger og en
ejendom med private udlejningsboliger. Placering fremgér af bilag 2. Administrationen vurderer, at Holbaek Kommunes
kriterier for anvendelse af midler til landsbyfornyelse opfyldes for alle fire anse@gte projekter. Alle ansggninger er
behandlet med udgangspunkt i en lige skonomisk fordeling mellem ejers og kommunens andel af de samlede udgifter.
Uddybende projektvurderinger og -beskrivelser med fotos, udferelsesmaessige krav og ekonomisk oversigt findes i bilag
1.

Istandsattelse af de fire projekter sikrer en kulturhistorisk og arkitektonisk bevaring af bygningerne. Ejendommene er alle
en del af den lokale kulturhistoriske fortelling i neromradet. Bevaring har bade en ressourcemassig, arkitektonisk og
identitetsmeessig verdi for lokalomréadet.

Grundet sterrelsen pa de stottede belab, vil der blive tinglyst en tilbagebetalingsdeklaration pé alle ejendommene. Det
betyder, at hvis ejer selger ejendommen, sé skal en fortjeneste, der er afledt af den stettede renovering, tilbagebetales til
kommunen.

De tre ansggninger om landsbyfornyelsesstotte omhandler:
Bygaden 3 pd Oro — Strdteekket gard fra 1800-tallet

Det ansggte projekt omfatter udskiftning af eksisterende stratag til nyt stratag inklusive udskiftning af kviste. Bygningen
ligger synligt i Bygaden, og renoveringen bidrager til bygningens bevaringsvaerdi og medforer, at huset bevarer sit
oprindelige arkitektoniske udtryk og kulturhistoriske spor til landsbymiljeet.

Kommunens bidrag udger 118.000 kr. af projektets samlede udgifter. Den samlede offentlige statte til projektet fra stat og
kommune udger 295.000 kr. Ejer bidrager selv med 295.000 kr. til projektet.

Brondevej 34 pa Ore — "Mollehuset” - bolig til den tidligere molle

Det ansegte projekt omfatter facaderenovering med indfarvet gulorange kalk og udskiftning af syv vinduer og fem dere
samt mindre facadereparationer. Bygningen ligger synligt pa Brondevej, og renoveringen bidrager til bygningens
bevaringsverdi og medferer, at huset bevarer sit nuvarende arkitektoniske udtryk, sé det fortsat bidrager til gademiljoet
langs Brondeve;j.

Kommunens bidrag udger 109.600kr. af projektets samlede udgifter. Den samlede stotte til projektet fra stat og kommune
udger 274.000 kr. Ejer bidrager selv med 274.000 kr. til projektet.

Tuse byvej 14 — Stuehus til Tuse smedje — bindingsveerksbygning fra 1800-tallet

Det ansegte projekt omfatter nedtagning af asbesttag og udskiftning til nyt tag i rede vingetegl inklusive tre kviste,
omfattende renovering af bindingsvaerk og tavler efter traditionel byggeskik samt udskiftning af vinduer til nye
treevinduer med hjernebandsbeslag og smalle sprosser i traditionel farvesatning. Bygningen er meget synlig langs Tuse
byvej og renoveringen bidrager til bygningens bevaringsverdi og medferer, at huset bevarer sin oprindelige
arkitektoniske stilart, sa det fortsat bidrager til landsby- og gademiljeet i Tuse by.

Kommunens bidrag udger 513.400 kr. af projektets samlede udgifter. Den samlede stotte til projektet fra stat og kommune
udger 1.283.500 kr. Ejer bidrager selv med 1.283.500 k. til projektet. Grundet storrelsen pa det stottede beleb, vil der
blive tinglyst en tilbagebetalingsdeklaration.

Den ene anseggning om stette fra den statslige ramme til fornyelse af bymidter omhandler:

Kvarmlosevej 8 — Etagebolig i Tollose midtby fra start 1900-tallet

Det ansegte projekt omfatter facaderenovering med kalkpuds og Udskiftning af vinduer til nye med traditionel
farvesetning. Renoveringen bidrager til det veerdifulde kulturmilje langs Tellesevej og Kvarmlesevej. Bygningen er
meget synlig langs Kvarmlesevej og projektet medfarer at huset bevarer sin oprindelige arkitektoniske stilart s& det fortsat

bidrager til gademiljeet i Tuse by.

Kommunens bidrag udger 140.000 kr. af projektets samlede udgifter. Den samlede stgatte til projektet fra stat og kommune
udger 350.000 kr. Ejer bidrager selv med 350.000 kr. til projektet.



Okonomiske konsekvenser

Stetten bestar af en statslig andel pa 60 procent og en kommunal andel pa 40 procent. Den kommunale stette til
projekterne finansieres af midler fra anleegsbudgettet under Pulje til Landsbyfornyelse.

De samlede midler til rddighed under pulje til landsbyfornyelse udger i 2026 1.000.000 kr. Godkendes stotten til de
indstillede projekter, resterer der 119.000 kr. af den kommunale andel til andre projekter.

Den samlede offentlige stotte til de fire projekter udger 2.202.500 kr. Hertil hentes der 60 procent statslig refusion, som
udger et samlet belgb pa 1.321.500 kr. I Holbeek kommune frigives der samlet 881.000 kr. til finansiering af de fire
projekter fra puljen til byfornyelse under anlaeegsbudgettet under Plan- og Erhvervsudvalget.Den samlede ekonomi for de
enkelte projekter fremgar af bilag 1.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse af lov om byfornyelse og udvikling af byer

Bekendtgerelse om ansegnings- og tilsagnsprocedurer vedrarende stette til bygningsfornyelse m.v.

Bekendtgerelse om fornyelse af bymidter

Sagens forleb
07/04/2026 Plan- og Erhvervsudvalget

Ad 1, 2 og 4) Indstilles godkendt.

For stemte 6 (A, C, @ og &)

Imod stemte 1 (I)

I mener, at kommunale midler ber prioriteres til kernevelfaerd og kommunens egne opgaver. Tilskud til istandsattelse af
private ejendomme falder efter I's opfattelse uden for dette. Selvom projekterne kan have en lokal astetisk og
kulturhistorisk verdi, finder I det problematisk, at skattefinansierede midler anvendes til forbedringer af privat ejendom.
Ordningen indebarer samtidig en risiko for skevvridning, hvor det i praksis er ressourcestaerke borgere med kendskab til

anspgningsmulighederne, der opnér stette. Puljens eksistens og kriterierne for tildeling ber tages op til genovervejelse.

Ad 3) Indstilles forkastet. Ansggeren opfordres til at ansgge om et mindre belab.

Bilag
Bilag 1 - Projektredegerelse
Bilag 2 - Geografisk placering

Bilag 3 - Generelt om stette til byfornyelse i Holbeek Kommune


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/794
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/2112
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1129
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1129

Punkt 73: Beslutningssag om indsats mod vilde katte

26-004288

Beslutning

Sagen blev udsat.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der ikke iverkseattes en indsats mod vilde katte 1 Holbaek Kommune

Resume

Pé baggrund af en initiativsag i Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2026 skal udvalget beslutte om der skal
iverksattes indsatser i forhold til vilde og herrelese katte. Administrationens vurdering af omfanget af problemet giver
ikke anledning til at anbefale, at der prioriteres en indsats mod herrelose katte.

Sagsgang og sagstype
Klima-, Milje- og Naturudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 25. februar 2026: Pkt. 38 Initiativsag fra O - beslutning om indsats mod vilde katte

Beskrivelse af sagen

Betina Fabricius Olsen (O) foreslog pa Kommunalbestyrelsesmedet den 25. februar 2026, at der igangsattes en indsats
mod vilde og herrelose katte. Af initiativsagen fremgér det, at indsatsen skal ske i form af en arlig bevilling til foreningen
Ni Liv pa 75.000 kr.

Ni Liv er en frivilligt drevet forening pa Sjalland. P4 deres hjemmeside beskriver de deres indsats som felgende:

¢ Nar en kat kommer ind i foreningen, bliver den altid forst tilset af en dyrlege

o FEr katten sa syg eller svaekket, at livskvaliteten ikke kan reddes, serger foreningen for en verdig aflivning.

e Kan katten derimod komme sig, men ikke fungere som tamkat, kommer den i pleje, indtil den er rask eller har
opfostret sine killinger.

o Herefter bliver den neutraliseret, chippet, gremaerket, vaccineret, dyrlegetjekket og genudsat hos en fodervert —
eller den finder en plads som musefanger pa en gérd.

e Vurderes katten til at kunne fa et godt liv som tamkat, flytter den ind hos en af foreningens plejere, inden der findes
det helt rigtige adoptivhjem.

Administrationen har veret i kontakt med Foreningen og spurgt ind til, hvordan de driver deres aktiviteter. de oplyser at
deres aktiviteter udelukkende pa baggrund af frivillige donationer samt bidrag fra medlemmer. De har ikke tidligere
indgaet formaliserede samarbejds- eller driftsaftaler med kommuner om indfangning, handtering eller neutralisering af
katte. De har registreret folgende antal indfangningssager i Holbeek Kommune i de senere ar:

Tabel 1. Oversigt indfangningssager i Holbcek Kommune

Ar Antal indfangningssager

2019-2023 |47



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=02e13eec-0bbb-4727-9cee-0314d2b3e28f&punktid=a5cebd3a-8294-45ce-976c-d6e66b689727

2024 99

2025 43

Holbak Kommune har tidligere haft indsatser i forhold til vilde katte i samarbejde med Kattens Vaern. Kattens Vearn er en
privat landsdaekkende dyrevemsorganisation. En aftale med Kattens Veern vil i store treek indebere folgende:

¢ borgere kan ringe til Kattens Vearn og fa oprettet en indfangningssag, hvis der observeres en vild kat pé deres
matrikel, hvorefter deres inspektor kerer ud og indfanger katten, hvor den tjekkes for gremarke og chip.

» gnsker en borger at fa den vilde kat genudsat hos sig, tilbyder Kattens Vaern at gere det. De genudsatter kun vilde
kat hos borger, hvis katten er sund og rask, samt borger ensker at tage vare pa katten.

o Indfanger deres inspekterer en kat som er meget syg og lider, er de uddannet til at mé aflive katten pa stedet, sa den
ikke skal lide unedvendigt samt stresse med kersel til dyreklinikken.

» Indfanges en kat som senere viser sig at vaere tam kat eller potentiel tam kat, har de egne katteinternater. Det
betyder mindre stress for katten ved "ophold" hos Kattens Varn, da dyrleegen og internat er i samme hus.

o Kattens Varn er opdateret med nuveaerende lovgivning pé indfangning af vilde og herrelose katte og er i gvrigt tet
dialog med Fadevarestyrelsen.

Vurdering af udfordringen i Holbeek Kommune

Administrationen har kontaktet Kattens Varn for at hore deres oplevelse af henvendelser fra borgere i Holbek Kommune,
som kontakter dem om enske af indfangning af vilde katte, siden aftalen opherte i 2023. De oplyser, at de modtager
forholdsvis fa henvendelser om hjelp til indfangning af katte. De oplever, at nar borgerne bliver oplyst, at de selv skal
betale for indfangningen, ensker de ikke at oprette en indfangningssag.

Administrationen vurderer, at de begreensede henvendelser ogsé kan skyldes, at man pa kommunens hjemmeside kan
laese, at der ikke gives ekonomisk hjelp til indfangning. Det kan ogsa vare alment kendt af borgerne i Holbaek
Kommune, at der ikke gives skonomisk hjzlp.

Tabel 2. Oversigt over sager hos Kattens Veern i perioden 2020 til 2023

Ar Antal sager Antal indfangede katte og killinger

2020 63 209
2021 78 233
2022 74 460
2023 75 180

Administrationen har kontaktet formanden hos Dyrenes Beskyttelse for Vestsjelland, om de har en oplevelse af, at
Holbak Kommune har mange vilde katte. De har erfaringsmessigt stor viden om, hvor plaget de enkelte omrader er af
vilde og syge katte. Formanden oplyste, at de ikke oplever, at kommunen har store problemer udover et enkelt omrade i
udkanten af Holbaek By. Han udtrykte, at man aldrig helt kan undga enkelte syge og darlige vilde katte i visse omrader,
som f.eks. sommerhusomrader. De har dog ikke oplevelsen af, at der har varet nogen store problemer i flere ar.

Kommunen har endvidere kun modtaget et begranset antal henvendelser om gener fra vilde eller strejfende katte.
Omfanget anses derfor at vaere begranset set i forhold til en eventuel ny kommunal indsats.

Administrationen anbefaler pa baggrund af ovenstdende, at der ikke ivaerksettes en indsats mod vilde katte.
Historik

Pé baggrund af et stigende antal klager fra borgere, som var generet af vilde katte, besluttede Udvalget for Klima og Milje
12015, at Holbaek Kommune skulle indga en aftale om indfangning af katte med Kattens Varn som en 1-arig
forsegsordning. Denne blev finansieret via driften pa bekostning af efterplantning af vejbeplantning, og der blev fravalgt
borgerensker vedr. udtynding af busker, krat og hegn i 2016. Der blev afsat 75.000 kr., og efter forsegsperioden blev
aftalen opsagt, idet de gkonomiske midler ikke kunne findes i kommunens budget.



12019 besluttede Kommunalbestyrelsen pa baggrund af en initiativsag fra Dansk Folkeparti, at der igen skulle indgés
aftale med Kattens Vern om indfangning af vilde katte. Der blev afsat 110.000 kr. til dette fordelt over to budgetar.
Tiltaget blev finansieret af penge, der blev sparet ved, at et en ny buslinje til Sportsbyen blev udskudt.

12019 perioden op til 2023 blev der gradvist tilfert flere akonomiske midler til indsatsen. Aftalen med Kattens Varn blev
opsagt primo 2023 pa baggrund af besparelser i kommunen.

Tabel 3. Oversigt over budget og forbrug pa indsatsen af indfangning af vilde katte

Ar Buget Forbrug
2019 55.000 kr. 26.000 kr.
2020 55.800 kr. 62.195 kr.
2021 137.000 kr. 64.875 kr.
2022 153.000 k. 135.175 k.
2023 165.000 kr. 10.320 Kkr.

Okonomiske konsekvenser

Hyvis det besluttes, at Holbaek Kommune skal iverksette en indsats mod vilde katte i indevaerende ar, vil det ske pé
bekostning af en forringelse af serviceniveauet for et andet omrade. Udgiften kan ogsé indga i prioritering af budgetmidler
12027, hvorved indsatsen forst realiseres 1 2027.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Sagens forleb

08/04/2026 Klima-, Miljg- og Naturudvalget
Udsat.



Punkt 74: Orientering om borgerradgiverens arsberetning 2025

26-000008
Beslutning
Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller, at:

1. orienteringen om borgerradgiverens beretning tages til efterretning

Resume

Det folger af vedtaegten for borgerradgiveren, at borgerradgiveren hvert ar skal afleegge en beretning til
Kommunalbestyrelsen. I beretningen redegeres for borgerradgiverens samlede virksomhed.

Pé baggrund af borgerradgiverens beskrevne opgavelesninger og analyser heraf fremsattes forslag til serlige
fokusomrader for den fortsatte udvikling af kvaliteten af borgernes og virksomhedernes mede med Holbaek Kommune.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Borne-
og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, Klima-, Miljo-, og Naturudvalget, Plan- og

Erhvervsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Borgerradgiveren afgiver i henhold til vedtaegten arsberetning for 2025. I beretningen skal borgerradgiveren redegere for
sin virksomhed, herunder eventuelle konstateringer af overordnede forhold inden for borgerradgiverens kompetence, som
ikke er tilfredsstillende i kommunens sagsbehandling og borgerbetjening m.v. Borgerrddgiveren kan i den forbindelse
komme med forslag og anbefalinger til Kommunalbestyrelsen og administrationen.

P& tveers af kerneomraderne vedrerer en stor del af klagerne god forvaltningsskik og de processuelle

regler. Anbefalingerne i beretningen knytter sig til implementeringen af det vedtagne felles borgersyn og dets leveregler
om "Let adgang og tilgang", "Lyt, lcer og loft sammen" samt "Nye veje, feelles skridt". Samlet peger beretningen pa, at
rettidig kommunikation, tydelig forventningsafstemning og systematisk inddragelse er afgerende for borgernes oplevelse
af retssikkerhed og tillid.

Borgerradgiveren vil vere til stede ved behandlingen af punktet i Socialudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Skole- og
Uddannelsesudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget samt Okonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Orienteringen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 65¢



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/13#P65e

Sagens forleb

07/04/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Indstilles taget til efterretning for sé vidt angér udvalgets ressortomrade.
07/04/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Steen Klink, A deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles taget til efterretning for s& vidt angér udvalgets ressortomréde.

Fravaerende: Steen Klink
08/04/2026 Berne- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet

Taget til efterretning.

Fravarende: Victor Grauballe

08/04/2026 Skole- og Uddannelsesudvalget

Orienteringen taget til efterretning.

08/04/2026 Klima-, Miljg- og Naturudvalget

Indstilles taget til efterretning for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.
09/04/2026 Socialudvalget

Taget til efterretning

Afbud: Lars Dinesen
09/04/2026 Aldre- og Sundhedsudvalget

Orientering taget til efterretning.

Jeppe Klenitz-Jakobsen (A) deltog ikke i behandlingen.

Fraverende: Jeppe Klenitz-Jakobsen

Bilag

Arsberetning 2025



Punkt 75: Orienteringer
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra borgmesteren
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen



Punkt 76: Lukket: Beslutning om den videre proces for udviklingen af
Holbzek Havn Ost

26-005608

Lukket beslutning.



Punkt 77: Lukket: Beslutning om opbakning til udviklingsprojekt

26-004872
Udsat.



Punkt 78: Lukket: Beslutning om keb af ejendom

26-005582
Indstilles godkendt.



Punkt 79: Lukket: Godkendelse af indkomne bud pa ejendommen Havnevej
2, 4300 Holbzek

24-018915

Udsat.



Punkt 80: Lukket: Godkendelse af salgspris for arealer

26-004043

Indstilles godkendt.



Punkt 81: Underskriftsark

Beslutning
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