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Punkt 28: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 3. april. 2024

Beslutning

Godkendt
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 3. april 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag



Punkt 29: Orientering om udviklingstiltag vedr. de midlertidige pladser pa
Plejecenter Stenhusbakken

24-004013

Beslutning

Orientering taget til efterretning
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

e orientering om udviklingstiltag vedr. de midlertidige pladser pa Plejecenter Stenhusbakken tages til efterretning

Resume

I denne sag orienteres udvalget om de aktuelle udviklingstiltag pa Plejecenter Stenhusbakken. Udviklingstiltagene er
iveerksat for at fastholde og ege faglighed og kvalitet i tilbuddet.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 6. december 2023: Punkt 124 Orientering om udviklingsforleb pa Plejecenter
Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 4. oktober 2023: punkt 96 Orientering om udviklingsforleb pa Plejecenter
Stenhusbakken

Udvalget for £ldre og Sundhed den 7. juni 2023: punkt 65 Orientering om udviklingsplan pa Plejecenter Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 8. marts 2023: punkt 21 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 4. januar 2023: punkt 3 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 30. november 2022: punkt 112 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 2. november 2022: punkt 97 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 3. oktober 2022: punkt 86 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 16. september 2022: Punkt 82 Aldretilsyn pa Plejecenter Stenhusbakken

Beskrivelse af sagen

Udvalget for £Aldre og Sundhed blev pa meade den 6. december 2023 orienteret om en rakke udviklingstiltag vedr. de
midlertidige pladser pa Plejecenter Stenhusbakken. I denne sag prasenterer administrationen en kort status pa
udviklingstiltagene.

Team-forlob for medarbejdere som er tilknyttet de midlertidige pladser pd Plejecenter Stenhusbakken

Medarbejderne som er tilknyttet de midlertidige pladser pa Plejecenter Stenhusbakken arbejder nu i mindre faste teams.
Med den nye struktur kan medarbejderne folge borgerne tettere, sd de hurtigere kan foretage de nedvendige justeringer


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.06-12-2023-kl.08.00&id=9d92ee6b-d628-48ff-9523-7bbc03b018ee
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.06-12-2023-kl.08.00&id=9d92ee6b-d628-48ff-9523-7bbc03b018ee
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.04-10-2023-kl.11.00&id=fac211e5-96cf-4bf2-8078-471143a742a1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.04-10-2023-kl.11.00&id=fac211e5-96cf-4bf2-8078-471143a742a1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.07-06-2023-kl.08.00&id=4a58f967-5529-4037-90e2-6ed293464290
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.08-03-2023-kl.11.00&id=dfcb0ae4-6a7f-4279-b575-fd8aa96f672c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.04-01-2023-kl.08.00&id=83898fb6-61dd-4f78-b541-b2e36c8425be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.30-11-2022-kl.08.00&id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.02-11-2022-kl.11.00&id=d32a7102-1642-4900-8f67-965e626abffd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.03-10-2022-kl.17.30&id=ff41a114-5593-4080-bc9d-e43e882effed
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.16-09-2022-kl.08.00&id=d7f464a9-32d6-457f-bf1a-03c8a948417a

og tilpasninger, sa plejen understetter borgerens behov. Den nye struktur har desuden resulteret i bedre muligheder for
faglig sparring og styrket samarbejdet med ledelsen.

Der er foretaget @ndringer i indretningen i de fysiske rammer, s& de fysiske rammer understetter arbejdet i mindre faste
teams.

Optimering af arbejdsgange og kvalitet i opgavevaretagelsen

I gjeblikket arbejder visitationen og personalet pa de midlertidige pladser med at tydeliggere roller og ansvarsomrader.
Malet er at tydeliggere opgavefordeling og samarbejde om borgeren, sa borgeren oplever, at der er en tydeligere plan for
deres ophold.

Tveersektorielt samarbejde i regi af Sundhedsklyngen

Sundhedsklyngen omkring Holbaek Sygehus arbejder med at sikre sammenhang i behandlings- og rehabiliteringsforleb
pé tveers af region, kommuner og almen praksis. Der vil i 2024 blive afprovet og evalueret flere konkrete
forbedringsindsatser med sarligt fokus pa (gen)indleeggelser i teet samarbejde med Holbaek Sygehus. Det indeholder bl.a.
et fornyet fokus pé tverfaglige planmeder, hvor relevante fagpersoner og akterer medes pé tveers om borgerens behov for
behandling og stette i forlebet. De midlertidige pladser spiller en central rolle i dette samarbejde.

@vrige indsatser

Der er implementeret en tydelig kontaktpersonsordning for alle beboere pa Plejecenter Stenhusbakken, béde de
midlertidige pladser og de ordinzre pladser. Det giver et godt grundlag for at styrke kommunikation og samarbejde
mellem borgere, de parerende og medarbejderne. Ordningen skaber gget tryghed hos borgerne og medvirker til bedre

opfelgning pa borgernes individuelle behov og trivsel.

Der er fortsat fokus p& den gode dokumentation, og der foretages labende journalaudits og malrettet undervisning i
arbejdsgange, procedurer, metoder mm. Med dette fokus far nye medarbejdere en bedre introduktion og start pa
arbejdspladsen, hvilket bade styrker tilknytningen og det faglige kompetenceniveau.

Leder af plejecentrene Pernille West-Nielsen deltager i madet og vil praesentere implementeringstiltagene og det
fremadrettede fokus for 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Supplerende sagsfremstilling

Sagen blev udsat pa mede i Udvalget for Aldre og Sundhed den 6. marts 2024. Der er ikke foretaget aendringer i sagen.
Sagens forleb

06-03-2024 Udvalget for Aldre og Sundhed

Udsat

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraverende: Camilla Hove Lund



Punkt 30: Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk
hjaelp 2024

23-009370
Beslutning
Indstilles godkendt
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjelp 2024 godkendes
2. Kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjaelp 2025 &ndres som beskrevet i sagen

Resume
Kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjelp 2024 har veeret i heoring i Seniorrddet og Handicapréadet.

Heringssvarene har givet anledning til en pracisering i kvalitetsstandarden for praktisk hjelp vedrerende tojvask. Med
denne sag skal der desuden tages stilling til, om forslag til @ndringer vedr. kvalitetsstandarderne fra 2025 kan godkendes.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 6. marts 2024: Pkt. 24 Beslutning om hering vedr. Kvalitetsstandarder for personlig
pleje og praktisk hjaelp 2024

Udvalget for Aldre og Sundhed den 4. maj 2022: Pkt. 43 Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk
hjalp 2022

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt godkende kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjelp,
rehabiliteringsforleb, genoptrening og vedligeholdelsestraning efter serviceloven §83, §83a og § 86.
Kvalitetsstandarderne indeholder generel serviceinformation til borgerne om den stotte, de kan forvente fra kommunen.

Andringer i kvalitetsstandarderne for 2024

P& baggrund af Kommunalbestyrelsens vedtagelse af budgettet for 2024-2027 er kvalitetsstandarderne for personlig pleje
og praktisk hjelp blevet revideret/endret, idet tajvask er overgaet til privat leverander. De resterende kvalitetsstandarder
er indholdsmeessigt identiske med kvalitetsstandarderne for 2023.

Derudover er der, efter enske fra Kommunalbestyrelsen, arbejdet med overskueligheden og leesevenligheden i
kvalitetsstandarderne. Kvalitetsstandarderne er nu formuleret i et mere borgernart sprog. Formaélet er at sikre storre
leesevenlighed, sa det bliver tydeligere for borgeren, hvad kvalitetsstandarden indeholder, og om borgeren er i malgruppen
for kvalitetsstandarden. Administrationen har desuden @ndret i formatet, s kvalitetsstandarderne ikke laengere er samlet i
et dokument men er selvstendige dokumenter. Formalet med det &ndrede format er, at borgerne ikke skal forholde sig til
samtlige kvalitetsstandarder pd omradet, men alene kan fokusere pd den eller de kvalitetsstandarder, der har relevans for
borgeren.

Horingssvar fra Seniorrddet og Handicaprddet


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Dagsorden-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.06-03-2024-kl.08.15&id=d3aa2b6f-b655-4b3a-b0b7-5b6bb9699856
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Dagsorden-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.06-03-2024-kl.08.15&id=d3aa2b6f-b655-4b3a-b0b7-5b6bb9699856
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.04-05-2022-kl.17.00&id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.04-05-2022-kl.17.00&id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137

Heringssvarene har givet anledning til en praecisering i kvalitetsstandarden for praktisk hjeelp vedrerende tejvask.
Praeciseringen er markeret med red skrift i bilag 3.

Kvalitetsstandarder i Holbek Kommune fra 2025

I et anske om at koble Holbaek Kommune p& Regeringens frisettelsesdagsorden har administrationen set pa, hvordan det
fremadrettede arbejde med kvalitetsstandarderne kan forenkles, og hvor borgerne fortsat far den rette serviceinformation
om den stotte, de kan forvente fra kommunen.

Administrationen anbefaler pa denne baggrund, at der fremadrettet er to herings- og godkendelsesprocesser for
kvalitetsstandarderne, hhv. de lovpligtige og de ikke-lovpligtige.

De lovpligtige kvalitetsstandarder
Det er lovpligtigt for kommunerne at udarbejde kvalitetsstandarder for:

¢ Servicelovens § 83 og §83a, personlig pleje og praktisk hjelp
¢ Servicelovens § 86, genoptraning til athjelpning af fysisk funktionsnedsettelse forarsaget af sygdom
¢ Servicelovens § 79, forebyggende hjemmebesog

De lovpligtige kvalitetsstandarder skal ifalge loven godkendes arligt af Kommunalbestyrelsen. Kvalitetsstandarderne
sendes til horing i Seniorrddet og Handicapradet forud for den endelige godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

De ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder

Ud over de lovpligtige kvalitetsstandarder har Holbaek Kommune en raekke kvalitetsstandarder, der fungerer som
administrationsgrundlag. De beskriver Holbak Kommunes indsatser pa en raekke omrader, som ikke kreever den
lovpligtige godkendelse af Kommunalbestyrelsen én gang arligt, men hvor der alligevel er brug for en politisk
godkendelse af serviceniveauet. Holbak Kommune har ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder forstaet som
administrationsgrundlag for:

o Servicelovens § 54, Aldre-/handicapbolig

Servicelovens § 79, Aktive Centre

Servicelovens § 84, Dagophold pé dagcenter og anden aflastning og midlertidige degnophold

Servicelovens § 86 stk. 1, genoptrening

Servicelovens § 86 stk. 2, trening

Servicelovens § 112, nadkald

Servicelovens § 192, plejebolig

Sundhedslovens § 138, medicinophaldning, hjalp til at tage medicin, sirbehandling og kompressionsbehandling
Sundhedslovens § 140, genoptrening efter indleeggelse

e 6 o o o o o o

Indtil nu har disse kvalitetsstandarder fulgt samme herings- og godkendelsesproces som de lovpligtige kvalitetsstandarder
én gang arligt.

Administrationen anbefaler, at disse ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder fremadrettet kun sendes til hering i Seniorradet
og Handicapradet og godkendes af Kommunalbestyrelsen, hvis der opstar behov for at formulere et politisk serviceniveau
inden for et givent omréade, og der er behov for at justere i serviceniveauet efterfelgende, eller hvis der kommer s&endringer

som folge af lovgivningen. Disse kvalitetstandarder forelaegges derfor ikke Kommunalbestyrelsen arligt, men efter behov
- dog som minimum én gang inden for hver valgperiode.

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing



Kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjelp 2024 har veret i horing i Seniorrddet og Handicapradet i
perioden 6. marts — 20. marts 2024.

Lovgrundlag

Lovgivning: Bekendtggrelse af lov om social og Bekendtgerelse af Sundhedsloven
Sagens forleb
02-04-2024 Socialudvalget

Ad 1. Indstilles godkendt.

Ad 2. Indstilles godkendt.

Bilag

1. Forord_Indledning

2. Personlig pleje

3. Praktisk hjelp

4. Miltider og Madservcie

5. Dagophold pé dagcenter og anden aflastning
6. Aktive Centre

7. Genoptraning

8. Treening

9. Genoptraning efter indleggelse

10. Medicinophaldning

11. Hjeaelp til at tage medicin

12. Sérbehandling

13. Kompressionsbehandling

14. Midlertidigt degnophold

15. Aldre- handicapbolig

16. Plejebolig

17. Nodkald

18. Generelle informationer
Administrationens bemerkninger til heringssvar fra Handicapradet og Seniorradet
Seniorradets heringssvar vedr. kvalitetsstander

Handicapréadets hering vedr. kvaltietsstandarder


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2007/1117
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/210

Punkt 31: Godkendelse af Tilsynspolitik for 2024 for kommunalt tilsyn

24-000838
Beslutning
Indstilles godkendt
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller at:

1. Tilsynspolitik 2024 for kommunalt tilsyn godkendes

Resume

Holbak kommune skal ifalge Serviceloven udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik for tilbud efter Servicelovens §83
(personlig og praktisk hjelp samt madservice), §83a (rehabiliteringsforlab) og §86 (genoptraning og
vedligeholdelsestreening). Holbaeek Kommune skal mindst én gang arligt folge op pa tilsynspolitikken herunder foretage de
nedvendige justeringer.

Arsrapporterne for kommunalt tilsyn 2023 har ikke givet anledning til at foretage indholdsmassige @ndringer i
tilsynspolitikken for 2024, og derfor sendes tilsynspolitikken ikke i hering.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 26. april 2023 pkt. 79: Godkendelse af Tilsynspolitik 2023 for kommunalt tilsyn

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune skal ifolge Serviceloven udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik for tilbud efter Servicelovens §83
(personlig og praktisk hjeelp samt madservice), §83a (rehabiliteringsforleb) og §86 (genoptraning og
vedligeholdelsestraning). Holbaek Kommune skal mindst én gang arligt falge op pa tilsynspolitikken herunder foretage de
ngdvendige justeringer.

Holbaek Kommunes tilsynspolitik satter rammen for det kommunale tilsyn og beskriver kommunens procedurer for
udforelse af kommunalt tilsyn og en plan for opfelgning pa tilsynet. Tilsynspolitikken rummer samtidig den nedvendige
fleksibilitet, der gor det muligt at tilpasse tilsynet til aktuelle fokuspunkter.

Formaélet med kommunalt tilsyn er at sikre, at borgerne modtager den hjelp, de er visiteret til og at hjelpen bliver
tilrettelagt og udfert pa en verdig, faglig og skonomisk forsvarlig méde.

Kommunalt tilsyn skal sikre, at der er overensstemmelse mellem den hjelp borgerne modtager og kommunens
kvalitetsstandarder og politikker.

Der er alene foretaget mindre sproglige @ndringer i Tilsynspolitikken for kommunalt tilsyn for 2024, der gor teksten
lettere at laese og nemmere at forsta:

¢ BDO er skrevet ud af tilsynspolitikken som ekstern leverander af de kommunale tilsyn. Herved er beskrivelserne af
vurderingsprincipperne blevet mere kortfattede.

e Vurderingsskalaen er @ndret, siledes at budskabet angdende scoringen formidles som tekst og ikke langere
fremstilles grafisk.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b2476159-4791-491b-b9cd-ef3d9d76c19c&punktid=ab16327b-d04e-4706-b41f-edd660f94edd

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Serviceloven § 151c¢

Bilag

Tilsynspolitik 2024 kommunalt tilsyn


https://danskelove.dk/serviceloven/151c

Punkt 32: Orientering om arsrapporter for kommunalt tilsyn 2023

24-000838
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:
1. orientering om arsrapporter for kommunalt tilsyn 2023 tages til efterretning

Resume

Sagen indeholder en orientering om udferte kommunale tilsyn i hjemmeplejen og pa plejecentre i 2023. Derudover indeholder sagen en orientering
om tilsyn udfort af Styrelsen for Patientsikkerhed i 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har efter Serviceloven § 151 pligt til at fere tilsyn med, at de kommunale opgaver efter Serviceloven §
83 (personlig og praktisk hjelp samt madservice), § 83a (rehabiliteringsforleb) og § 86 (genoptrening og
vedligeholdelsestrening) loses i overensstemmelse med de afgerelser, som Kommunalbestyrelsen har truffet efter disse
bestemmelser og i henhold til Kommunalbestyrelsens vedtagne Kvalitetsstandarder, jf. § 139.

Kommunalt udforte tilsyn pad plejecentrene
12023 har virksomheden BDO gennemfort kommunale tilsyn pa vegne af Holbaek Kommune.

Der er fort tilsyn pd Holbeek Kommunes syv plejecentre, herunder de to friplejehjem Kildehaven og Fjordstjernen, som
ogsa har faet gennemfort socialfagligt tilsyn.

Det er tilsynets samlede vurdering, at alle Holbaek Kommunes plejecentre er velfungerende med engagerede
medarbejdere og ledere, som medvirker til trivsel for borgerne. Vurderingen er, at plejecentrene overordnet lever op til
Holbaeks Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne serviceniveau, dog er der pa seks plejecentre fundet mangler i et
eller flere forhold, og der er pa et friplejehjem fundet mangler i ni forhold.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at Holbeek Kommunes plejecentre og de to friplejehjem leverer en god kvalitet i
ydelserne til borgerne med fokus pé den sundhedsfremmende og hverdagsrehabiliterende indsats. Fire plejecentre ligger
pa et meget hgjt eller hejt niveau, mens tre plejecentre ligger pé et middel og lavt niveau. Pé et plejecenter er vurderingen,
at de sundhedsfaglige ydelser, som borgerne modtager, leveres med en middel faglig kvalitet.

Det er vurderingen, at arbejdet med utilsigtede heendelser (UTH) pé alle centre er forankret i ledelsesstrukturen, og at
arbejdet er systematisk organiseret. Ligeledes vurderes det, at der er implementeret arbejdsgange til forebyggelse af
magtanvendelse.

Kommunalt udforte tilsyn i hjemmeplejen og pa frit valg omrddet

I hjemmeplejen- og pé frit valg omradet er der fort tilsyn hos fire hjemmeplejeleveranderer, heraf tre kommunale og en
privat leverander.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at de fire leveranderer af hjemmepleje er velfungerende enheder med engagerede
medarbejdere og ledere, som medvirker til trivsel for borgerne. Det vurderes, at der er overensstemmelse mellem



ledelsens - og medarbejderes fokus pa, at hjelpen ydes fleksibelt og tilretteleegges pa borgernes pramisser.

Vurderingen er, at leverandererne generelt lever op til Holbaek Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne serviceniveau.
Hos alle leveranderer er der fundet mangler i flere forhold, dog af mindre vasentlig grad. Hos en leverander er der fundet
omfattende mangler.

Det er tilsynets vurdering, at der pé tvaers af leveranderer er mangler i dokumentationen. To leveranderer har flere og/eller
vasentlige mangler i opfyldelsen, som vil kraeeve en betydelig og mélrettet indsats for at kunne athjelpes.

Det er tilsynets vurdering, at alle leveranderer i varierende grad har implementeret praksis for utilsigtede haendelser
(UTH) og magtanvendelse.

Pé tveers af leveranderer redeger de respektive ledelser for, hvordan der arbejdes med relevante forhold i kvalitetsarbejdet
til fortsat udvikling af den samlede kvalitet, fx i forhold til dokumentationspraksis og optimering af de tvaerfaglige meder
med fokus pa rehabilitering.

Tilsyn udfort af Styrelsen for Patientsikkerhed

Udover de kommunale tilsyn, har Styrelsen for Patientsikkerhed fort syv tilsyn i Holbek Kommune. Der har veret udfert
Aldretilsyn, Sundhedsfagligt tilsyn, Reaktivt sundhedsfagligt tilsyn og Fokuseret Sundhedsfagligt tilsyn.

Aldretilsynet er et plejefagligt og socialt tilsyn, der i form og fokus minder om det kommunale tilsyn. Formaélet er at sikre
den fornedne kvalitet i den personlige hjelp, omsorg og pleje.

Sundhedsfagligt tilsyn feres pa udvalgte behandlingssteder i bade det offentlige og private sundhedsveesen. Formalet med
sundhedsfaglige tilsyn er at vurdere patientsikkerheden p& behandlingsstedet og at sikre leering hos sundhedspersonalet.

De fokuserede tilsyn har fokus pa en specifik sundhedsfaglig problemstilling. I 2023 har Styrelsen for Patientsikkerhed
udfort to forskellige sundhedsfaglige fokuserede tilsyn i Holbeek Kommune. Tilsynene er fort pd henholdsvis ”behandling
med insulin” og ”blodfortyndende medicin pa plejeomradet”.

Det reaktive sundhedsfaglige tilsyn fores, hvis der er en konkret bekymring om problemer med patientsikkerheden.
Styrelsen for Patientsikkerhed anvender folgende kategorier til deres vurderinger under et tilsyn:

¢ Ingen problemer af betydning for den fornedne kvalitet/patientsikkerhed

¢ Mindre problemer af betydning for den fornedne kvalitet/patientsikkerhed

¢ Sterre problemer af betydning for den fornedne kvalitet/patientsikkerhed

¢ Kiritiske problemer af betydning for den fornedne kvalitet/patientsikkerhed

Styrelsens vurdering pa baggrund af reaktivt sundhedsfagligt tilsyn pé plejecenter Stenhusbakken: Mindre problemer af
betydning for patientsikkerheden.

Styrelsens vurdering pa baggrund af et reaktivt eldretilsyn pa plejecenter Kastaniely: Mindre problemer af betydning for
den forngdne kvalitet.

Styrelsens vurdering pa baggrund af &ldretilsyn i hjemmeplejedistrikt Elisabethcentret — team 1: Mindre problemer af
betydning for den fornedne kvalitet.

Styrelsens vurdering pa baggrund af @ldretilsyn pé Plejecenter Elmelunden: Ingen problemer af betydning for den
fornedne kvalitet.

Styrelsens vurdering pa baggrund af Fokuseret Sundhedsfagligt tilsyn i hjemmeplejedistrikt Morkev: Sterre problemer af
betydning for patientsikkerheden. Dette resulterede i et pabud i1 2023.

Styrelsens vurdering pa baggrund af fokuseret sundhedsfagligt tilsyn i hjemmeplejedistrikt Elisabethcentret Team 2 pé
blodfortyndende medicin: Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden.

Styrelsens vurdering pa baggrund af fokuseret sundhedsfagligt tilsyn pé Elisabethcentret Sygeplejeklinikken pa
blodfortyndende medicin: Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden.

Konklusion og iveerksatte handlinger



Dokumentation er et gennemgéende tema i anbefalingerne fra de forskellige typer af tilsyn, som virksomheden BDO og
Styrelsen for Patientsikkerhed har gennemfort i 2023.

P& den baggrund arbejdes der videre med ivarksatte handlinger, hvor formélet er at styrke kvaliteten i
dokumentationspraksis. Dokumentation skal vere en naturlig og integreret del af kerneopgaven sammen med de
indsatser, kommunen leverer til borgerne, og skal sikre bade en hgj patientsikkerhed, en hgj kvalitet og sammenhangende
borgerforleb.

Med udgangspunkt i et leerende perspektiv, arbejdes der videre med anbefalingerne fra de forskellige tilsyn.

P& madet i Udvalget for Aldre og Sundhed preaesenteres et kort oplaeg, som mere konkret synligger, hvordan kommunen
arbejder videre med anbefalingerne.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til BDO’s kommunale tilsyn af plejecentre, friplejeboliger, hjemmepleje og dagcentre samt socialfagligt tilsyn
med to friplejehjem er 383.949,00 kr. ekskl. moms.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Serviceloven § 151¢

Bilag

Arsrapport plejecentre, dagcentre og socialfaglige tilsyn 2023 BDO

Arsrapport Hjemmeplejen Holbeek Kommune 2023


https://danskelove.dk/serviceloven/151c

Punkt 33: Dreftelse af dagsorden til dialogmede med Seniorradet den 8. maj
2024

23-023642
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til dialogmede med Seniorradet droftes

Resume

Udvalget for £ldre og Sundhed og Seniorradet holder dialogmede den 8. maj 2024. Udvalget drefter dagsordenen forud
for medet.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

For at sikre systematisk dialog med Seniorradet har Udvalget for £Aldre og Sundhed besluttet at have halvarlige
dialogmeder med Seniorradet. Det naste dialogmede er den 8. maj 2024 kl. 18.00-19.30.

Administrationen anbefaler pé den baggrund, at udvalget drefter punkter til dagsordenen.

Seniorradet har folgende punkter til dagsordenen og ensker, at Udvalget for £ldre og Sundhed supplerer med punkter til
dagsordenen:

1. Droftelse af udspil til @ldrereform og sundhedsstruktur herunder opmarksomhedspunkter i forhold til rokaden i
sundheds- og @ldreudvalget i KL, hvor formandskabet nu er delt i &ldreomrédet og sundhedsomradet

2. Droftelse af midlertidige pladser i Holbeek Kommune

3. Droftelse af det kommende budget pa aldre- og sundhedsomradet

4. Droftelse af hvem malgruppen civilsamfundet” er, og hvor man tenker sig at civilsamfundet kan overtage opgaver
pa @ldre og sundhedsomradet i Holbaek Kommune

P& baggrund af udvalgets dreftelser udarbejder administrationen en dagsorden til dialogmedet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 34: Dreftelse af udgiftsdrivere

24-004340

Beslutning

Droftet

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for februar méaned dreftes

Resume

Udvalget for Aldre og Sundhed bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 31. januar 2023: Pkt. 16. Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pa udvalgets omrade. Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til

budgetforudsatningerne, og de kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i indeverende ar som dreftelser af budgettet
for det kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgés pad madet og kobles til den nuveerende ekonomiske situation pa udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af droftelsen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242

Punkt 35: Dreftelse af budgetopfoelgning februar 2024

24-007167
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo februar méned 2024 droftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfalgning for februar méned 2024.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfoelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de méneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre skonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamsaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb
02-04-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.

02-04-2024 Socialudvalget

Droftet.
03-04-2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Bilag

BO februar - Udvalget for Aldre og Sundhed


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Punkt 36: Dreftelse af forudsatninger for budget 2025-2028

24-000561
Beslutning

Droftet

Der er sket en skrivefejl i ’sagsgang og sagstype” . Det korrekte udvalg er Udvalget for Aldre og Sundhed

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsaetninger for budget 2025-2028 dreftes

Resume

I april, maj og juni drefter bade de enkelte stiende udvalg og @konomiudvalget forudsatningerne for deres respektive
budgetforslag for 2025-2028. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som
Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning om proces og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028

Beslutning af de gkonomiske rammer for udvalgenes budgetter 2025-2025

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2025-2028.
Heraf fremgar det, at de staende udvalgs budgetforslag tager udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen
leegger for udvalgenes budgetter i 2025. Udvalgenes budgetforslag mé kun overskride rammerne, hvis det skyldes den
demografiske udvikling eller loveendringer. Alle andre overskridelser skal modsvares af kompenserende initiativer.

Det gzelder dog ikke for Socialudvalget og Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, som gerne ma overskride
deres budgetrammer af folgende arsager:

o Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv undtages fra reglerne om at overholde budgetrammen pa
forsergelsesomréadet. Det skyldes, at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hgjere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere, end det vil
vere, hvis der pa landsplan forventes faldende arbejdsleshed og dermed faldende udgifter til forsergelse.

¢ Socialudvalget gives mulighed for at overskride budgetrammen for budget 2025-2028. Socialudvalget skal dog i
videst muligt omfang sgge at daekke en overskridelse af budgetrammen gennem kompenserende besparelser. Et
arbejde, som udvalget allerede har taget hul pa jeevnfer Budgetrevision 1, med blandt andet en revision af
serviceniveauerne pa udvalgets omrade. Hertil kommer effekten pé budget 2025, som opstér, hvis
Kommunalbestyrelsen vedtager de sakaldte spor 1 forslag til rdderum til politisk prioritering og beslutter at
fremrykke implementeringen af forslagene til 2024.


http://https/dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-12-2023-kl.16.30&id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327
http://https/dagsordener.holbaek.dk/vis?Dagsorden-Oekonomiudvalget-d.13-03-2024-kl.08.00&id=2b7c3c71-7a33-4a49-aef3-8505a8d5720a

Hvis Socialudvalget far brug for at fa tilfort ekstra midler, skal de finansieres af det tilvejebragte rdderum til
politiske prioritering. Ved budgetseminaret, hvor administrationen fremlegger forste udkast til et samlet
budgetforslag, vil det fremga, hvor stor en del af det tilvejebragte raderum, der skal bruges pa at balancere
Socialudvalgets budget.

For de gvrige udvalg er forventningen pa baggrund af Budgetrevision 1, at udvalgenes budgetter i 2024 og
budgetrammerne for 2025 kun vil blive udfordret i begraenset omfang, og at disse udfordringer kan handteres
administrativt uden serviceforringelser til folge.

Hvis de administrative initiativer til kompensering af eventuel opdrift pd andre udvalgsomrader ikke viser sig
tilstreekkeligt, vil rdderummet til politisk prioritering ogsa skulle finansiere denne opdrift.

Kan det tilvejebragte rdderum til politisk prioritering ikke finansiere den samlede opdrift, vil det blive nedvendigt at
gennemfere besparelser i udvalgene efter en naermere fastsat fordelingsnegle.

Pa medet vil udvalgets rammer og forudsatninger (pris x mengde) for budget 2025-2028 blive prasenteret som afset for
udvalgets arbejde med budgettet pa magderne i maj og juni.

Skabelse af raderum til politisk prioritering

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et rdderum til politisk prioritering, jf. det skonomiske
styringsprincip 8. Raéderummet har normalt veret etableret via effektiviseringer og besparelser. I foraret 2023 besluttede
Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere raderum til politisk prioritering.

Ambitionen er, at kommunens opgavelgsning om fem til ti ar skal vaere grundleeggende forandret, og at forandringerne
skal omfatte storstedelen af budgettet. Rdderummet til politisk prioritering skal skabes gennem nytenkning af
velfeerdslesningerne og kommunens made at fungere pa. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nytenkning i
blandt andet andre kommuner. Dermed bliver fokus pa forandring af opgavelesningen, med et tilherende gkonomisk
afkast, hvor fokus tidligere har varet reduktion af budgettet.

For at fé input til nyteenkning og gode ideer fra andre kommuner blev Komponent valgt til at screene Holbaek
Kommunens opgavelgsninger. Pé baggrund af screeningen identificerede de 14 temaer, som forventedes at kunne forbedre
Holbak Kommunes opgavelesning.

Tre af temaerne - de sdkaldte spor 1 temaer har veret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og behandles den 17. april i
Kommunalbestyrelsen pé baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og Jkonomiudvalget. Efter vedtagelse af
forslagene udfoldes de med henblik pé implementering.

De gvrige temaer har Holbeek Kommune arbejdet videre pé. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sakaldte spor 2 temaer skal droftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-
2028.Droftelsen af temaerne behandles i en selvstendig sag pd udvalgets mede.

Der er séledes op til tre sager pa udvalgets dagsorden, som alle er forbundet og omhandler budget 2025-2028.

Sag om: Sag om: Sag om:
Udvalg Dannelse af Droftelse af Beslutning af
budget spor 2 spor 1
Okonomiudvalget X X X
Udvalget for Aldre og Sundhed X X X
Socialudvalget X X X
Udvalget for Klima, Miljo og Natur  [x X
Udvalget for Kultur og Fritid X X X
Udvalget for beskeftigelse, " " "
Uddannelse og Erhverv




Udvalg for Plan, Bolig og Lokal
udvikling

BSU X X X

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Budget 2025-2028 sendes i hering fra 2. september til 19. september kl. 12.00
Sagens forleb

02-04-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

02-04-2024 Socialudvalget

Droftet.

03-04-2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet




Punkt 37: Dreftelse af forslag til etablering af raderum til politisk
prioritering i budgettet for 2025-2028 - spor 2

23-009837
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under temaerne i spor 2 dreftes

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemfere en analyse til
afdaekning af potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udfere opgaven blev der
indgaet aftale med Komponent. Pa baggrund af en screening udfert af Komponent besluttede @konomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse sammen med Komponent; de sakaldte spor 1-forslag. Det blev ogsa besluttet, at
administrationen skulle afdekke de gvrige 11 temaer. Den 13. marts 2024 blev Kommunalbestyrelsen prasenteret for
resultaterne af administrationens afdekning af de 11 temaer; de sékaldte spor 2-forslag. Pa dette mede skal spor 2-
forslagene dreftes i de relevante, stdende udvalg.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af méltallet i balance- og rdderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

Jkonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdeekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

@konomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdakning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et raderum til politisk prioritering, jf. det ekonomiske
styringsprincip 8. Rdderummet har normalt veret etableret via effektiviseringer og besparelser. I fordret 2023 besluttede
Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere raderum til politisk prioritering.

Ambitionen er, at kommunens opgavelesning om fem til ti ar skal veere grundlaeggende forandret, og at forandringerne
skal omfatte sterstedelen af budgettet. Raderummet til politisk prioritering skal skabes gennem nytenkning af
velferdslosningerne og kommunens made at fungere pa. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nytenkning i
blandt andet andre kommuner. Dermed bliver fokus pa forandring af opgavelasningen, med et tilherende ekonomisk
afkast, hvor fokus tidligere har varet reduktion af budgettet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5

For at fé input til nyteenkning og gode ideer fra andre kommuner blev Komponent valgt til at screene Holbaek
Kommunens opgavelgsninger. Pé baggrund af screeningen identificerede de 14 temaer, som forventedes at kunne forbedre
Holbak Kommunes opgavelasning.

Tre af temaerne - de sakaldte spor 1 temaer har veeret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og behandles den 17. april i
Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og @konomiudvalget. Efter vedtagelse af
forslagene udfoldes de med henblik pa implementering. Droftelsen af disse temaer behandles i en selvsteendig sag pa
udvalgets mede.

De gvrige temaer har Holbeek Kommune arbejdet videre pé. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sékaldte spor 2 temaer skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-2028.
Denne sag vedrerer temaerne i spor 2.

Analysen er i efteraret 2023 faldet i to faser:

1. I den forste fase screenede Komponent kommunen for en raekke potentielle analysetemaer ved hjelp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbeek Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. Pa baggrund af Komponents
screening traf Pkonomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre omréder til neermere analyse sammen med
Komponent. De gvrige 11 temaer afdeekkes af administrationen.

2. I den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser pa de tre omrader, og
administrationen har afdekket gvrige temaer.

Kommunalbestyrelsen blev den 13. marts 2024 praesenteret for resultaterne af dette arbejde i form af en rakke konkrete
forslag under hvert tema med henblik pa videre droftelser af forslagene i de relevante udvalg hen over foraret jevnfor
nedenstdende tabel.

Udvalg Temaer
Okonomiudvaleet Indkeb og udbud, Befordring, Reduktion af
& sygefraver, Digitalisering og velferdsteknologi
Udvalget for Zldre og Dget br}lg af sygeplejekhml.(k.er, Befprdrmg,
Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
Sundhed .
velfaerdsteknologi
Socialudvalget Befordring, Reduktion af sygefraveer, Digitalisering

og velfaerdsteknologi

Udvalget for Klima, Miljg og
Natur

Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
velfaerdsteknologi

Udvalget for Kultur og Fritid

Kultur og fritid, Reduktion af sygefraveer,
Digitalisering og velferdsteknologi

Udvalget for Beskaeftigelse,
\Uddannelse og Erhverv

Flere i kommunale fleksjobs, Befordring, Reduktion
af sygefraveer, Digitalisering og velfaerdsteknologi

Udvalget for Plan, Bolig og
Lokal Udvikling

Optimal brug af ejendomme, Reduktion af
sygefraver, Digitalisering og velfzrdsteknologi

Udvalget for Barn og Skole

Skoleomradet, Befordring, Reduktion af sygefraver,
Digitalisering og velferdsteknologi

Udover disse temaer blev ogsé temaerne "Baredygtige lokalomrader” og “Fellesveje og grenne omrader” identificeret
under screeningen. Det videre arbejde med disse temaer udskydes af hensyn til prioriteringen af organisationens
ressourcer, og fordi der ikke vil veare et potentiale i budget 2025.

Med denne sag leegges der op til en forste droftelse af forslagene. Forsalgene vil blive droftet igen pad mederne i maj og
juni samt pd Kommunalbestyrelsens forarsseminar den 24. april 2024.



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb

02-04-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

02-04-2024 Socialudvalget

Droftet.

03-04-2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet




Punkt 38: Beslutning om forslag til etablering af raderum til politisk
prioritering i budgettet for 2025-2028

23-009837
Beslutning
Indstilles godkendt
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under de tre politisk valgte temaer implementeres med implementeringsstart i maj 2024

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemfere en analyse, der skal
afdaekke potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udfere opgaven blev der
indgaet aftale med Komponent. Pa baggrund af en screening udfert af Komponent besluttede @konomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse sammen med Komponent. Komponent har den 17. januar 2024 afrapporteret til
Okonomiudvalget, og de staende udvalg har efterfolgende sendt forslagene i hering med frist den 29. februar. Med denne
sag legges der op til en beslutning om implementering af forslagene.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af méltallet i balance- og rdderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

@Jkonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdeekning af effektiviseringspotentialer

@konomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdaekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

Okonomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdaekning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

@konomiudvalget den 17. januar 2024: Pkt. 2: Beslutning om det videre arbejde med forslag til budgettet for 2025 og
frem

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et raderum til politisk prioritering, jf. det ekonomiske
styringsprincip 8. Rdderummet har normalt veret etableret via effektiviseringer og besparelser. I foraret 2023 besluttede
Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere raderum til politisk prioritering.

Ambitionen er, at kommunens opgavelegsning om fem til ti ar skal vaere grundleggende forandret, og at forandringerne
skal omfatte sterstedelen af budgettet. Raderummet til politisk prioritering skal skabes gennem nytenkning af
velferdslgsningerne og kommunens made at fungere pa. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nytenkning i
blandt andet andre kommuner. Dermed bliver fokus pa forandring af opgavelasningen, med et tilherende ekonomisk
afkast, hvor fokus tidligere har varet reduktion af budgettet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=977016e9-9469-4feb-b22a-2221f55507bc&punktid=63f5ed67-c5fc-4c98-9a2b-4a7a5b7edb59
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=977016e9-9469-4feb-b22a-2221f55507bc&punktid=63f5ed67-c5fc-4c98-9a2b-4a7a5b7edb59

For at fé input til nyteenkning og gode ideer fra andre kommuner blev Komponent valgt til at screene Holbaek
Kommunens opgavelgsninger. Pé baggrund af screeningen identificerede de 14 temaer, som forventedes at kunne forbedre
Holbak Kommunes opgavelgsning.

Tre af temaerne - de sdkaldte spor 1 temaer har veret i horing i perioden 7.-29. februar 2024 og behandles den 17. april i
Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og @konomiudvalget. Efter vedtagelse af
forslagene udfoldes de med henblik pé implementering. Denne sag vedrerer forslagene i spor 1.

De gvrige temaer har Holbeek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sakaldte spor 2 temaer skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-2028.
Droftelsen af temaerne behandles i en selvstendig sag pa udvalgets mede

Analysen er i efteraret 2023 faldet i to faser:

1. I den forste fase screenede Komponent kommunen for en raekke potentielle analysetemaer ved hjelp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbeek Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. Pa baggrund af Komponents
screening traf @konomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre omrader til naermere analyse i fase to:
”Ungepakken”, ”Synergier mellem social- og aldreomradet” og ”’Voksensocialomradet”.

2. I den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser pa de tre omrader.
Holbaek Kommune har tilvejebragt dokumenter og data til brug for analysen, og Komponent har stiet for design og
den mere dybdegiende dokumentanalyse og dannelse af overblik til brug for udarbejdelse af konkrete forslag til
forandringer, hvor de endelige beregninger er foretaget af Holbeek Kommune.

Det er ikke alle stdende udvalg, der bereres af de analyserede temaer i spor 1 jevnfer nedenstiende tabel.

Tema Udvalg

\Voksensocialomradet Socialudvalget

Synergier mellem social- og

eldreomradet Socialudvalget og Udvalget for Aldre og Sundhed

Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget
Ungepakken for Kultur og Fritid og Udvalget for Beskaftigelse,
\Uddannelse og Erhverv

Pé tilsvarende vis dreftede de relevante stdende udvalg forslagene pd mederne den 6. og 7. februar 2024 og sendte
forslagene i hering med frist 29. februar 2024. Heringssvarene kan findes her: Se heringssvar (holbaek.dk)

Kommunalbestyrelsen har den 20. december 2023 besluttet proces og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028. P& den
baggrund skal Kommunalbestyrelsen pa sit mede i april beslutte hvilke forslag fra spor 1, der skal effektueres.

Med henblik pa at imedegé Socialudvalgets udfordringer med at overholde udvalgets budget i indeveerende ér og
budgetrammen for 2025-2028 har administrationen sammen med Komponent — jeevnfor budgetrevision 1 — regnet pa de
okonomiske konsekvenser af at pabegynde implementeringen af forslagene i spor 1 allerede fra den 1. maj 2024.
Oprindeligt var der lagt op til, at investeringerne i forbindelse med implementeringen forst skulle ske i 2025.

Nedenfor praesenteres beregningerne ved de to scenarier. Som det fremgar, vil en tidligere implementering fra den 1. maj
2024 ikke fa en vaesentlig skonomisk effekt pa Socialudvalgets overholdelse af budgettet i 2024. Til gengaeld vil den
tidligere implementeringsstart resultere i et markant sterre ekonomisk gennemslag af spor 1-forslagene i 2025 (7 mio. kr.
fremfor 3,3 mio. kr.)

I denne sag praesenteres derfor to mulige scenarier for implementeringen:

1. Implementeringsstart fra 1. maj 2024, hvor investeringer betales fra bufferpuljen
2. Implementeringsstart med budget 2025, hvor investeringsudgifter indarbejdes i budget 2025.

Scenarie a


https://holbaek.dk/politik/budget-og-regnskab/budget-2025/hoering-vedroerende-forslag-til-etablering-af-raaderum-til-politisk-prioritering/se-hoeringssvar/

Komponent har genberegnet provenuer og investeringsudgifter ved en implementeringsstart 1. maj 2024. De realiserbare
potentialer er gengivet i nedenstéende tabel i mio. kr.:

Tema 2024 2025 (2026 (2027 |[2028

'Voksensocialomradet -0,7 3,6 |83 -9.,5 -9,5

Synergier mellem social- og aldreomradet 0,0 -0,3 0,3 -0,3 -0,3

Ungepakken -0,5 3,1 16,3 |-19,9 |-22.6

Sum - nettoprovenu 1,2 7,0 24,9 |-29,7 |-32,3

For nogle af de konkrete forslag vil implementeringsstarten ikke kunne fremrykkes. Gevinsten ved at starte tidligere er
saledes blot, at det giver bedre tid til at forberede forandringen. Dette gor sig for eksempel gaeldende for forslaget om
reduktion af takster pa Hjortholmskolen.

For at kunne realisere disse provenuer, skal der afsattes 2,7 mio. kr. fra bufferpuljen i 2024 til investering i felgende:
¢ Sagsbehandlere til styrket opfelgning pa voksensocialomradet: 1,2 mio. kr.
¢ Investering i Housing First: 0,63 mio. kr.
¢ To psykologer til PPR samt en sagsbehandler til hdndtering af fravaerssager og tabt arbejdsfortjeneste: 0,85 mio. kr.

Fra 2025 og frem finansieres driftsudgifterne ved de enkelte forslag af provenuet.

Det provenu, der bliver tilvejebragt i 2024, ligger pa Socialudvalget bortset fra 0,05 mio. kr., der ligger pa4 Udvalget for
Zldre og Sundhed. Af provenuet pa 1,2 mio. kr. vedrarer 0,4 mio. kr. tabt arbejdsfortjeneste, som ikke er en serviceudgift.

Scenarie b

Hvis investeringer i spor 1 foretages i budget 2025, er de realiserbare potentialer i mio. kr. som folger:

Tema 2025 (2026 |2027 (2028

'Voksensocialomradet 0,4  |-7,1 -9,5 -9,5

Synergier mellem social- og @ldreomrédet |-0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Ungepakken 2,6 |F16,3 [-19,9 |-22,6

Sum 3,3 |F23,7 |F29,7 |-32,3

Investeringsudgifterne vil i dette scenarie blive lagt ind i budgettet og er fratrukket provenuerne ovenfor.

Hovedudvalget har den 8. januar 2024 dreftet de personalemassige konsekvenser ved en vedtagelse af Komponents
forslag. Hovedudvalgets udtalelse er vedlagt som bilag 3.

Udover samlingen af forslag samt tilherende praesentation i bilag 2 er der vedlagt et metodenotat, der viser
beregningsmetoderne bag de identificerede potentialer (bilag 4), samt en ord- og begrebsforklaring pa de anvendte
forkortelser og fagudtryk i forslagene (bilag 5).



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen andre gkonomiske konsekvenser end de, der fremgar af sagen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimameassige konsekvenser.

Sagens forleb

02-04-2024 Socialudvalget
Indstilles godkendt for det, der vedrerer udvalgets omrade.

Bilag

Bilag 1 - Samling af forslag

Bilag 2 - Praesentation af forslag

Bilag 3 - HU kommentarer til Komponent

Bilag 4 - Formler for beregning af budgetprovenu

Bilag 5 - Ord og begrebsforklaring



Punkt 39: Orienteringer

24-001792
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Maode d. 8. maj

Droftelse af udgiftsdrivere

BR 2

Budgetdroftelser

Orientering om magtanvendelse

Udspil fra strukturkommissionen og regeringens &ldrereform
Orientering om ventetider pa sagsbehandling i Hjelpemiddelafdelingen
Orientering om status pa udrulningen af faste selvstyrende teams i hjemme- og sygeplejen
Dialogmede Seniorradet

Orientering om status pé tejvask

Godkendelse af serviceniveauer pa hele specialiserede voksenomrade
Godkendelse af tejvask pa det nye plejecenter pa Vandtarnsve;j

e 6 o o o o o o o o o

Mede d. 4. juni

Budgetdroftelser

Droftelse af udgiftsdrivere

Budgetopfelgning

Temadroftelse om det naere sundhedsvasen med fokus pa akutindsatsen
Godkendelse af serviceniveauer pa det specialiserede voksenomrade efter haring
Opfolgning pa tidligere sag om de midlertidige pladser

e o o o o o

Magde d. 7. august

¢ Budgetopfolgning



Punkt 40: Underskriftsark

Beslutning



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 28: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Ældre og Sundhed den 3. april. 2024
	Punkt 29: Orientering om udviklingstiltag vedr. de midlertidige pladser på Plejecenter Stenhusbakken
	Punkt 30: Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjælp 2024
	Punkt 31: Godkendelse af Tilsynspolitik for 2024 for kommunalt tilsyn
	Punkt 32: Orientering om årsrapporter for kommunalt tilsyn 2023
	Punkt 33: Drøftelse af dagsorden til dialogmøde med Seniorrådet den 8. maj 2024
	Punkt 34: Drøftelse af udgiftsdrivere
	Punkt 35: Drøftelse af budgetopfølgning februar 2024
	Punkt 36: Drøftelse af forudsætninger for budget 2025-2028
	Punkt 37: Drøftelse af forslag til etablering af råderum til politisk prioritering i budgettet for 2025-2028 - spor 2
	Punkt 38: Beslutning om forslag til etablering af råderum til politisk prioritering i budgettet for 2025-2028
	Punkt 39: Orienteringer
	Punkt 40: Underskriftsark

