REFERAT Aldre- og Sundhedsudvalget d. 05-02-2026

Meadedato Torsdag d. 05. februar 2026 kl. 14:00

Maeodested Lokale 0.13

Jeppe Klenitz-Jakobsen, Karina Lyneborg, Susanne Utoft, Derya
Maeodedeltagere Tamer, Mie Albrecht, Rasmus Brandstrup Larsen, Christian Ahlefeldt-
Laurvig



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden til made 1 Aldre- og Sundhedsudvalget den 5. februar 2026

Beslutning om Zldre og Sundhedsudvalgets besag 1 0rganisationen.............coeeevveeieenieenienieenieennnen.
Godkendelse af arshjul for det politiske arbejde 1 Aldre og Sundhedsudvalget 2026.........................

Beslutning om fremtidig drift for de omréader, hvor Region @Ostdanmark overtager myndigheds- og -



Punkt 7: Godkendelse af dagsorden til mede i Aldre- og Sundhedsudvalget
den 5. februar 2026

Beslutning
Godkendt

Derya Tamer (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraveerende: Derya Tamer

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. dagsordenen til Aldre- og Sundhedsudvalget made den 5. februar 2026 godkendes
Sagsgang 0g sagstype
Aldre- og Sundhedsudvalget

Beslutningssag

Fraverende Derya Tamer



Punkt 8: Beslutning om Aldre og Sundhedsudvalgets besog i organisationen
26-000518

Beslutning

Godkendt, med beslutning om at medet d. 4. juni flyttes til mandag d. 1. juni.

Derya Tamer (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravarende: Derya Tamer
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til besog pé institutioner pd ®ldre- og sundhedsomrédet godkendes

Resume

Udvalget godkender forslag til besgg pa institutioner pa &ldre- og sundhedsomradet.

Sagsgang og sagstype
Zldre og Sundhedsudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Som en del af introduktionen til udvalgsomridet foreslér administrationen, at udvalget beseger forskellige lokationer
inden for eldre- og sundhedsomrédet.

Besggene planlegges som en integreret del af udvalgsmeaderne, der atholdes pé den institution, som udvalget beseger. Der
afsattes en halv time af dagsordenen til rundvisning og introduktion til stedet. Formalet er, at besggene kan give
inspiration og danne vidensgrundlag for en temadreftelse af omradet pa det pageldende udvalgsmede.

Forslaget til udvalgsbesag er koordineret med forslag til arshjul og medeplan i 2026. I maj erstattes besgget af deltagelse i
Social- og Sundhedspolitisk Forum i Aalborg.

Dato Lokalitet
Torsdag den 5. marts Holbaek Sundhedscenter
Torsdag den 9. april Et hjemme- og sygeplejedistrikt inkl. visitationen

Torsdag den 7. maj og
fredag den 8. maj

Social- og Sundhedspolitisk Forum 2026 i Aalborg
Torsdag den 4. juni Faurgarden; hjelpemidler og velfaerdsteknologi

Torsdag den 6. august Samsevej plejecenter

Stenhusbakken; plejecenter, midlertidige pladser, det

Torsdag den 3. september aktive center og felleskokkenet



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Fravarende Derya Tamer



Punkt 9: Godkendelse af arshjul for det politiske arbejde i Aldre og
Sundhedsudvalget 2026

26-000518
Beslutning

Godkendt.

Derya Tamer (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Derya Tamer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. arshjul for det politiske arbejde i Aldre og Sundhedsudvalget 2026 godkendes

Resume

Udvalget skal godkende arshjul for det politiske arbejde i Aldre og Sundhedsudvalget 2026.

Sagsgang 0g sagstype
Zldre og Sundhedsudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Administrationen fremlagger et forslag til arsplan for det politiske arbejde i £ldre og Sundhedsudvalget i 2026. Forslaget
er vedlagt som bilag.

Arsplanen indeholder forslag til dagsordenspunkter for hvert udvalgsmede. Der er tale om punkter, som aktuelt er kendte,
idet flere punkter vil komme til i arets lgb. Punkter kan bortfalde eller blive flyttet til et andet medetidspunkt.

Foruden punkter til de ordinzre meder er der i arsplanen indlagt dialogmeder med Seniorradet

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige milje- og klimamessige konsekvenser.
Bilag

Arshjul 2026 AEldre og Sundhedsudvalget

Fraverende Derya Tamer



Punkt 10: Beslutning om fremtidig drift for de omriader, hvor Region
Ostdanmark overtager myndigheds- og finansieringsansvar fra 2027

25-010272
Beslutning

1. Indstilles godkendt, med bemarkning om at der er en bekymring for, at der skal tages stilling til indgéelsen af
horisontale samarbejdsaftaler inden kvalitetsstandarterne er vedtaget.

2. Indstilles godkendt

Derya Tamer (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Derya Tamer

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Der indgés horisontale samarbejdsaftaler mellem Holbaek Kommune og Region @stdanmark fra 1. januar 2027 og
to ar frem for:
o Akutsygepleje
o Sundheds- og omsorgspladser
o Patientrettet forebyggelse

2. De vedlagte udkast til horisontale samarbejdsaftaler danner grundlaget for en samarbejdsaftale mellem Holbak
Kommune og Region Ostdanmark

Resume

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027. Kommunerne kan fortsat varetage driften af opgaverne pa vegne af regionen, hvis begge
parter ensker det og kan blive enige om betingelserne. Dette skal veere afklaret senest den 1. april 2026. Hvis ikke der
indgés en aftale, overtager regionen driften af opgaverne, nér reformen traeder i kraft pr. 1. januar 2027.

Sundhedsrad Midt- og Vestsjelland har pé sit mede den 19. januar 2026 dreftet, hvordan de fire omrader; akutsygeplejen,
sundheds- og omsorgspladserne, den patientrettede forebyggelse og den specialiseret rehabilitering, herunder dele af den
mest avancerede genoptraening kan drives fra 1. januar 2027 og frem.

Pa baggrund af sundhedsradets indstilling skal Holbaek Kommune drefte og beslutte, hvordan Holbak Kommune
forholder sig til driften af de fire omréder.

Sagsgang og sagstype
Zldre- og sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed, 7. august 2024, punkt 79: Orientering om Sundhedsstrukturkommissionens
afrapportering


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aa27534e-6dd1-452b-b299-76e057a42821&punktid=584fe84f-88d3-4f35-896d-bb7c1d80924c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aa27534e-6dd1-452b-b299-76e057a42821&punktid=584fe84f-88d3-4f35-896d-bb7c1d80924c

Udvalget for £ldre og Sundhed, 4. december 2024, punkt 120: Orientering om aftale om Sundhedsreform

Udvalget for Aldre og Sundhed, 5. marts 2025, punkt 20: Dreftelse af status pa arbejdet med Sundhedsreformen

Udvalget for Aldre og Sundhed, 7. maj 2025, punkt 50: Orientering om status pé arbejdet med Sundhedsreformen

Udvalget for Aldre og Sundhed, 13. august 2025, punkt 75: Orientering om status pé arbejdet med Sundhedsreformen

Udvalget for £ldre og Sundhed, 1. oktober 2025, punkt 94: Orientering om status for implementering af
sundhedsreformen og eldreloven

Udvalget for Aldre og Sundhed, 3. december 2025, punkt 117: Orientering om status for arbejdet med sundhedsreform

Beskrivelse af sagen

Med sundhedsreformen flyttes en raekke af de nuvarende kommunale sundhedsopgaver til regionerne fra den 1. januar
2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil vere placeret i sundhedsradene, hvor forretningsudvalget og
regionsradet har ansvaret for den samlede og tvaergéende planlegning pa sundhedsomradet.

De fire kommunale opgaver, hvor myndigheds- og finansieringssansvar overgér til regionen, er:

o Akut sygepleje

¢ Sundheds- og omsorgspladser (svarende til 70 pct. af de nuvaerende midlertidige pladser)
« Patientrettet forebyggelse

¢ Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraning.

Driften af de fire omrader kan fra 2027 varetages efter tre forskellige modeller:

1. Det Forberedende Regionsrdd @stdanmark beslutter, at regionen varetager driften af opgaverne fra 2027.

2. Holbeek Kommune varetager driften pa vegne af regionen, som dog fastholder myndigheds- og
finansieringsansvaret. Aftalegrundlaget vil veere sakaldte horisontale samarbejdsaftaler”, hvor Holbeek Kommune
og regionen skal beskrive det fzlles grundlag for samarbejdet samt de formelle rammer ift. skonomi og
organisering.

3. Regionen kan paleegge Holbak Kommune at fortsatte driften af en konkret opgave frem til udgangen af 2028 for at
sikre forsyningssikkerheden. Der indgas ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes ift.
udgifterne ved at drive indsatsen.

Hvis der skal indgas horisontale samarbejdsaftaler, skal det Forberedende Regionsrad @stdanmark og den enkelte
kommunalbestyrelse godkende disse inden 1. april 2026.

Kommunalbestyrelsen skal derfor afklare, om Holbaek Kommune gnsker at indgé aftaler med regionen om, at Holbaek
Kommune varetager driften af udvalgte eller alle fire opgaveomrader, og hvilke vilkér det skal ske pa. Der er vedlagt
udkast til horisontale samarbejdsaftaler for hvert opgaveomrade, der beskriver de overordnede vilkar og ekonomiske
rammer.

Aftaleperiode og evaluering

Pé tvaers af opgaverne laegges der op til, at aftalen indgas i perioden 2027 — 2028 og med et opsigelsesvarsel pa ni
maneder. Samtidig beskrives det, at samarbejdsaftalen skal evalueres i 4. kvartal 2028 med henblik pé, at sundhedsradet
kan vurdere, om samarbejdet om kommunal drift fortsat vil vaere den bedste driftsmodel for opgaven eller om opgaven
overgdr til regionen.

Der vil vare en reekke forhold for en horisontal samarbejdsaftale, som endnu ikke er pa plads den 1. april 2026, og som
derfor skal handteres i tilleegsaftaler til de horisontale samarbejdsaftaler. Det er udfoldet i afsnittet om ekonomi nedenfor.

De kommunale og regionale administrationer har i efteraret 2025 dreftet oplaeg til, hvordan driften af de fire opgaver kan
loftes fra 1. januar 2027. Disse oplag blev dreftet pd madet i Sundhedsrdd Midt og Vestsjelland den 19. januar 2026.
Med afset i dreftelsen har Sundhedsradet prioriteret, hvilke scenarier der skal sendes til beslutning i kommunerne og som
dermed indgér i beslutningsoplagget, som behandles pa Sundhedsrddets medet d. 9. marts 2026.

Folgende indstilles fra Sundhedsradet:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e9688e66-efc0-4f28-8c4d-929bc9b61a31&punktid=cbbbba93-3cd2-4a1b-aca9-055fa4cf00ab
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ec0a42f0-8e91-4ea6-aad2-56bbdaf234fc&punktid=74321757-b322-4245-adbb-2eef02e603d6
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9db35c94-be1f-45f3-a0f6-545a242631f7&punktid=67d3ece2-b31c-4bd0-aa81-0113327c475c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=454e1343-8010-4890-8bb9-b1e90876131b&punktid=e4335234-e868-4758-93da-b44efb2efc03
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=454e1343-8010-4890-8bb9-b1e90876131b&punktid=e4335234-e868-4758-93da-b44efb2efc03
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=454e1343-8010-4890-8bb9-b1e90876131b&punktid=e4335234-e868-4758-93da-b44efb2efc03
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d6e0a096-121d-4d1a-bbcc-5b2a015a51f7&punktid=374b8e14-20c6-444f-8ec4-af289de91e35

Akutsygeplejen

Faglige madl i hovedtreek:

Nerhed til borgerne, teet samspil med den kommunale sygepleje, degndaekning, let
adgang fra bdde kommune, laeger, hospital og beredskab samt mulighed for at forebygge
unedvendige indleggelser.

Der indstilles to scenarier fra sundhedsrddet:
a. Regionen overtager driften fra 1. januar 2027

b. Kommunerne varetager driften pr. 1. januar 2027 via horisontal samarbejdsaftale med
evaluering efter to ar

Administrationen i Holbaek Kommune anbefaler scenarie b, at kommunen varetager
driften pr. 1. januar 2027 via en horisontal samarbejdsaftale. Aftalen evalueres efter to ar
med henblik pa afklaring af, hvor opgaven bedst placeres i fremtiden.

Sundheds- og omsorgspladser

Faglige madl i hovedtreek:

Pladser tet pa borgerne, steerke faglige miljoer pé tveers af kommune og sygehus,
rehabilitering som hovedfokus, mulighed for bade forebyggelse og opfelgning, fleksibel
kapacitet pé tvers af kommuner samt fast legefaglig tilknytning.

Der indstilles fra Sundhedsraddet, at:

Kommunerne varetager driften per 1.januar 2027 via horisontal samarbejdsaftale med
evaluering efter to &r, med henblik pa afklaring af hvor opgaven bedst placeres i
fremtiden.

Den patientrettede forebyggelse

Faglige mal i hovedtreek:

Let adgang til tilbud, individuelle forleb, mulighed for virtuelle lgsninger, stotte fra
civilsamfund og sammenhang med kommunens forebyggelsesarbejde. Opgaven ligger
teet pA kommunernes gvrige forebyggelsesopgaver.

Der indstilles fra sundhedsrddet, at:
Kommunerne varetager driften per 1. januar via horisontal samarbejdsaftale.

Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptrening
Faglige mal i hovedtreek:

Hojtspecialiserede miljoer, sammenhangende forlgb fra sygehus til hjem, tverfaglig
organisering og bedst mulig brug af eksisterende specialiserede kompetencer.

Der indstilles fra sundhedsrddet:
Regional drift per 1. januar 2027 (én feelles model pa tvers af regionen)

Administrationen i Holbaek kommune anbefaler der indgés horisontale samarbejder for alle tre opgaver akutsygepleje,
sundheds- og omsorgspladser samt patientrettet forebyggelse med et sterkt udviklingsfokus.

Den videre proces



Hver af de 46 kommuner i Region @stdanmark har til udgangen af februar 2026 til at beslutte, om de gnsker at indga
horisontale samarbejdsaftaler med regionen om drift af opgaver fra 2027.

Kommunernes beslutninger indgar som en del af grundlaget for Sundhedsrdd Midt- og Vestsjellands neste behandling af
varetagelsen af de fire kommunale omrider. Her anbefaler Sundhedsradet, hvordan det ensker at varetage driften af de
fire kommunale opgaver fra 1. januar 2027. Det forberedende Regionsrad treffer den endelige beslutning herom pa sit
mede den 17. marts 2026.

Delingsaftaler

Der vil yderligere skulle udarbejdes delingsaftaler om, hvordan aktiver og passiver, rettigheder og pligter samt ansatte
overdrages fra kommunen til regionen. Hvis der indgés horisontale samarbejdsaftaler, skal delingsaftalerne udarbejdes pé
et mere overordnet plan og vil forst finde anvendelse, hvis det senere besluttes, at opgaven er bedst placeret i regionen.

Okonomiske konsekvenser

Region @stdanmark har faet en finansiering pa 1.968 mio. kr. til det konkrete opgaveflyt pa tvaers af regionens seks
sundhedsrad. Det forberedende Regionsrad har den 6.januar 2026 besluttet, at 1.817 mio. kr. fordeles til de seks
sundhedsrad 1 2027, og at der afsettes 151 mio. kr. til myndighedsopgaven. P& den baggrund vil midlerne blive fordelt til
det enkelte sundhedsrad i 2027.

Grundlaget for udgiftsberegning er de udgifter, den enkelte kommune overfor KL har angivet at bruge til opgaven i 2023.
Derudover er grundlaget beregnet som summen af Region Sjalland og Region Hovedstadens andel af det regionale
bloktilskud.

For Holbzk Kommune laegges der op til felgende ekonomiske ramme for de opgaver, hvor der anbefales en eventuel
samarbejdsaftale:

Sundheds- og omsorgspladser: 17.936.000 kr.
Akutsygepleje: 3.142.000 kr.
Patientrettet forebyggelse: 2.857.000 kr.
Specialiseret rehabilitering: 6.558.000 kr.
o Hertil kommer dele af den mest avancerede genoptreening: 75.000 kr.

Tal er i 2025-pris- og lenfremskrivning, og der kan ske justeringer i forbindelse med indgéelse af samarbejdsaftaler senere
pé dret.

Ovenstidende gkonomi er geeldende for drift af opgaver i 2027. Parterne vil i labet af 2026 og senest 1.1.2027 aftale en
ramme for 2028 og frem.

Hyvis der indgés horisontale samarbejdsaftaler, vil den tilherende gkonomi blive overfert kvartalsvist til kommunen som
rammefinansiering til dekning af kommunens omkostninger ved den pagaldende opgave for aret 2027. Hvis kommunen
ser et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftale skonomiske ramme, skal kommunen hurtigst
muligt oplyse dette til sundhedsrédet.

I lobet af 2026 kommer der nye kvalitetsstandarder for henholdsvis akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser og
patientrettet forebyggelse. I den forbindelse vil der blive lavet tillegsaftaler, som vil omfatte bade kvalitet og skonomi.

Det bemerkes, at de skonomiske rammer pa sigt kan @ndre sig. [ foraret 2026 vil forberedende sundhedsrad,
forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsrad drefte, hvordan omrader og geografier med sarlige
udfordringer, skal tilferes ekstra midler til kvalitetslaft i 2027. Derudover skal det forberedende regionsrad i labet af 2026
drefte en mere langsigtet fordeling af ekonomi med henblik pé at udjevne forskelle i tilbuddene pa tvaers af regionen.

Opmcerksomhedspunkter i relation til de horisontale samarbejdsaftaler

Administrationen ger opmerksom pa, at de horisontale samarbejdsaftaler i deres nuvaerende form indeberer en risiko for,
at kommunerne forpligter sig pa et grundlag, hvor de gkonomiske rammer endnu ikke er fuldt afklarede, og hvor de
ressourcemassige konsekvenser af kommende kvalitetsstandarder samt udfaldet af beslutningsprocesser i lobet af 2026 —
herunder ift. nivellering og ensartning af serviceniveauer pa tvers af sundhedsradene i Region @stdanmark — endnu ikke
er kendt.

Administrationen vil derfor vere sarligt opmarksom pa, at de endelige samarbejdsaftaler praciserer folgende forhold:



grundlag for opsigelse samt kriterier for misligholdelse

rammer for genforhandling og indgéelse af tilleegsaftaler
forpligtelser i relation til registrering og anvendelse af IT-systemer
kommunal indflydelse i forhold til visitation

Endvidere ber det fremga tydeligt af samarbejdsaftalerne, at parterne i fellesskab gennemforer en evaluering af
opgavelgsningen og samarbejdet i aftaleperiodens sidste halve ar. P4 baggrund af evalueringen foreleegges sundhedsradet
et oplaeg til stillingtagen til den fremadrettede opgavelesning.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Ovrige konsekvenser

Horing

Lovgrundlag

Lov om horisontale samarbejdsaftaler https://www.folketingstidende.dk/samling/20251/lovforslag/[.42/index.htm

Supplerende sagsfremstilling
Supplerende sagsfremstilling 03.02.2026

Kommunerne har gjort opmerksom pé at der har varet fejl i de ekonomiske forudsetninger for opgaverne der flytter til regionen, og som har
vaeret udgangspunktet for udkast til de horisontale samarbejdsaftaler.

Det har medfert, at der efter udsendelse af dagsordenen er fremsendt justerede bilag pa udkast til horisontale samarbejdsaftale
Om patientrettet forebyggelse

Formalet med justeringen er at skabe bedre mulighed for at handtere eventuelle andringer i service og udgifter som folge af nye
kvalitetsstandarder. Dette tydeliggeres i aftalernes indledning.

Aftalen er preciseret, sa det fremgar, at hvis parterne bliver enige om @ndringer, der medferer @&ndrede eller ogede udgifter — fx i form af flere
medarbejderressourcer — skal aftalen genforhandles. Det fremgér samtidig, at kommunen skal kompenseres for de udgifter, der er forbundet med
opgavelgsningen.

I aftalernes skonomiafsnit indszttes en mulighed for, at kommunen kan fa et @ndret udgiftsniveau indarbejdet i en eventuel genforhandling, hvis
kommunen senest den 1. juni 2026 kan dokumentere, at udgifterne har @ndret sig siden 2023, fx som felge af et hejere kvalitets- eller
serviceniveau.

Der er justeret i gkonomien, da der var en fejl i den ekonomiske forudsatning.

Administrationen vil fortsat have opmarksomhed pa de forhold, der er beskrevet i sagen, herunder klare ekonomiske rammer, mulighed for
genforhandling, tydelige aftalevilkar og kommunal indflydelse i opgavelesningen, i det videre arbejde med de endelige samarbejdsaftaler.

Bilag
Revideret horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Holbaek kommune V20260128
Horisontal samarbejdsaftale for sundheds- og omsorgspladser Holbaek Kommune V20260106

Horisontal samarbejdsaftale for akutsygepleje Holbaek kommune V20260106

Fraverende Derya Tamer


https://www.folketingstidende.dk/samling/20251/lovforslag/L42/index.htm

Punkt 11: Orientering om status for arbejdet med helhedspleje i den nye
xldrelov

26-001103
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Derya Tamer (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Derya Tamer

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status for arbejdet med helhedspleje i den nye @ldrelov tages til efterretning

Resume

Udvalget orienteres om status for arbejdet med helhedspleje i den nye aldrelov.

Sagsgang 0g sagstype
Zldre og Sundhedsudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 3. december 2025: Punkt 118: Orientering om status for arbejdet med helhedspleje i
den nye aldrelov

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 1. oktober 2025: Punkt 94: Orientering om status for implementeringen af
sundhedsreformen og aldreloven

Udvalget for £ldre og Sundhed den 3. september 2025:Punkt 82: Orientering om status for implementeringen af faste
selvstyrende teams samt overgangen til borgernar visitation

Kommunalbestyrelsen den 18. juni 2025: Punkt 139: Beslutning om pleje- og omsorgsforleb i helhedspleje samt
tilherende serviceinformation

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Fra 1. juli 2025 visiteres alle nye borgere over 67 ar efter den nye &ldrelov. Formalet med loven er at modernisere
eldreplejen, sé den tager udgangspunkt i den enkelte borgers behov, ensker og livssituation. Samtidig skal medarbejderne
have mere tid, frihed og tillid til at bruge deres faglighed. I stedet for at fa flere adskilte ydelser, far borgerne et samlet
pleje- og omsorgsforleb (helhedspleje), som kan justeres lobende efter behov. Loven giver en overgangsperiode pa to ér,
hvor alle borgere over 67 ar, der allerede far hjalp, skal revurderes.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 18. juni 2025, punkt 139 en model for at overga til helhedspleje med pleje- og
omsorgsforleb i stedet for enkeltindsatser. I forlengelse heraf blev der i efteraret 2025 nedsat tre arbejdsgrupper, som


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d6e0a096-121d-4d1a-bbcc-5b2a015a51f7&punktid=4a5b0b8d-1103-4340-bd28-754959c50599
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d6e0a096-121d-4d1a-bbcc-5b2a015a51f7&punktid=4a5b0b8d-1103-4340-bd28-754959c50599
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2d8c7cfb-53fb-4122-b8fd-982a386d26cd&punktid=c221d41a-3eab-49fe-9702-e3b437e28c4e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2d8c7cfb-53fb-4122-b8fd-982a386d26cd&punktid=c221d41a-3eab-49fe-9702-e3b437e28c4e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3d014e74-afa1-4c6c-ba44-41b3a08d0f07&punktid=0468fabc-62d7-4a0e-8c5a-020c6341aca1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3d014e74-afa1-4c6c-ba44-41b3a08d0f07&punktid=0468fabc-62d7-4a0e-8c5a-020c6341aca1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=228e228e-abe5-403d-91bc-2dcafe022fd2&punktid=915575b4-b346-40fe-a1fd-6c7dbec01d26
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=228e228e-abe5-403d-91bc-2dcafe022fd2&punktid=915575b4-b346-40fe-a1fd-6c7dbec01d26

driver den faglige og organisatoriske udvikling.

1. Helhedspleje og borgerneer visitation
2. FSIII- forenkling af Faelles Sprog 111
3. Okonomi og ledelsesinformation

Pilotprojekter

Helhedspleje kraever en hej grad af tvaerfaglighed. Holbaek Kommunes hjemme- og sygepleje har veret organiseret i
tvaerfaglige faste selvstyrende teams siden 2024, og borgerne bliver saledes allerede tilknyttet et fast team af social- og
sundhedsmedarbejdere, sygeplejersker, rehabiliteringsterapeuter og visitatorer. Implementeringen af faste selvstyrende
teams er fortsat i gang, da det kraever en grundig omlagning af bade organisering, kultur- og systemet samt
ledelsesmaessig vedholdenhed.

I november 2025 blev der gennemfert et pilotprojekt i helhedspleje efter aldreloven i Undleseteamet i Regstrup. Her blev
arbejdsgange og lgsninger afpravet med henblik pa at give medarbejderne redskaber til at sikre kvalitet og sammenhaeng i
helhedspleje. For at styrke grundlaget for implementering er pilotprojektet udvidet til januar og omfatter nu alle tre faste
selvstyrende teams i Regstrup. Fokus er pa arbejdsgange, roller, dokumentation og ekonomistyring. Erfaringerne fra pilot
1 og 2 skal anvendes til at udbrede en ensartet praksis for helhedspleje i de gvrige hjemme- og sygeplejedistrikter.

Visitationen har en central rolle i pilotprojekterne med revisitering af borgere, test af arbejdsgange og onboarding af
private leveranderer. Vi har to private leveranderer af personlig pleje og praktisk hjelp, Omsorg Sjelland og TT's
Hjemmepleje. De skal ogsa felge ®ldreloven, hvilket betyder, at de har en ny og vigtig opgave med at sikre, at lovens
formal bliver opfyldt.

Borgerncer visitation og fleksibilitet

Aldreloven stiller krav om borgernar visitation. Medarbejderne i hjemmeplejen skal planleegge og justere indenfor
forlebet ud fra den enkelte borgers behov og lebende tilpasse hjeelpen i dialog med borger og parerende. Visitationen
understotter arbejdet gennem tvarfaglige dialogmeder og sparring. Borgeme vil opleve sterre fleksibilitet i hverdagen.

Samspil med pdrerende og civilsamfund

Aldreloven leegger vaegt pa samarbejde med pérerende, lokale faellesskaber og civilsamfundet for at styrke livskvalitet og
forebygge ensomhed. I forste omgang arbejdes der med at skabe bro til de aktive centre. P4 sigt skal flere ledere og
medarbejdere have fokus pa dette samarbejde, som kraver nye strukturer og kompetencer.

Kompetenceudvikling

Implementeringen af &ldreloven medferer en kulturforandring. Personalet i de faste selvstyrende teams fér sterre ansvar i
medet med borgeren, og visitatorerne far en vigtig rolle som sparringspartnere. Holbeek Kommune har féet tilsagn fra KL
om midler til kompetenceudvikling under puljen "Praksisner kompetenceudvikling og implementeringsstatte til
helhedspleje". Ca. 650 medarbejdere og ledere, visitation og rehabiliteringsterapeuter samt de private leveranderer
deltager i et leeringsforleb med temaet Selvbestemmelse for den celdre. Formélet er, at personalet far de bedste betingelser
for at samarbejde om at levere helhedspleje til borgerne.

Derudover undervises personalet i Felles Sprog I11, som er en falleskommunal standard for dokumentation, som er
tilpasset Aldreloven, samt ledere undervises i lederrollen under &ldreloven, rammebudgetter og ledelsesinformation.

Chef for ZAldre og Sundhed, Charlotte Larsen, praesenterer status for arbejdet med helhedspleje og giver en mere

detaljeret gennemgang af arbejdet med aldreloven, herunder arbejdet med faste selvstyrende teams, ny styringsmodel, form og
indhold for forleb og serviceinformation samt den tilherende implementeringsplan.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Lovgrundlag

Zldreloven

Fraveerende Derya Tamer


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1651

Punkt 12: Orienteringer

26-001118
Beslutning

Fraverende: Derya Tamer

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Zldre og Sundhedsudvalget
Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Maode d. 5. marts

Etablering af nyt plejecenter

Godkendelse af proces for udmentning af midler til forebyggelse
Sundhedsreform

Aldrelov

Temamede om forebyggelse- og sundhedstilbud

e o o o o

Made d. 9. april

Temamede om hjemme- og sygeplejen samt visitation
Droftelse af dagsorden til dialogmede med Seniorradet
Sundhedsreform - godkendelse af delingsaftaler
ZAldrelov

e o o o

Made d. 7. maj

Beslutning af budgetopfelgning ultimo marts

Dreftelse af forudsatninger for budget 2027-2030 pa udvalgets omrade
Sundhedsreform

Zldrelov

Fravaerende Derya Tamer



Punkt 13: Underskriftsark

Beslutning

Fraverende: Derya Tamer

Fravarende Derya Tamer
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