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Punkt 63: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 7. juni 2023

Beslutning

Thorsten Larsen-Seul (V) og Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 7. juni 2023 godkendes.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Dagsorden med tidsdisponering

Nr. Sag Tid i
min

1 Godkendelse af dagsorden 2

2 Drøftelse af budgetforslag 2024-2027 20

3 Drøftelse af udgiftsdrivere juni (udgiftsdrivere) 10

4 Drøftelse af budgetopfølgning 15

5 Drøftelse af temaer til Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2023+ 30

6 Beslutning om forlængelse af partnerskabet for virksomhedsservice 20

7 Orientering om sagsbehandling på byggesag- og landzoneområdet 10

8 Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 1. kvartal
2023

10

9 Orientering om program for dialogmøde mellem BUE og nøglepersoner
på integrationsområdet i Holbæk Kommune 

10

10 Orienteringer 8

 



Punkt 64: Drøftelse af Budget 2024-2027

23-006233

Beslutning
Thorsten Larsen-Seul (V) og Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drøfter forudsætningerne for budget 2024-2027

Resume
Hen over foråret drøfter de stående udvalg og Økonomiudvalget forudsætningerne for deres respektive budgetforslag for
2024-2027. Det sker med henblik på udarbejdelse af et samlet budgetforslag til 1. behandling i Kommunalbestyrelsen den
6. september 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag 

Beskrivelse af sagen
Den 20. december 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen tids- og arbejdsplan for det politiske arbejde i forhold til
udarbejdelse af budget 2024-2027.

Af tidsplanen fremgår det, at de stående udvalg og Økonomiudvalget i løbet af foråret skal udarbejde driftsbudget for
perioden 2024-2027 på deres områder. Udvalgene har tre møder til at få udarbejdet deres respektive budgetforslag. På
Sommerseminaret den 20. juni 2023 præsenteres kommunens samlede drifts-budgetforslag, der bygger på de drøftelser og
overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foråret.

På budgetseminaret i august kobles drifts-budgetforslaget til kommunens øvrige udgifter (anlæg, renter, afdrag på lån
mm.) og de indtægter, som kommunen vil få på baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august præsenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som i forhold til
driftsudgifterne bygger på de drøftelser, der har været i de stående udvalg i løbet af foråret.

På mødet i juni afsluttes administrationens gennemgang af forudsætningerne for budget 2024-2027. 

Hvis de nye forudsætninger presser udvalgets ramme skal udvalget vælge, hvordan de vil udligne presset. Balance- og
råderumsstrategien fastsætter, at det skal ske ved at vælge iblandt de effektiviserings- og besparelsesforslag, der er
præsenteret med henblik på at balancere budgettet og skabe politisk råderum.

Når udvalget har balanceret sit eget budget skal udvalget afklare, hvilke af de resterende effektiviserings- og
besparelsesforslag, der skal bidrage til Kommunalbestyrelsens balance- og råderumspulje. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end de nævnte.



Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
06-06-2023 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Karen Thestrup Clausen (Ø) og Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet. 
06-06-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet.

06-06-2023 Socialudvalget
Drøftet.
07-06-2023 Udvalget for Ældre og Sundhed
Drøftet
07-06-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Drøftet.



Punkt 65: Drøftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 7. juni 2023

22-005333

Beslutning
Thorsten Larsen-Seul (V) og Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 7. juni 2023 drøftes

Resume

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets
område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi og gør det overskueligt for udvalgene at følge den økonomiske
udvikling (udgiftsdriver til dagens møde er vedlagt til sagen).

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i indeværende år som
drøftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Administrationen fremhæver i juni 2023 følgende 3 områder:

Der ses en stigning i antallet af fuldtidspersoner på sygedagpenge, jobafklaringsforløb og a-dagpenge end forudsat
ved budgetlægning for 2023. Seneste økonomi-data viser en tilnærmelse mellem det faktiske til det budgetterede.
Aktuelle live-tal bekræfter et fortsat faldende sagstal for både sygedagpenge og a-dagpenge. Der er iværksat et
særligt samarbejde, som har fokus på at nedbringe antallet af jobafklaringsforløb og sygedagpengemodtagere.
Der ses en stigning i antal af fuldtidspersoner på ledighedsydelse. Administrationen følger udviklingen tæt. Aktuelle
live-tal viser ikke yderligere stigning, men bekræfter et fortsat niveau over budget.
Der er færre borgere i ressourceforløb end forudsat ved budgetlægningen. Aktuelle live-tal bekræfter en fortsat
positiv tendens.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere udvalgsmøde d. 7. juni 2023



Punkt 66: Drøftelse af budgetopfølgning ultimo april måned 2023

23-010890

Beslutning
Thorsten Larsen-Seul (V) og Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfølgning ultimo april måned 2023 drøftes

Resume
Der er udarbejdet budgetopfølgning ultimo april måned 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 24. maj 2023, at alle udvalg præsenteres for månedlige
budgetopfølgninger. Derfor udarbejdes fremadrettet budgetopfølgninger i de måneder, hvor der ikke bliver udarbejdet
budgetrevisioner.

Budgetopfølgningen forholder sig alene til driften på udvalget. 

Budgetopfølgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse på udvalgets
politikområder. Opfølgningen viser også udviklingen i forhold til den seneste opfølgning og de handlinger, der er
igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser

 

 

Sagens forløb

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1


06-06-2023 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Karen Thestrup Clausen (Ø) og Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet.
06-06-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet.

06-06-2023 Socialudvalget
Drøftet.
07-06-2023 Udvalget for Ældre og Sundhed
Drøftet
07-06-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Drøftet.

Bilag

Budgetopfølgning Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv



Punkt 67: Drøftelse af temaer til Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram
2023+

23-001954

Beslutning
Thorsten Larsen-Seul (V) og Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
 

Administrationen indstiller, at:

1. temaerne til Kommunalbestyrelsens Arbejdsprogram 2023+ drøftes

Resume 

De stående udvalg og Økonomiudvalget skal drøfte indholdet i temaerne for Kommunalbestyrelsens Arbejdsprogram
2023+ og komme med forslag til indsatser under temaerne i arbejdsprogrammet. Formålet er at forankre
arbejdsprogrammet bredt i alle udvalg. På kommunalbestyrelsens sommerseminar deler udvalgene deres forslag med
hinanden og prioriterer, hvilke indsatser der skal med i arbejdsprogrammet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for
Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalgte for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Udvalget for Klima, Miljø og Natur,
Økonomiudvalget

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har på mødet i Kommunalbestyrelsen den 25. maj 2023 besluttet, at temaerne Sundhed og
Sammenhængskraft mellem land og by skal danne rammen for Kommunalbestyrelsens Arbejdsprogram 2023+. Sundhed
skal fokusere på indsatser omkring henholdsvis forebyggelse blandt de yngste og sårbare samt medarbejdertrivsel og
sygefravær.

Frihed skal indgå som et perspektiv i begge temaer. Frihed forstået som mere valgfrihed for borgerne og virksomheder
samt decentralisering, større selvbestemmelsesmuligheder for kommunale institutioner og mere fleksibilitet for de ansatte
i kommunen. Yderligere dækker frihed også over et stærkt fokus på civilsamfundet og den enkelte borgers rolle og ansvar.

Temaerne og frihedsperspektivet er valgt på baggrund af Kommunalbestyrelsens drøftelser på Kommunalbestyrelsens
vinterseminar, forårsseminar og et senere møde.

Arbejdsprogrammet supplerer de politikker, strategier og planer, der allerede er vedtaget. Det gælder blandt andet de
nyligt vedtagne Klimastrategien Holbæk 2050 og Balance- og råderumsstrategien.

Udvalget skal for hvert tema drøfte, hvilke indsatser udvalget vil prioritere indenfor de rammer, udvalget har, og hvad
udvalget kan bidrage med. Udvalget skal også drøfte, hvilke konkrete forslag udvalget har til indsatser indenfor hvert
tema. Hvert udvalg skal på Kommunalbestyrelsens sommerseminar præsentere resultatet af drøftelsen i det pågældende
udvalg for resten af Kommunalbestyrelsen. På sommerseminariet foretager Kommunalbestyrelsen den endelige
prioritering af indsatser under temaerne.



Arbejdsprogrammet gælder valgperioden ud, hvilket vil sige til udgangen af 2025. Herefter kan en nyvalgt
kommunalbestyrelse – hvis den ønsker det - formulere et nyt arbejdsprogram med erfaringer og resultater fra dette i
bagagen. Arbejdsprogrammet bør evalueres to gange årligt - i foråret, inden budgetarbejdet går i gang i udvalgene, og 
igen senere på efteråret.

Historik
Kommunalbestyrelsens første arbejdsprogram blev udviklet i 2018 og havde temaerne: Folkeskolen, Borgere på kanten af
arbejdsmarkedet, Ældre og En grøn og bæredygtig kommune. Arbejdsprogrammet blev revideret i 2020 og temaerne blev:
Fælles om folkeskolen, En mere grøn og bæredygtig kommune samt Forebyggelse på det specialiserede område og
ældreområdet. Da der siden har været et kommunalvalg og er sket en betydelig udvikling i kommunen, er det relevant at
udarbejde et nyt arbejdsprogram.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af at drøfte arbejdsprogrammet.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
06-06-2023 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Karen Thestrup Clausen (Ø) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet. 
06-06-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet.

06-06-2023 Socialudvalget
Drøftet.
07-06-2023 Udvalget for Ældre og Sundhed
Drøftet
07-06-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Drøftet.

I forhold til temaet sundhed ønsker udvalget at prioritere:

forbyggende indsatser for børn og unge
mentalsundhed for alle aldersgrupper, som oplever sig uønsket ensomme.

I forhold til temaet land og by ønsker udvalget at prioritere:

aktiviteter og events som binder by og land sammen. Et godt eksempel herpå er Landsmesterskaberne i Badminton
hvor Holbæk Sportsby og en lang række haller i vores lokalområder sammen løftede en fælles event, og igen kan
understøtte relationer og aktiviteter efterfølgende tværgående.  



Punkt 68: Godkendelse af forlængelse af partnerskabet for
virksomhedsservice 2023-2025

23-009978

Beslutning
Thorsten Larsen-Seul (V) og Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. en 2-årig forlængelse af kommissorium og partnerskabsaftale for partnerskabet for virksomhedsservice godkendes 

Resume
Kommissoriet og partnerskabsaftalen for partnerskabet for virksomhedsservice er udløbet i april 2023. Partnerskabet har
de seneste år fra 2021-2023 haft et vellykket og givtigt samarbejde, hvor parterne enstemmigt ønsker at forlænge
kommissoriet og partnerskabsaftalen med to år, og dermed forsætte det gode samarbejde.

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv skal derfor beslutte, om partnerskabet for virksomhedsservice skal
forlænges med yderligere to år frem til 2025. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag 

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse den 5. januar 2021 pkt. 6: Godkendelse af kommissorium for partnerskab for
virksomhedsservice

Beskrivelse af sagen
Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse godkendte i januar 2021 et kommissorium for dannelsen af et partnerskab for
virksomhedsservice for år 2021-2023, der udløb i april 2023. Partnerskabet for virksomhedsservice har de seneste år haft
et vellykket og givtigt samarbejde, hvor parterne enstemmigt ønsker at forlænge kommissoriet og partnerskabsaftalen
med to år og forsætte det gode samarbejde.

Det nuværende udvalg for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv skal derfor beslutte, om partnerskabet for
virksomhedsservice skal forlænges med yderligere to år frem til 2025. 

Hvad er et partnerskab for virksomhedsservice?
Partnerskabet for virksomhedsservice er et samarbejde mellem Holbæk Kommune og det lokale erhvervsliv.
Partnerskabet er først og fremmest båret af et ønske om at gøre en fælles arbejdsmarkedsindsats i Holbæk Kommune, så
virksomhederne får den relevante arbejdskraft og kommunens ledige borgere får muligheden for at komme ud på
arbejdsmarkedet

Partnerskabets kommissorium, partnerskabsaftale og handlingsplaner 
Partnerskabet for virksomhedsservice har tre centrale dokumenter:

Kommissorium

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cf066d66-53fd-4513-8705-99e3a4816bcd&punktid=6c9f069b-0155-42d0-bbfe-72f59d583648
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cf066d66-53fd-4513-8705-99e3a4816bcd&punktid=6c9f069b-0155-42d0-bbfe-72f59d583648


Partnerskabsaftale 
Årlig handlingsplan 

Kommissoriet beskriver, hvad partnerskabet for virksomhedsservices formål er. Nemlig, at partnerskabet for
virksomhedsservice er et formaliseret samarbejde mellem repræsentanter for de lokale virksomheder og fra det
kommunale kerneområde Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO). De lokale virksomheder skal være med
til at identificere mulige problemstillinger og finde fælles løsninger i forhold til at udvikle og kvalitetssikre den
kommunale virksomhedsservice. Begge parter har et fælles ansvar i forhold til at styrke de erhvervsmæssige rammevilkår
lokalt.

Rammen for partnerskabet er den gode virksomhedsservice, hvor der arbejdes med de problemstillinger, som
virksomhederne anser for at være vigtige i forhold til at kunne optimere deres rekrutterings- og fastholdelsesindsats. Samt
hvor begge partner gensidigt kan se en fordel i et samarbejde. 

Partnerskabsaftalen indeholder de væsentlige målsætninger, som partnerskabet vil arbejde med i løbet af 2023-2025:

Rekruttering af kvalificeret arbejdskraft med særlig fokus på områder med paradoksledighed og mangel på
kvalificeret arbejdskraft 
Øget fokus på fastholdelsen af sygemeldte medarbejdere
Mulighederne i opkvalificering og efteruddannelse af medarbejdere og ledige i forhold til erhvervslivets
uddannelses- og kompetencebehov
Udvide antallet af virksomheder, der tager et socialt ansvar for ledige borgere – herunder mulighederne for
etablering af småjobs.

Målsætningerne i partnerskabsaftalen operationaliseres i en årlig handlingsplan, der mere detaljeret forholder sig til,
hvilke konkrete handlinger, der skal iværksættes for at indfri partnerskabsaftalens målsætninger. Handlingsplanen for år
2023 indeholder fem fokuspunkter:

1. Den gode virksomhedsservice
2. Håndtering af evt. stigende ledighed
3. Fastholdelse og forebyggelse af langtidssygdom
4. Understøtte unge i beskæftigelse eller uddannelse
5. Udbredelse af social ansvarlighed. 

De tre dokumenter er vedhæftet som bilag til sagen i en revideret udgave, der er tidssvarende i forhold til medlemsnavne,
organisationsændringen fra AKBI til AUBO og den ønskede toårige forlængelse af partnerskabet.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Handlingsplan 2023

Partnerskabsaftale 2023-2025

Kommissorium 2023-2025



Punkt 69: Orientering om sagsbehandlingstider på byggesag- og
landzonesområdet

21-1103A

Beslutning

Thorsten Larsen-Seul (V) og Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Udvalget ønsker på et kommende møde en sag, hvormed det kan besluttes, at sagsbehandlingstiderne, som indgår i
orienteringen, skal offentliggøres på kommunens hjemmeside kvartalsvis.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om sagsbehandling på byggesags- og landzoneområdet tages til
efterretning

Resume
Kommunalbestyrelsen har i 2021 opnormeret plan-, byggesags- og landzoneområdet for at  nedbringe
sagsbehandlingstiderne for området. I dagsordenspunktet gives en status på bygge- og landzoneområdet for 1. kvartal
2023. Status på planområdet vil fremover være halvårlig og er derfor ikke med i dette dagsordenspunkt.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv,
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Orienteringssag.

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 17. marts 2021: Punkt 74 Beslutning om ressourcer og
prioritering på plan- og byggeområdet

Beskrivelse af sagen
Nedenfor er en status for arbejdet med sagsbehandlingen på byggesags- og
landzoneområdet for 1. kvartal 2023.

Målsætningen for landzonetilladelser overholdes på nuværende tidspunkt.
I bilag 1 beskrives og vises status for sagsbehandlingen af Byg- og
Landzonesagerne med statistik og grafer for 1. kvartal 2023.

Status og servicemål byggesagsområdet
Servicemålene er væsentlig forbedret i forhold til 2022. Andelen af servicemål, der var overholdt i 1. kvartal 2022, var på
60%, hvor den i 1. kvartal 2023 er på 82%. 

Andelen af servicemål for hele 2022 var på 56% og i januar 2023 var andelen af af sager der overholdt servicemålene på
100 %. Dette illustrerer, at andelen af sager der overholder servicemålene og derved procentsatsen kan variere både op og
ned alt afhængig af, hvor hurtigt sagerne bliver afgjort og hvor lang liggetiden er før sagerne bliver opstartet. 

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05


Liggetiden på byggesager, der endnu ikke er fordelt til en sagsbehandler, holdes fortsat på et lavt niveau. Det betyder, at
sagsbehandlingen igangsættes forholdsvist hurtigt og sagerne afgøres hurtigere, hvilket kan ses på sagsbehandlingstiden
og derved servicemålene.

I januar og februar har tilgangen af byggesager været faldende, men i marts og april er der tilgået flere sager end året før.

Der har været et fald i afgjorte sager i de tre første måneder i 2023. Der er afgjort 64 færre sager end sidste år. Faldet i
afgørelser har været påvirket af flere udefrakommende faktorer, så som opsigelser og afvikling af barsel, som det har
været svært at gøre noget ved. 

Der er 1. maj startet en ny sagsbehandler, som skal læres op, og der er fortsat 2 vakante stillinger i afdelingen.

Det undersøges på nuværende tidspunkt at få en konsulentaftale på plads for hjælp til afvikling af byggesager.

Kommende og igangværende tiltag

Fortsat stærkt fokus på, at ansøgninger skal være fuldt oplyst, inden vi igangsætter sagsbehandlingen
Løbende opdatering af Holbæk Kommunes hjemmeside med udvidet vejledning i forhold til ansøgningsprocessen.
Fysisk vejledningsmateriale udleveres ved forespørgsler og vedlægges, når der bedes om supplerende materiale, så
ansøgerne kan få yderligere hjælp til at levere et oplyst materiale. Der har været god feedback fra ansøgere vedr.
dette tiltag.
Chatbot funktionen Muni på hjemmesiden, hvor ansøgerne kan stille spørgsmål, der kan supplere vejledningen i
forhold til ansøgningen. Funktionen opdateres og udvides løbende.
Dialog med konsulenter om procesoptimering og datastyring, herunder undersøgelse af mulighederne for benyttelse
af kunstig intelligens i forbindelse med byggesagsbehandling. Arbejdet med kunstig intelligens er dog sat lidt i
bero, da det kræver ressourcer at forfølge, og de ressourcer er pt. nødvendige til regulær sagsbehandling.
Dialog om opstart af konsulenter  til at hjælpe med afvikling af byggesager generelt. 

Tendenser fremadrettet
Det er ikke realistisk, at der opnås 100% overholdelse af servicemålene året ud, men administrationen forventer fortsat at
kunne holde liggetiderne så langt nede, at servicemålene forbedres væsentligt i forhold til 2022. Der er dog nogle
opmærksomhedspunkter, der kan have indflydelse på sagsbehandlingen og servicemålene:

Ejendomsvurderinger fra Skat.
Administrationen modtager nu en del henvendelser fra borgerne vedr.
uoverensstemmelser i BBR på grund af Skats ejendomsvurderinger. Administrationen
forventer derfor, at der kan blive et større fokus på lovliggørelsessager i 2023 og arbejder på en plan for afvikling af
sagerne. Borgerne har en forventning om at sagerne behandles hurtigt. Hvis lovliggørelsessagerne skal behandles
hurtigere end de bliver i dag kan det blive nødvendigt at flytte personaleressourcer fra behandlingen af byggesager
omfattet af servicemålene, hvilket kan have en negativ effekt på statistikken for servicemålene. 
Ændringer i bygningsreglementet ift. LCA (Livscyklusanalyser) samt brandmæssige forhold, der tidligere har været
håndtere af Vestsjællands Brandvæsen, men som nu skal håndteres i byggesagsteamet. Administrationen har endnu
ikke behandlet sager af den karakter, så omfanget af ændringerne kendes ikke endnu.
Produktionstab. Der har været en opsigelse, hvor stillingen er genbesat pr. 1. maj. Det har ikke været muligt at
rekrutterer en sagsbehandler med erfaring med byggesagsbehandling, hvilket betyder, at der vil gå en del tid med
oplæring. Der er dog fortsat 2 vakante stillinger i byggesagsteamet, og det har ikke været muligt at rekrutterer til.
Stillingerne bliver slået op igen kort efter sommerferien.
Derudover har 2 medarbejdere afholdt barsel. Der går yderlige en medarbejder på barsel i maj måned, og der
kommer yderligere afvikling af barsler i efteråret. 

Status for landzonesager

Målsætningen om 14 ugers sagsbehandlingstid for landzonesager overholdes fortsat. Den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid ligger på ca. 12 uger fra sagen er fuldt oplyst. De sager, der tager længere tid end 14 uger, er som
udgangspunkt komplicerede sager, der kræver yderligere dialog, høring af flere parter eller andet.

Landzoneteamet håndterer udover de ovennævnte landzonesager også sager om tilskud til skovrejsning, fredningssager,
sager efter campingreglementet, sager om ulovlig skiltning i det åbne land samt hegnssynssager.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.



Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
06-06-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Status 1. kvartal 2023



Punkt 70: Sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 1. kvartal 2023

23-008734

Beslutning

Thorsten Larsen-Seul (V) og Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Ad 1: Orienteringen taget til efterretning.

Ad 2: Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. orienteringen om sagsbehandlingstider på landbrugsområdet for 1. kvartal 2023 tages til efterretning.
2. orienteringen om forlængelse af genopretningsplanen for husdyrbrugområdet tages til efterretning

Resume
Med denne sag orienteres om sagsbehandlingstider på miljøtilladelser- og godkendelser, anmeldelser, dispensationssager
samt en status på tilsyn for 1. kvartal i 2023. Derudover orienteres om forlængelse af genopretningsplanen for
husdyrbrugområdet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima, Miljø og Natur og Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Status på tilsyn

Holbæk Kommune skal i 2023 udføre 99 lovpligtige miljøtilsyn på husdyrbrug. Der blev i første kvartal udført 23
lovpligtige tilsyn. Administrationen har derudover udført otte øvrige tilsyn.

Kommunerne skal frekvensmæssigt føre miljøtilsyn med alle erhvervsmæssige dyrehold i kommunen. Hvor ofte
kommunen skal føre tilsyn med det enkelte dyrehold afhænger af dyreholdets størrelse og miljøscore. Tilsynsfrekvensen
med det enkelte dyrehold varierer mellem 1 og 6 år.

Alle tilsyn gennemføres af kommunens egne medarbejdere uden ekstern bistand. Det er administrationens forventning at
nå alle landbrugstilsyn i år.

Status på dispensationssager, anmeldelser, miljøtilladelser og -godkendelser

Husdyrbrug må ikke uden forudgående tilladelse eller godkendelse udvides eller ændres på en måde, som kan indebære
forøget forurening eller andre påvirkninger på miljøet. Som udgangspunkt skal husdyrbrug med et produktionsareal over
100 m2 og en ammoniakemission på under 3.500 kg NH3-N pr. år søge om en miljøtilladelse, mens husdyrbrug med en
højere ammoniakemission skal søge om en miljøgodkendelse.

Etableringen af visse anlæg og hobbybetonet dyrehold samt et skift i dyretype kan ske ved en anmeldelse.  En anmeldelse
indebærer ikke krav om miljøtilladelse eller -godkendelse, hvis ændringen opfylder kravene i de enkelte ordninger.

Etablering af anlæg skal overholde visse afstandskrav. Kommunen kan efter ansøgning meddele dispensation fra disse
krav. Alle dispensationer vurderes individuelt, og kan kun gives, hvis der ikke kan opstå risiko for forurening af miljøet



eller væsentlige nabogener.

Kommunen havde ved slutningen af 1. kvartal 2023 følgende aktive sager i proces:

5 godkendelser
7 tilladelser
0 anmeldelser

Sagerne fremgår af bilag 1. Tre af disse sager afventer ansøger. Administrationen har i 1. kvartal 2023 afgjort 1
miljøtilladelse, hvilket fremgår af bilag 2. Der blev meddelt 2 dispensationer til henholdsvis husdyranlæg indenfor 15
meter til sø og 15 m til beboelse på samme ejendom, se bilag 3.

Der er fastsat nationale servicemål på henholdsvis 60 dage (netto) og 90 dage (netto) for kommunens sagsbehandlingstid
for anmeldelser og miljøtilladelser. Der er ikke fastsat nationalt servicemål for kommunernes sagsbehandlingstid for
miljøgodkendelser og dispensationer. Brutto sagsbehandlingsdage er alle sagsbehandlingsdage hos kommune og hos
ansøger. Netto sagsbehandlingsdage er sagsbehandlingsdagene, hvor ansøgningen kun tæller hos kommunen. Aktuelt
ligger sagsbehandlingstiden på 24-1201 dage se bilag 1.

Administrationen har påbegyndt opgaven med at udarbejde tilladelser (§16b) med begrænset ekstern hjælp i form af
kvalitetssikring af udkastet. Godkendelser (§16a) bliver fortsat sendt til ekstern konsulent for udarbejdelse af udkast. Alle
anmeldelsessager og dispensationssager sagsbehandles af administrationen uden ekstern hjælp.

Revideret genopretningsplan

Administrationen har i en tidligere orienteringssag til Udvalget for Klima og Miljø den 5. oktober 2021 om status på
husdyrbrugsområdet orienteret om administrationens plan for ”genopretning” af husdyrbrugsområdet, for at sikre
normaldrift i 2024. Af planen fremgår det, at al tilladelses- og godkendelsesarbejde ville blive varetaget af ekstern
konsulenthjælp indtil september 2022.

Forudsætningerne for at gennemføre genopretningsplanen indenfor den fastsatte tidsramme, har ændret sig grundet
mangel på fastholdelse af medarbejdere samt kommunens økonomiske situation. Administrationen har derfor valgt at
forlænge genopretningsplanen med et år, se bilag 4. Af den reviderede plan fremgår det, at administrationen skal tilkøbe
ekstern bistand frem til juni 2024, hvorefter det for ventes at kommunens egne medarbejdere kan varetage både tilsyns-,
tilladelses- og godkendelsesopgaver med tilkøb af ekstern bistand i spidsbelastningsperioder efter juni 2024.

Medarbejdersituationen har ændret sig siden planen blev fremlagt for udvalget første gang. Husdyrbrugområdet blev
opnormeret til fire medarbejdere for at holde sagsbehandlingstider på et minimum samt hjemtage den samlede
myndighedsopgave. Det har været svært at fastholde medarbejdere, og bemandingen er nu på to fultidsstillinger samt en
medarbejder på 10 timer. Det er på nuværende tidspunkt uvist, hvornår den vakante stilling kan bliver slået op.

Udvalget for Klima, Miljø og Natur og Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver orienteret om
sagsbehandlingstiderne på landbrugsområdet efter hvert kvartal. Orienteringen for 2. kvartal i 2023 vil komme på
dagsordenen i september 2023.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
06-06-2023 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Karen Thestrup Clausen (Ø) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Ad 1: Orienteringen taget til efterretning.

Ad 2: Orienteringen taget til efterretning.



Bilag

Bilag 1- Aktive tilladelser, godkendelser og anmeldelser

Bilag 2 - Afgjorte tilladelser, godkendelser og anmeldelser

Bilag 3- Afgjorte dispensationer

Bilag 4 - Genopretningsplan, revideret forår 2023



Punkt 71: Orientering om vidensmøde om mulig kommende
integrationsstrategi

23-003954

Beslutning

Thorsten Larsen-Seul (V) og Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. rammer for dialog- og vidensmøde med relevante videnspersoner i Holbæk Kommune, der arbejder med integration,
tages til efterretning.

Resume

Udvalget modtager en orientering om det kommende vidensmøde om en mulig integrationsstrategi, hvor sagkyndige medarbejdere fra kommunen
fremlægger relevant viden på området.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag  

Sagshistorik, henvisninger

Link til dagsordenspunkt nr. 8 fra møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 4. januar 2023

Beskrivelse af sagen

I overleveringen af opgaver mellem den afgående Kommunalbestyrelse og det kommende udvalg anbefalede den
daværende kommunalbestyrelse at arbejde med en ny integrationsstrategi. Strategien skulle være et arbejdsgrundlag, der
afspejler kommunens nuværende fokusområder på integrationsområdet og er tidssvarende.

Udvalget besluttede dengang med udgangspunkt i et forslag til procesplan, at de ville have forelagt flere bud på tilgange til integration og at
administrationen skulle påbegynde udformningen af en procesplan.

Udvalget godkendte således, at der i 2. kvartal 2023 skal afholdes et dialog- og vidensmøde med relevante kommunale medarbejdere, der arbejder
med integration i kommunen. Nærværende sag omhandler rammerne for mødet den 22. juni.  

To medarbejdere fra henholdsvis Kultur og Fritid, Læring og Trivsel, Aktiv hele Livet, Social Indsats og Udvikling, Arbejdsmarked, Uddannelse
og Borgerservice samt Vækst og Bæredygtighed vil holde oplæg af ca. 10-15 minutters varighed. Efterfølgende kan udvalget stille spørgsmål og
drøfte de temaer der bringes frem.

Formålet med oplæggene er, at udvalget får indsigt i, hvad Holbæk Kommune lykkes med på integrationsområdet og hvorfor kommunen lykkes.
Endvidere vil oplæggene afdække, hvor kommunen ligger i forhold til landsgennemsnittet med indsatserne og hvor det ses, at der ligger et muligt
udviklingspotentiale de kommende år.

Næste skridt

Med afsæt i oplæggene bedes udvalget på mødet gøre sig nogle tanker om, hvilke temaer fra oplæggende der med fordel kan drøftes med
Integrationsrådet, som jævnfør procesplanen vil være næste aktivitet. Dato for mødet med Integrationsrådet fastlægges snart og udvalget vil
modtage en indkaldelse.

Økonomiske konsekvenser

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=74a9fc2f-42ad-4301-853b-6fdb2aa159ea&punktid=a41d8e00-ef3d-4c95-84c5-9301a14793e8


Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 



Punkt 72: Orienteringer

Sagsfremstilling

 

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

9. august 2023

Drøftelse af udgiftsdrivere - august

Godkendelse af ny ungdomspolitik for Holbæk kommune

Orientering om status på initiativ til styrkelse af ungeområdet

 

6. september 2023

Drøftelse af udgiftsdrivere - september

Dialogmøde med integrationsrådet

 

4. oktober 2023

Drøftelse af udgiftsdrivere - oktober

Plan for retning og rammer på beskæftigelsesområdet

Drøftelse at fordeling af sagstyper i udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv



Punkt 73: Underskriftsark
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