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Punkt 10: Godkendelse af dagsorden til mode i Borne- og Familieudvalget
den 4. februar 2026

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsordenen til Berne- og Familieudvalgets made den 4. februar 2026 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Beme- og Familieudvalget
Beslutningssag

Bilag

Program til den 04.02.2026 Borne- og Familieudvalget



Punkt 11: Beslutning om udmeontning af midler til dagtilbudsomridet fra
finansloven

26-000129
Beslutning

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

For indstilling 2 stemte 3 (A)
Imod stemte 1 (LA)
LA stemmer imod, da det rammer socialt skavt, og vil heller anvende pengene til alle bern i daginstitutionerne.

DF undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. 13,5 mio. kr. indarbejdes i tildelingsmodellen pé dagtilbudsomréadet for 2026
2. nye takster for foreldrebetaling i kommunens daginstitutioner (bernehuse) og dagpleje pr. 1. april 2026 godkendes

Resume

Det er aftalt i finansloven at paedagogiske ledere i dagtilbud ikke skal indga i opgerelsen af minimumsnormeringer og at
foreeldrebetalingsandelen skal senkes fra 25% til 21,3%. Begge tiltag gelder fra 2027. Kommunerne modtager midler i
2026 via finansloven til at indfase tiltagene. Holbeek Kommune modtager 19,9 mio. kr. 1 2026. 13,5 mio. kr. tildeles til de
kommunale daginstitutionsomrader til at ansette mere peedagogisk personale, for at kompensere for at de paedagogiske
ledere ikke laengere indregnes. De private institutioner skal have 3 mio. kr. mere 1 tilskud i 2026, fordi de kommunale
daginstitutioner far flere penge. Det anbefales at de resterende 3,4 mio. kr. anvendes til at seenke foreldrebetalingen for
bern 1 kommunale daginstitutioner (bernehuse) og dagpleje med virkning fra 1. april 2026

Sagsgang 0g sagstype
Borne — og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Peedagogiske ledere skal ikke teelle med i normeringsopgorelsen i minimumsnormeringer og forceldrebetalingsandelen
scettes ned fra 1. januar 2027

Regeringen og Det Konservative Folkeparti indgik aftale om finansloven for 2026 den 23. oktober 2025. I aftalen fremgéar
det blandt andet at peedagogiske ledere udgar af opgerelsen af minimumsnormeringer (1 voksen pr. 3 vuggestuebern og 1
voksen pr. 6 bernehavebern), og at foreldrebetalingsandelen nedsattes. I forste omgang skulle de to tiltag geelde fra 1.
januar 2026, men KL (Kommunernes Landsforening) og Regeringen har indgéet aftale om at 2026 bliver et
indfasningsséar. Dermed vil lederne forst udgéd af normeringsopgerelsen fra 1. januar 2027, ligesom lovkrav om at
foreeldrebetalingsandelen sattes ned, forst traeder i kraft 1. januar 2027.



Mere peedagogisk personale og betydning for foreeldrebetalingsandelen

Nér lederne udgar af normeringsopgerelsen, vil det kraeve mere padagogisk personale, for at kommunerne fortsat kan
leve op til kravet om minimumsnormeringer. Derfor tilfares kommunerne midler, til at ansatte mere padagogisk
personale. Kommunerne kompenseres ligeledes for at foreldrebetalingsandelen nedsettes fra 25% til 21,3%.
Forzldrebetalingsandelen skal forstés saledes, at hvis kommunen har udgifter for 100 kr. til en plads i dagtilbud i dag, mé
de opkreaeve 25 kr. i foreldrebetaling. Fra 2027 betyder &endringen at kommunerne hgjest mé opkraeve 21,3 kr. pr. 100 kr.
som de har i udgifter.

Holbeek Kommune modtager 19,9 mio. kr. i 2026 til at indfase tiltagene

De to tiltag betyder at kommunerne samlet set far tilfert 1,7 mia. kr. i 2026. Midlerne udmentes til kommunerne som et
generelt tilskud, pa baggrund af de enkelte kommuners forventede antal 0-5 arige 1 2026. Det svarer til at Holbak
Kommune modtager 19,9 mio. kr. 1 2026. 1 2026 skal midlernes anvendes til at indfase de to krav, som kommer til at
galde fra 2027.

Udmentningen af midlerne fra 2027 og frem, skal DUT-forhandles, i forbindelse med, at lovforslaget sendes i offentlig
hering. Det vil sige at Holbaek Kommune ikke kender sin andel af midlerne i 2027 og frem. DUT-forhandling betyder, at
nar regeringen og Folketinget gennemforer regeleendringer for kommunerne, skal det statslige bloktilskud justeres,
svarende til de udgiftsmassige konsekvenser.

Udmeontning af midler til dagtilbudsomrddet i Holbek Kommune i 2026

I Holbaek Kommune er der 32 bernehuse. Det svarer til at der er 32 paedagogiske ledere, som ikke leengere skal indga i
opgerelsen fra 1. januar 2027. I lovgivningen om minimumsnormeringer fremgér det, at det er 85% af de paeedagogiske
lederes arbejdstid, som indgar i opgerelsen. Det svarer til 27,2 arsvark (85% af 32 padagogiske ledere). Det vil sige at
Holbak Kommune skal ansette 27,2 arsverk, for at kompensere for at lederne tages ud. Holbaek Kommunes andel af
paedagoger og ikke-paedagoger er i dag 60/40. Det betyder at der vil blive givet midler til at ansaette 16 arsveark
paedagoger og 11 arsvaerk ikke-paedagoger. Det svarer til at der skal tilfores 13,5 mio. kr. til de kommunale
daginstitutioner i 2026. Belobet fordeles efter antal enheder (vuggestuebern teller for to enheder og bernehavebern teller
for en enhed).

Nér Holbaek Kommune tilforer midler til de kommunale daginstitutioner, skal de private institutioner have et tilsvarende
hgjere tilskud pr. barn. Det svarer til cirka 3 mio. kr. arligt.

I alt giver det en udgift pa 16,5 mio. kr. i 2026.
Nedscettelse af forceldrebetaling for born i kommunale daginstitutioner (bornehuse) og dagpleje

De resterende 3,4 mio. kr. (19,9-16,5) anbefaler administrationen, anvendes til at nedsette foraeldrebetalingen i de
kommunale daginstitutioner og dagpleje fra 1. april 2026.

I dag betaler foraeldre med bern i daginstitutioner henholdsvis 4.368 kr. pr. maned (juli er betalingsfri) for et barn indtil 3
ar og 1 méned. For et barn fra 3 ar og 1 méned til skolestart, koster en plads 2.375 kr. pr. maned (juli er betalingsfti). I
dagplejen koster en plads 3.708 kr. pr. maned (juli er betalingsfri). Det svarer til at der er en foreldrebetalingsandel pa
25%, af de udgifter som kommunen har til en plads.

Nar de 3,4 mio. kr. anvendes til at nedsette foreldrebetalingen gaeldende fra 1. april 2026, vil taksterne vare 4.063 kr. pr.
maned for den lille aldersgruppe og 2.209 kr. pr. maned for den store aldersgruppe i daginstitutioner. I dagplejen vil en
plads koste 3.450 kr. pr. maned. Juli er fortsat betalingsfri. Det betyder en lavere foraeldrebetaling pa 336 kr. pr. maned,
hvis man har et barn i den lille aldersgruppe, 183 kr. pr. maned, hvis barnet er i den store aldersgruppe og 259 kr. pr.
maned, hvis det er i dagplejen.

De lavere takster, betyder at Holbaek Kommune vil have en foraeldrebetalingsandel pa 22,9% 1 2026.

Okonomiske konsekvenser
2026

Holbak Kommune modtager 19,9 mio. kr. 1 2026 som folge af mere paedagogisk personale og nedsettelse af
foraeldrebetaling i forbindelse med vedtagelsen af finansloven for 2026

13,5 mio. kr. tildeles til de kommunale dagtilbudsomrader



3 mio. kr. tilferes til de private institutioner

3,4 mio. kr. anvendes til at senke foraldrebetalingen med virkning fra 1. april 2026

2027

Holbazk Kommune kender ikke p& nuverende tidspunkt, det belab som kommunen vil modtage for 2027 og frem. Dog er
forventningen at belgbet vil ligne det beleb, som kommunen har modtaget i 2026. Det vil betyde at der vil vare en

difference pa cirka 4,5 mio. kr., pa hvad kommunen vil modtage og hvad kommunen vil have af udgifter. De 4,5 mio. kr.
er udgiften for at senke foraeldrebetalingen fra de 22,9% 1 2026 til 21,3% i 2027.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 12: Beslutning om rammen for valg af reprasentanter for det
kommende Bornerad

26-001928
Beslutning
A og DF stillede folgende @ndringsforslag:
Organisationerne/bestyrelserne skal dekke folgende tematikker:
¢ Bor med serlige behov og specialomréadet (dagtilbud og skoler)
¢ Born der lever i familier med fattigdom, misbrug, psykisk sygdom m.v.
e Fritids- og foreningslivet
¢ Almenomradet (dagtilbud og skoler)
For stemte 5 (A, DF, LA)

Andringsforslaget blev godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. rammen for valg af reprasentanter for det kommende Bornerad godkendes.

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. januar 2026, at der skal oprettes et Barnerdd. Berneradet far mulighed for at
bringe vigtig viden ind i det politiske arbejde med at hjelpe udsatte bern og unge og deres familier i kommunen. Fokus i
sagen er rammen for valg af repreesentanter til det kommende Bernerad.

Sagsgang og sagstype
Borne- og Familieudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget og Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 21.januar 2026. Pkt 9: Beslutning om etablering af et Barnerdd

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. januar 2026 at oprette et Bernerad. Berneradet fir mulighed for at bringe vigtig
viden ind i det politiske arbejde med at hjeelpe udsatte bern og unge og deres familier i kommunen. Radet skal med
haringssvar og dets faglige og erfaringsbaserede viden bidrage til at kvalificere indsatsen til udsatte bern, unge og deres
familier. Dette med henblik pé at styrke de personlige ressourcer hos udsatte bern og unge og deres familier, sa bernene
og de unge kan fa det bedst mulige udgangspunkt for personlig udvikling, sundhed og et selvstaendigt voksenliv.

Berneradet far ni medlemmer, hvoraf de tre vaelges af Kommunalbestyrelsen blandt dets medlemmer. De seks andre
udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra lokalafdelinger af relevante organisationer/bestyrelser, som har
indsigt og serlig viden om udsatte bern og unge fra forskellige positioner. Positionerne skal relatere sig til viden om
folgende tematikker:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1a377615-bda6-4c49-a181-20ffc22e3e5e&punktid=6c6dbbed-bb20-4fe8-a967-5d52c680ff1e

Born med sarlige behov

Born der lever i familier med misbrug, psykisk sygdom m.v.
Fritids- og foreningslivet

Dagtilbud - almenomradet (Dagtilbudsbestyrelser)

Skoler — almenomradet (Skolebestyrelser)

Det er Socialudvalget, Borne- og Familieudvalget samt Skole- og Uddannelsesudvalget, som pé det kommende marts-
mede beslutter hvilke seks organisationer, der indstiller medlemmer til Bornerddet. Administrationen vil komme med
forslag til, hvem der vil kunne sidde i Berneradet med afsat i den foreslaede ramme.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 13: Dreftelse af scenarier for Stestrup Bernegard

26-000585
Beslutning

Droftet med bemarkning om, at lokaleforum vil blive involveret i det videre arbejde.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter scenarier for om Stestrup Bernegéard skal renoveres eller om bernefamilier i lokalomréde Stestrup
fremover skal benytte dagtilbudspladser i andre lokalomrader

Resume

Stestrup Bernegérd er midlertidigt lukket efter konstatering af skimmelsvamp i bygningerne, og barn og personale er
genhuset i Barnehuset Huset i St. Merlose. En nermere undersggelse viser, at der er behov for en gennemgribende
renovering og sanering af barnehuset for at skabe tidssvarende og padagogisk egnede faciliteter. I sagen bedes udvalget
drefte scenarier for om Stestrup Bernegard skal renoveres eller om der skal anvendes eller tilvejebringes kapacitet pa
anden vis.

Sagsgang 0g sagstype
Borne- og Familieudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Stestrup Bernegard er et integreret bernehus med bade vuggestue og bernehave, fordelt pa to bygninger pé Stestrupvej 45
og 47, 4360 Kirke Eskilstrup. Bernehuset har i mange ar veret et centralt tilbud for bern og familier i Stestrup-omréadet i
Holbak Kommune. Det er normeret til i alt 48 pladser, heraf 18 vuggestuepladser og 30 bernehavepladser.

I efteréret 2025 blev der konstateret skimmelsvamp i bygningerne, hvilket medforte, at bern og personale métte flyttes til
Barnehuset Huset i St. Merlgse. De efterfelgende bygningsundersegelser viser, at der er behov for en gennemgribende
renovering og sanering for skimmelsvamp eller eventuelt et nybyggeri for at sikre tidssvarende og paeedagogisk egnede
rammer for bade bern og personale.

Administrationen har i sagen oplistet tre mulige scenarier, som grundlag for at drefte, om der skal igangsettes en
renovering af bernehuset i Stestrup-Kr. Eskilstrup eller om der skal etableres kapacitet pa anden vis. Scenarierne er
oplistet til sidst i sagen.

Antal 0-5-drige born i Stestrup og de neermeste lokalomrader

Stestrup lokalomrade ligger dels op ad St. Merlese lokalomrade og dels op ad Tellese lokalomrade. For lokalomraderne
Kr. Eskilstrup-Stestrup, St. Merlese, Ugerlase og Tollese, er fordeling af 0-5-arige bern saledes:

Lokalomrade Antal 0-5-arige bern
Kr. Eskilstrup-Stestrup 113

St. Merlose 98



Ugerlose 80

Tollose 294

Ud af de 113 bern i lokalomradet Kr. Eskilstrup-Stestrup, bor 77 af de 0-5-arige bern inden for skoledistriktet, som herer
til St. Merlagse-Ugerlase skole og 36 bern herer til skoledistrikt Tollese, det er bern som bor i eller taet pd Soderup by, og
som derved mé forventes primeert at soge dagtilbud i Tellese.

De aktuelle indskrivningsdata viser, at der pr. januar 2026 er 16 bern fra Stestrup Bernegérd som nu gar i Huset i St.
Merlose. Data viser samtidig, at Huset har f& ledige pladser, hvilket primeert skyldes flytningen af de 16 bern fra Stestrup
Beregérd til Huset i St. Merlese. Det forventes, at der i foraret 2026 vil vaere: 5 ledige bernehavepladser, samt 8—10
ledige vuggestuepladser til bern fadt i 2025, som derved ferst for brug for en plads i barnehaven i perioden 2028-2029.

De bern fra Stestrup lokalomrade som gér i Huset udger en mindre del af lokalomradets 0-5-drige bern. Data fra
pladsanvisningen viser at flere bern er i dagtilbud enten uden for kommunen (primeert Lejre Kommune) eller i Tollose
lokalomréde. Det er aktuelt 41 bern fra skoledistriktet St. Merlese-Ugerlease Skole, som benytter dagtilbud i andre
kommuner.

Administrationen vurderer, at der samlet set er ledig kapacitet i kommunens dagtilbud. I dagtilbudsomradet Kildedam er
der aktuelt ledige pladser i St. Merlase, Regstrup og iser i Ugerlose, som ligger ca. 9 km fra Kr. Eskilstrup by (ca. 10
minutter i bil). Med offentlig transport er rejsetiden omkring 45 minutter.

Befolkningsprognose
Befolkningsprognosen baserer sig blandt andet pa det vedtagne boligprogram og er her opgjort pa lokalomréader.

Prognosen for Stestrup lokalomrade viser, at der om ca. 5 ar (4r 2031) forventes at vaere et fald i antal 0-5-arige pa 12
barn. Ses der pé prognosen for om 10 ar (2037) vil der samlet set vaere et fald pa 17 bern sammenlignet med i dag. Ses
der sarskilt pa prognosen for de 0-2-arige er udviklingen et uendret bernetal, det er i prognosen for de 3-5-arige faldet i
barnetal er. Der forventes at komme en ny befolkningsprognose i april-maj 2026.

Bilag 1 viser befolkningsprognosen 2025 med den forventede udvikling i antallet af 0-5-arige bern i lokalomraderne.
Dagtilbudsprognosen

Dagtilbudsprognosen viser bade det forventede pasningsbehov og den samlede pasningskapacitet, som omfatter alle
pasningstilbud — bade kommunale og private. Prognosen bygger péa befolkningsprognosen samt historiske sggemenstre,

det vil sige foraldrenes faktiske valg af dagtilbud, og disse sogemenstre fremskrives i prognosen.

Stestrup Bernegard indgér i prognoseomrade St. Merlagse og er her registreret med 48 pladser. Derudover omfatter
omradet felgende tilbud:

¢ Barnehuset Huset med 102 pladser

¢ Det private tilbud Alfehaven med 13 pladser
¢ To dagplejere med samlet 8 pladser

¢ En privat passer (§80-tilbud) med 4 pladser

I alt rummer prognoseomrédet St. Merlgse 69 vuggestuepladser og 106 bernehavepladser.

Nér Stestrup Bernegards 48 pladser inkluderes, viser prognosen et gennemsnitligt overskud i perioden 20262036 pa 18
ledige vuggestuepladser og 40 ledige bernehavepladser.

Det er primert de kommunale tilbud Stestrup Bernegard og Huset, der stér for overskuddet af pladser.

Hyvis pladserne i Stestrup Bernegard ikke tages med i kapaciteten, viser prognosen for samme periode et gennemsnit pa 0
ledige vuggestuepladser og 10 ledige barnehavepladser.

Bilag 2 viser dagtilbudsprognosen for prognoseomrade St. Merlgse inklusive pladserne i Stestrup Bernegard, mens bilag
3 viser prognosen eksklusive disse pladser.

Draftelse af tre scenarier



Udvalget skal med denne sag drefte scenarierne nedenfor med henblik pa, at administrationen til udvalgets mede i marts
udarbejder et forslag ud fra et af scenarierne, som skal sendes i hering hos foraldrebestyrelsen for dagtilbudsomradet
Kildedam og Stestrup Lokalforum.

Scenerierne er folgende:

1) Antal pladser udvides i et bernehus i lokalomrade Tollase og Stestrup Bernegard renoveres ikke

2) Forzldrene tilbydes ledige pladser i andre lokalomrader og Stestrup Bernegard renoveres ikke

3) Stestrup Bernegérd renoveres eller en anden lokal lesning for dagtilbud i Stestrup

Scenarie 1: Udvidelse af det planlagte barnehus i Tollose, sa der skabes plads til barn fra lokalomrédet Kr. Eskilstrup-
Stestrup. I dette scenarie renoveres Stestrup Bernegard ikke, og der skal efterfolgende treffes beslutning om den videre
fremtid for bygningerne.

[ )

Udvidelsen vurderes at omfatte to grupperum — én vuggestuegruppe og én bernehavegruppe — svarende til en
maksimal kapacitet pd 38 pladser. Det nye bernehus vil dermed skulle udvides fra 114 til 152 pladser.

Den ngdvendige anlaegsinvestering estimeres til 12 mio. kr., som skal leegges oven i den allerede afsatte ramme pa
65 mio. kr. til bernehusprojektet i Tollose.

Foraldre fra lokalomradet Kr. Eskilstrup-Stestrup vil fa leengere transport til dagtilbud i Tellese, atheengig af hvor i
lokalomrédet de bor (ca. 4 km fra Kr. Eskilstrup by). Der er bade cykelsti og mulighed for offentlig transport.

Det kan blive nedvendigt at eendre skoledistrikterne mellem St. Merlese-Ugerlese Skole og Tollese Skole, da barn
fra Kr. Eskilstrup og Stestrup i dag herer til St. Merlose-Ugerlose. En @ndring kan medfore flere elever pa Tollose
Skole og et mindre elevgrundlag for St. Merlese-Ugerlese. De afledte konsekvenser ved en distriktseendring er
endnu ikke afdaekket.

Driftsudgifterne for det nye bernehus i Tollgse estimeres at stige med ca. 100.000 kr. arligt som folge af udvidelsen
med flere kvadratmeter. Samlet set vurderes scenariet at kunne reducere de samlede driftsudgifter med ca. 1,5 mio.
kr. &rligt. En del af denne reduktion skyldes, at Stestrup Bernegard i dag modtager et beredygtighedstillaeg pa ca.
300.000 kr. arligt for at deekke abningstiden. Tilleegget gives til barnehuse med under 80 enheder, som derfor ikke
anses for gkonomisk baredygtige. Ved at lukke Stestrup Bernegérd bortfalder dette tilleg.

Scenarie 2: Stestrup Bernegard renoveres ikke, og bernefamilier i lokalomrade Stestrup tilbydes de ledige pladser, som
der er i bernehuse i andre lokalomrader, og der skal efterfolgende tages beslutning om den videre fremtid for bygningerne
pa Stestrupve;.

Scenariet giver mulighed for at udnytte den eksisterende kapacitet mere effektivt, da foreeldrene vil blive tilbudt
ledige pladser i andre lokalomrader.

Der er aktuelt ledige pladser i St. Merlase og isar i Ugerlase, som ligger ca. 9 km fra Kr. Eskilstrup by (ca. 10
minutter i bil). Med offentlig transport er rejsetiden omkring 45 minutter.

Renoveres bernehuset ikke kan det pavirke bosatningen i lokalomradet negativt, da omrader uden lokale tilbud som
skole og dagtilbud ofte opleves som mindre attraktive for bernefamilier.

Foraldre fra lokalomradet vil fa langere transport til dagtilbud.

Flytningen af barn fra Stestrup Bernegard til Huset i St. Merlose har skabt et pres pd sovefaciliteterne i
institutionen, og der vurderes at veere behov for en anlaegsinvestering pa ca. 1 mio. kr. til nedvendige tilpasninger af
faciliteterne.

Samlet set vurderes scenariet at kunne reducere de samlede driftsudgifter med ca. 1,5 mio. kr. arligt.

Scenarie 3: I dette scenarie vender bern og medarbejdere, som er flyttet til Barnehuset Huset i St. Merlose, tilbage til
Stestrup, nér renovering og sanering er gennemfort.

Renovering og sanering estimeres til ca. 30 mio. kr. Der er ikke afsat midler til projektet. Tidshorisonten vurderes
aktuelt til efteraret 2028, forudsat at der treeffes beslutning om renovering i 1. halvar 2026. Som alternativ kan der
opfores et nyt bernehus i samme sterrelse med 48 pladser.

Pé baggrund af den nuvaerende befolkningsudvikling og dagtilbudsprognosen vurderes det vanskeligt at udnytte alle
48 pladser i Stestrup Bernegérd, hvis den renoveres i samme storrelse som i dag. Det forudsaettes afdeekket i dialog
med lokalforum og dagtilbudsbestyrelse.

Hvis barn og personale flytter tilbage til Stestrup, frigives kapacitet i Huset i St. Merlase. Det vil medfere en
mindre effektiv samlet kapacitetsudnyttelse, men samtidig skabe fleksibilitet til fremtidige udsving i bernetallet, fx i
forbindelse med ny bosetning.

Foraldre i bdde Kr. Eskilstrup og Stestrup vil {2 kort afstand til et lokalt dagtilbud.

Der er ingen reduktion af de samlede driftsudgifter, som i dag estimeres til ca. 1,6 mio. kr. arligt.



Afslutningsvis skal det bemaerkes, at det paedagogiske tilsyn og kvalitetsvurderinger ikke giver grundlag for at
konkludere, at sma dagtilbud generelt er af lavere kvalitet eller bedre kvalitet end store. Derudover viser erfaringer at
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere athenger af flere faktorer — herunder omdemme, padagogisk tilgang,
arbejdsmilje, beliggenhed og de fysiske rammer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved droftelsessagen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser ved droftelsessagen.

Horing
Dagtilbudsbestyrelsen skal heres i sager om sterre &@ndringer samt lokalfora skal heres ved vesentlige endringer i

lokalomréderne. I det videre arbejde med scenarierne vil bestyrelsen og lokalforum, derfor blive hert inden politisk
beslutning.

Bilag
Bilag 1 Befolkningsprognosen 2025 for Holbaek Kommune med forventede udvikling 0-5-arige
Bilag 2 Dagtilbudsprognosen 2025 for St. Merlose og Stestrup - INKLUSIV Stestrup Bernegard

Bilag 3 Dagtilbudsprognosen 2025 for St. Merlese og Stestrup - EKSKLUSIV Stestrup Bernegéard



Punkt 14: Dreftelse af medefora og arsplan for udvalgets arbejde

26-001440
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. medefora med samarbejdsparter droftes
2. orientering om arsplan for faste sager til udvalget tages til efterretning

Resume

I sagen er vist de faste sager pa udvalgets omrade, som fx gkonomiopfelgninger og tilsynet med dagtilbud. P4 medet
bedes udvalget drefte medefora for dialog med samarbejdsparter. Herefter vil administrationen udarbejde en arsplan for
udvalgets arbejde, hvor dialogmeder, temadreftelser og andre medefora er indarbejdet.

Sagsgang og sagstype
Borne- og Familieudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Udvalget har udtrykt enske om, at udvalgets arbejdsform i hej grad skal bestd i at vaere i dialog med de parter, som er en
del af omradet, blandt andet foreeldrebestyrelser, medarbejdere og ledere, faglige organisationer, sociale og frivillige
organisationer og videns- og forskningsinstitutioner.

Udvalget bedes pd madet drefte, hvilke medefora som skal legges ind i udvalgets arsplan, som for eksempel:

temadreftelser

dialogmeder

uformelle medefora, hvor foraldre og dialogparter kan mede op uden tilmelding
besog pa dagtilbud, tandpleje og hos sundhedsplejen

ordinare udvalgsmeder med faglige opleg

e o o o o

Administrationen vil pa baggrund af dreftelsen udarbejde en arsplan for udvalgets arbejde, hvor dialogmeder,
temadraftelser og andre modefora er indarbejdet.

Arsplan for udvalgets faste sager om okonomi og tilsyn er vedlagt som bilag i sagen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamzessige konsekvenser
Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Bilag_érshjul til Berne - og Familieudvalget



Punkt 15: Orientering om kvalitet og pedagogiske tilsyn pa
dagtilbudsomradet

26-001553
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om kvalitet og tilsyn i Holbaek Kommunes dagtilbud tages til efterretning

Resume

I Holbaek Kommune gennemferes det lovbestemte tilsyn i dagtilbud med det forskningsbaserede
kvalitetsvurderingsredskab KIDS (Kvalitet i Dagtilbud). Pa baggrund af tilsynet leegges offentligt tilgeengelige
tilsynsrapporter pa hjemmesiden. Hvert andet &r samles data fra tilsyn til en politisk dreftelse af rammer og prioritering af
omrader (jf. Dagtilbudsloven § 3a stk. 5). Udvalget orienteres i sagen om tilsynet i Holbaek Kommune.

Sagsgang 0g sagstype
Berme- og Familieudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Peedagogisk tilsyn i Holbeek Kommune

Kommunalbestyrelsen skal minimum hvert andet &r offentliggere en tilsynsrapport for hver enkelt daginstitution. Derfor
fores der i Holbeek Kommune paedagogiske tilsyn i alle barnehuse, dagplejere og private bernepasninger hvert andet ar.
Med hjemmel i det lovbestemte krav i Dagtilbudslovens §5:

Tilsynet gennemfores i Holbaek Kommune som anmeldte besag med observation og efterfolgende tilsynsdialog i
dagtilbuddet, hvor der deltager personalereprasentanter og en foraeldrereprasentant.

Tilsyn i bernehusene gennemfores af konsulenter fra Fagsekretariatet. I dagplejen og de private pasningsordninger er det
dagplejepaedagoger og dagplejelederne, der gennemforer tilsynet. Tilsynet samles i en tilsynsrapport med anbefalinger til
hvert enkelt dagtilbud og skal veare tilgeengelig pa deres hjemmeside og laegges desuden pa kommunens hjemmeside.

Kvalitetsvurdering
Kommunen har tradition for en udviklingsorienteret tilgang til tilsyn, hvor dialog og udvikling i bernehusene prioriteres.

Formaélet med tilsynet er at videreudvikle den padagogiske kvalitet. I bilag 1 er en beskrivelse af det forskningsbaserede
redskab KIDS (Kvalitet i Dagtilbud) som bruges som tilsynsredskab i Holbaek. Tilsynet med KIDS synligger bade styrker
og udviklingspotentialer i det enkelte bernehuse.

Uanmeldte tilsyn
Ud over de anmeldte tilsyn skal kommunen desuden gennemfere uanmeldte tilsyn enten som rutinemassige besog eller
pa baggrund af serlig opmarksomheder fx pa baggrund af klager.

Hyvis tilsynet giver anledning til bekymring, skal der ifelge dagtilbudsloven ivarksattes skerpet tilsyn, hvor forvaltning
og omradeledelse falger taettere op. Ved alvorlig bekymring skal der laves en handleplan for barnehuset eller dagplejen. |
Holbaek Kommune vil en KIDS-vurdering, der placerer barnehuset i utilstraekkelig kvalitet ligeledes fore til skaerpet
tilsyn.



Den nuvarende tilsynsrunde (2025-26) afsluttes ultimo 2026, og herefter laves, der en kvalitetsopsamling til udvalget.
Data fra den forrige tilsynsrunde i 2023-24 fremgér i bilaget. Og viser, at 2.44 % af bernehusene ligger i "utilstreekkelig
kvalitet”. 73.13 % af bernehusene placerer sig i “tilstreekkelig kvalitet” og 24,39% placerer sig i ”god kvalitet”.

Den enkelte leder har ansvar for at felge op og udvikle ud fra de anbefalinger tilsynet giver. Tilsynskonsulenter faciliteter
desuden en falles ledelsesrefleksion i omraderne. I den netop afsluttede tilsynsrunde i Katrinedal er der afprevet en ny
ledersparring i omradet, hvor lederne formulerer og arbejder med preovehandlinger pa baggrund af anbefalingerne til
bernehuset. Pé udvalgsmedet praeesenteres eksempler pa anbefalinger og prevehandlinger.

Konsulent fra Fagsekretariatet deltager pd udvalgsmedet med opleg om kvalitet og tilsyn med dagtilbud.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1



Punkt 16: Orienteringer

26-001552
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Berme- og Familieudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen



Punkt 17: Underskriftsark

Beslutning
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