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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Beskzeftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 10.01.2024

Beslutning
Afbud Karina Helmer

Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 10. januar 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Dagsorden

Nr. Sag Tid i min.

1 Godkendelse af dagsorden 2

2 Droftelse af udgiftsdrivere januar 15

3 Droftelse af budgetopfelgning januar 15

4 Godkendelse af arsplan for det politiske arbejde i 2024 30

5 Beslutning om vision pa erhvervsomréade 45

6 Beslutning om valg af nyt udvalgsmedlem som repreaesentant til 15
Uddannelsesforum

7 Orientering om samarbejdet med Marselisborg og Den Sociale 20
Kapitalfond

8 Orienteringer 8

Talt 150
min.



Punkt 2: Dreftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmede den 10. januar

22-005333
Beslutning

Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmede den 10. januar 2024 dreftes

Resume

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver maned prasenteret for udgiftsdrivere pd udvalgets
omréade.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi og gor det

overskueligt for udvalgene at folge den ekonomiske udvikling (udgiftsdriver til dagens mede er
vedlagt til sagen).

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understotte savel budgetrevisioner i indevaerende ar som
dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne gennemgés pa medet og kobles til den nuvaerende skonomiske situation pa udvalgets omrade.

Administrationen fremhaver i januar felgende tre omrader:
¢ Der er flere borgere pa sygedagpenge, jobafklaringsforleb, a-dagpenge og fertidspension end forudsat ved
budgetlegningen.
¢ Der er vaesentligt faerre borgere i ressourceforleb end forudsat ved budgetleegningen.
¢ Selvforsargelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse udviser store udsving i bruttoudgifter fordelt pa

refusionstrin. Det er drevet af et skift fra trin 3 til 4 (Trin 4 lig 20% refusion ved 52+ ugers ydelse) henover de
seneste 6 méneder pa et antal Ukrainere med ophold efter serloven. Administrationen felger udviklingen teet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser
Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere udvalgsmeade d. 10. januar 2024 udskrevet d. 12. december



Punkt 3: Dreftelse af budgetopfelgning november

23-024213
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo november maned 2023 dreftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfelgning for november maned 2023.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfoelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de méneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa udviklingen i forhold til den seneste opfelgning og de handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende
udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb
08-01-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Thorsten Larsen-Seul (V) og Signe Nina Egholm (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

09-01-2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

09-01-2024 Socialudvalget

Droftet.

10-01-2024 Udvalget for ZAldre og Sundhed
Droftet.

10-01-2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Droftet.

10-01-2024 Udvalget for Bern og Skole
Droftet.

Bilag

Budgetopfelgning november - Udvalget for Beskaftigelse Uddannelse og Erhverv



Punkt 4: Godkendelse af arsplan for udvalgets politiske arbejde i 2024

23-024138

Beslutning

Godkendt, idet arbejdet med vision for erhvervsomradet indarbejdes.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. arsplan for det politiske arbejde i 2024 godkendes

Resume

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv skal beslutte udvalgets arsplan for det politiske arbejde i 2024.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Administrationen fremlaegger et forslag til arsplan for det politiske arbejde i 2024 (vedlagt som bilag). Arsplanen
indeholder dagsordenspunkter for hvert udvalgsmede. Der er kun tale om punkter, som er kendte ved arets start, idet flere

punkter vil komme til i &rets lob, punkter kan bortfalde eller blive flyttet til et andet modetidspunkt.

De kendte sager, som skal behandles hen over aret, er blandt andet sager vedrerende budgetrevisioner, status pa politikker
og partnerskaber samt orientering om sagsbehandlingstider.

Desuden vil der vare opfelgning pa emner, som har varet politisk behandlede det foregdende ar. Det gaelder blandt andet
beskeaeftigelsesplanen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Bilag

Arsplan for Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv i 2024



Punkt 5: Beslutning om vision for erhvervsomradet

23-022846
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. det besluttes at igangsatte arbejde for at fa skabt en vision for erhvervsomradet, som efterfolgende skal danne
grundlag for nedsattelsen af et Erhvervsudviklingsrdd. Erhvervsudviklingsradet skal vaere en del af processen med
at omsatte visionen til revideret erhvervspolitik

2. midlerne pa 250.000 kr., der er afsat i budget 2024 til en tvaergédende indsats pa erhvervsomradet, anvendes til
arbejdet med en vision

Resume
For at sikre, at arbejdet med en ny retning pa hele erhvervsomradet far den mest solide platform fra starten, igangsattes et
visionsarbejde, som drives af udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv. Kommunalbestyrelsen vil blive

involveret i processen, ligesom det er Kommunalbestyrelsen, der skal vedtage den endelige vision. Visionen bliver derved
styrende for det videre arbejde med erhvervsomradet og en erhvervspolitik.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsens den 16. november 2022: punkt 241 Udmentning af politiske ensker og ambitioner pé
erhvervsomradet

Beskrivelse af sagen

Den 16. november 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen at satte Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv i
gang med to ting, henholdsvis at revidere den nuverende erhvervspolitik med henblik pé at sikre, at de indsatser, som er i
politikken fortsat, er aktuelle. Og dernast at nedsaette et forum (Erhvervsudviklingsrad), der kan bidrage til et mere
struktureret samarbejde og en tattere dialog med relevante interessenter om den videre udvikling af erhvervsomradet i
Holbazk Kommune.

Det var forventningen — og ambitionen, at arbejdet skulle igangsattes i labet af 2023, men samtidig skulle en ny aftale
handles pa plads med Holbaek Erhvervsforum (hvor bl.a. forankringen af Erhvervsudviklingsradet skiftede placering
undervejs).

Senest har et borgmestermorgenmede i Holbaek Erhvervsforum, Kommunalbestyrelses efterdrsseminar, besgg hos Novo
Nordisk i Kalundborg, samt Kommunalbestyrelsens dreftelser i forbindelse med vedtagelse af Rammeaftale med Holbaek
Erhvervsforum sat yderligere fokus pé erhvervsomradet i hele dets omfang, format og potentialer.

Der er mange ensker, ambitioner og forhabninger til, at det skal lykkes med at sette en ny retning for udviklingen af
erhvervsomradet, og derfor er der ogsa behov for at i sat en proces i gang, s udvalget kan indfri Kommunalbestyrelsens
beslutning af 16. november 2022.

Der er et stort engagement i Kommunalbestyrelsen og et enske om, at der skal ske noget markant pa erhvervsomradet.
Opgaven er nu at sikre en falles en retning, som kan rumme béde engagement og ensker.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d047beb6-cc3a-4282-ac9f-969994cbb2ab&punktid=83da4549-1ce4-4e73-b057-49253c082c5c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d047beb6-cc3a-4282-ac9f-969994cbb2ab&punktid=83da4549-1ce4-4e73-b057-49253c082c5c

Samtidig er erhvervsudvikling et omrade, hvor den direkte kommunale indsats kan vere vanskelig, da
Kommunalfuldmagten satter forholdsvis snavre rammer for, hvad kommunen kan eller ma, uden at det vil vere indirekte
stotte med offentlige midler. Kommunen har dog béde som en politisk organisation, og som en stor akter pa det lokale
arbejdsmarked mulighed for at satte en retning pa den generelle udvikling pa tvers af erhvervsliv, brancher, lokalomrader
og myndighedsopgaver.

Tidsplan
Arbejdet med en vision for erhvervsomradet igangsattes med vedtagelse af dette punkt i januar 2024.

Visionen skal skabe grundlaget for, at erhvervspolitikken kan satte en skarp og prioriteret retning for, hvordan
erhvervsomradet i Holbek Kommunes skal se ud om 10-15 ar.

Der igangsattes to ting: en analyse af Holbaek Kommunes erhvervsdemografi og -potentialer. Og der gennemfores en
brugerundersegelse hos et repreesentativt udvalg af de lokale virksomheder med henblik pa at fa et mere klart billede af,
hvordan kontakten og dialogen med kommunen opleves set fra den enkelte virksomhed.

Pa Kommunalbestyrelsens forarsseminar i april 2024 prasenteres analysen og brugerundersggelsen. Herefter vil der vare
en dreftelse af, hvad en kommende vision skal rumme for at kunne s@tte den enskede retning.

Inden sommerferien 2024 vil visionen blive fremlagt til politisk vedtagelse. Herefter kan Erhvervsudviklingsradet
udpeges og igangsettes efter sommerferien, og tage hul pa arbejdet med erhvervspolitik. Den nuvaerende forventning er,
at der ved udgangen af 2024 vil vere tilvejebragt en skitse til en revideret erhvervspolitik.

Tidsplanen afthenger af, hvor hurtigt der kan vedtages en retning og prioritering i visionen. Samtidig ber der vere en vis

balance mellem hastighed og grundighed, sa malet ikke er at blive hurtigt feerdigt, men at der bliver tid til de refleksioner,
som debatten i Kommunalbestyrelsen 22. november 2023 demonstrerede behov for.

Okonomiske konsekvenser

Midlerne péa 250.000 kr., som anvendes, er afsat i budgetaftalen for 2024 pé "Politikomrade Erhverv" til en tveergaende
indsats pa erhvervsomradet. Midlerne vil blive anvendt til analyser, brugerundersegelser og andre aktiviteter, som skal
styrke visionsarbejdet.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er umiddelbart ingen milje- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 6: Beslutning om valg af nyt udvalgsmedlem som reprasentant i
Uddannelsesforum

22-033524
Beslutning

Udsat.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv udpeger en ny repraesentant til Uddannelsesforum fra udvalget.

Resume
Pa grund af udvalgsrokaden pd Kommunalbestyrelsesmadet den 22. november 2023, hvor Thorsten Seul-Larsen trddte ud

af Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, skal udvalget udpege en ny repreesentant fra Udvalget for
Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv til Uddannelsesforum.

Det stér beskrevet i kommissorium for Uddannelsesforum, at der skal vere to repreesentanter fra Udvalget for
Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 22. november 2023: Godkendelse af udvalgsrokade

Udvalg for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 4. januar 2023: Beslutning om nedsattelse af et Uddannelsesforum i
Holbak Kommune

Beskrivelse af sagen

Den 4. januar 2023 blev det besluttet at oprette et Uddannelsesforum i Holbek Kommune. Det fremgar i kommissoriet for
Uddannelsesforum, at der skal vaere én repraesentant fra Udvalget for Barn og Skole samt to reprasentanter fra Udvalget
for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Som en konsekvens af udvalgsrokaden, der blev besluttet pA Kommunalbestyrelsesmedet den 22. november 2023, hvor
Thorsten Seul-Larsen trddte ud af udvalget, mangler der nu en reprasentant fra Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse
og Erhverv. Den nye reprasentant vil bliver medlem af Uddannelsesforum sammen med Charlotte Pil Nielsen (A).

Derfor skal udvalget udpege et udvalgsmedlem, som skal erstatte Thorsten Seul-Larsen som repraesentant i
Uddannelsesforummet.

Hvad er Uddannelsesforum?

I Uddannelsesforum meades politikere, kommunale ledere og ledere af uddannelsesinstitutioner tre gange arligt for at
drefte udfordringer og losninger pa tveers af uddannelsesomradet. Uddannelsesforummets rolle er at bidrage til, at flere
unge fér en studiekompetencegivende- eller erhvervskompetencegivende uddannelse.

Okonomiske konsekvenser


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=184edc00-36d8-4721-ad45-9ab99db589f8&punktid=2a38bffa-120d-480f-92dc-630bae0a30de
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=74a9fc2f-42ad-4301-853b-6fdb2aa159ea&punktid=3b7d91fe-d535-42da-b99b-59f26ee87204
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=74a9fc2f-42ad-4301-853b-6fdb2aa159ea&punktid=3b7d91fe-d535-42da-b99b-59f26ee87204

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle miljo- og klimameassige konsekvenser.



Punkt 7: Orientering om samarbejdet med Marselisborg og Den Sociale
Kapitalfond

23-000330
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget tager orienteringen til efterretning

Resume

Denne sag giver en orientering om et igangvarende projekt inden for sygedagpengeomrédet, et ar efter dets igangsattelse.
Projektet er et samarbejde mellem Holbak Jobcenter, anden akteren Marselisborg og Den Sociale Kapitalfond, som er en
afprovning af et offentlig-privat partnerskab. Malet er at hjelpe 150 borgere over en toarig periode til at blive raskmeldte
og sikre dem en langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet efterfolgende.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Orienteringssag.

Beskrivelse af sagen

I januar 2023 opstartede Holbak Jobcenter et projekt med Marselisborg og Den Sociale Kapitalfond malrettet borgere pa
sygedagpenge og borgere i jobaftklaringsforleb med mere en 22 ugers sygemelding. Formaélet er at levere en
sammenhangende indsats for borgerne, samt afprave om et offentlig-privat samarbejde med fokus pa eftfekt og leering.

Projektets formal

Formaélet med projektet er at forbedre beskaftigelsesindsatsen for de bererte borgere, med et sarligt fokus pa at fremme
deres raskmelding og vedvarende tilknytning til arbejdsmarkedet. Dette opnds gennem en social effektinvestering, som er
en nyskabende metode, der forener offentlige og private midler for at opna konkrete sociale resultater.

Holbazk Kommune stér som ejer af projektet og har indgéet kontrakt med anden akteren Marselisborg om et indsats- og et
leeringsspor. Fonden agerer som en finansiel partner for akteren og stetter indsatsen skonomisk som en investering.
Parterne arbejder sammen for at realisere projektets mal og sikre en effektiv implementering af den planlagte indsats.

Indsatsomrdder

Projektet involverer 100 borgere i sygedagpengeforleb og 50 i jobafklaringsforleb over en toérig periode fra starten i
januar 2023. Marselisborg er ansvarlig for at levere en sammenhe@ngende indsats og opfelgning i hele perioden, mens
kommunen héndterer de myndighedsrelaterede opgaver og sikrer adgang til relevante data. Malet er at indsatsen i hgjere
grad tilpasses den enkelte borger i forhold til deres behov, uanset om de modtager sygedagpenge eller dagpenge i forlgbet.
Det holistiske fokus skal sikre en forbedret raskmeldingsrate og arbejdsmarkedstilknytning for borgerne.

Leeringssporet

En central del af projektet er et leringsforleb for medarbejdere i Holbaek Kommunes jobcenter. Formalet er at integrere
effektive metoder fra projektet i kommunens fremtidige arbejde pa sygedagpengeomradet og sikre, at medarbejderne er
udstyret med de nyeste vaerktgjer og viden.

Resultatbetaling
Betalingen til Marselisborg og fonden er baseret pa de opnéede effekter. Succes defineres som at hjelpe en borger i
ordiner beskeftigelse, hvilket ogsé reducerer kommunens omkostninger. Den gevinst ”deles” sa med akteren og fonden.



Leeringssporet er ogsa baseret pa resultatbetaling, idet forskellen mellem antallet af borgere i de to malgrupper i 2022 og
2024 sammenlignes og udleser en resultatbetaling.

Resultatbetalingen til akteren og fonden kan ikke overstige 5,6 mio. kr., uanset hvor stor succes der er med at fa borgere i
beskaftigelse.

Forelobige resultater

Efter det forste ar viser projektet lovende resultater. 42% af borgerne er i beskeftigelse, uddannelse eller selvforsergende,
og 19% er raskmeldte og seger arbejde. Tilfredsheden blandt borgerne er hgj, med 68% tilfredse eller meget tilfredse, og
kun 20% utilfredse eller meget utilfredse. Endelig er der ogsé tilfredshed med de leeringsindsatser, som jobcentret indtil
videre har modtaget fra akteren.

Nceste skridt
Projektet fortsatter gennem 2024, hvorefter en evaluering vil afgere, om effekten star mal med omkostningerne, og om
leering fra projektet kan overfores til jobcentrets generelle arbejde med sygedagpenge-borgere. Erfaringerne vil ogsa

bidrage til kommunens viden om offentlig-privat samarbejde, ligesom det netop igangsatte projekt med midler fra Den
Sociale Investeringsfond (DSI) ogsa ger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 8: Orienteringer

Beslutning

Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forelebige punkter til kommende udvalgsmeder

7. februar 2024

Beslutning om BR1

Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af raiderumsforslag (sporl) for budget 2025

Godkendelse af handlingsplan for 2024 for Partnerskab for Virksomhedsservice
Orientering/dreftelse om proces omkring Bygningskonstrukteruddannelsen
Kvartalvis afrapportering pa dialog med de lokale virksomheder

Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsomradet

6. marts 2024

Droftelse af budgetopfelgning

Droftelse af udgiftsdrivere

Budget 2025 dreftelser

Halvarlig opgerelse over sagstyper

Godkendelse af integrationsradets arsberetning 2023
Orientering om Kontrolgruppens arsrapport 2023

Dialogmede med Holbak Erhvervsforum



Punkt 9: Underskriftsark

Beslutning
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