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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden til medet den 7. januar 2019

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. dagsorden til madet den 7. januar bliver godkendt
Beslutning i Socialudvalget den 07-01-2019
Godkendt
Bilag

2019.01.07 Tidsplan SOU .pdf



Punkt 2: Godkendelse af handleplaner pa det specialiserede omrade

18/52188
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. udarbejdelse af handleplaner pa det specialiserede omrade godkendes.

Beskrivelse af sagen

I forleengelse af budgetrevision 4 besluttede Kommunalbestyrelsen, at administrationen skal udarbejde handleplaner for
det specialiserede omrade. Formélet er at imedega forventede skonomiske udfordringer pa omradet.

Samlet set pa det specialiserede socialomréde forventes i 2019 udfordringer pa godt 14 mio. kr.
Leering og trivsels handleplaner for det specialiserede barneomride

Pa det specialiserede berneomrade under Laering og Trivsel er der allerede igangsat en reekke handleplaner for at handtere
udgiftspresset. Samlet set er der igangsat handleplaner for 5 mio. kr. Det drejer sig om:

Systematisk brug af data til styring og ledelse

Anbringelser og alternativ til anbringelse

Teaet og systematisk opfelgning pa indsatser

Teet opfelgning pa kontrakter og samarbejde i gvrigt med interne og eksterne leveranderer
Specialmyndighed (aflastning og tabt arbejdsfortjeneste).

Forudsat at ovenstdende handleplaner lykkes vil merforbruget pa det specialiserede barneomrade under Laring og Trivsel
veere ca. 5 mio. kr.

Folgende handleplan vil kunne bidrage yderligere til at nedbringe forventet merforbrug, men den kan ikke anbefales:
¢ Mindre indgribende foranstaltninger og lavere serviceniveau (mindre familiebehandling, feerre anbringelser)
Uddannelse til alle unges handleplan for det specialiserede ungeomrade

Pa det specialiserede ungeomrade er der samlet set udfordring pé ca. 2,5 mio. kr. Det foreslas, at der ivaerksattes folgende
handleplan for at imedegé denne udfordring:

o Stette- og kontaktpersoner (omlegning, effektivisering)
Aktiv hele livets handleplaner for det specialiserede voksenomrade

P& det specialiserede voksenomrade er der allerede iveerksat handleplaner for 1,4 mio. kr. Forudsat at disse handleplaner
lykkes vil det samlede merforbrug vere godt 7 mio. kr. Det foreslds derfor at ivaerksatte folgende handleplaner for at
imedegd merforbruget:

e Samarbejde myndighed og udferere om at udvikle fleksible botilbud

¢ Omlagning af sociale indsatser

¢ Stram visitation og opfelgning pa indsatser (herunder skarpet opfelgning pé borgere pa forsorgshjem og
krisecentre)

¢ Prisforhandlinger med private leveranderer

P& udvalgsmedet vil ovenstaende handleplaner blive gennemgéet.



Okonomiske konsekvenser

Safremt der ikke udarbejdes handleplaner for ca. 14 mio. kr., forventes budget 2019 ikke at kunne overholdes pa det
specialiserede omrade.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 12. december 2018: Punkt 245: Beslutning om budgetrevision 4 2018

Beslutning i Socialudvalget den 07-01-2019

Indstilles godkendt. Socialudvalget foreleegges udmentningsforslag for handleplaner, hvor saerskilt politisk beslutning er
nedvendig, forud for igangsettelse.


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_370196/agenda_370196.html#14032375

Punkt 3: Dreftelse af budget 2020-2023

18/48967
Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller at:

1. proces for udvalgets arbejde med budget 2020-2013 dreftes.
2. budget 2019, herunder forskelle i forhold til budget 2018, preesenteres og dreftes.
3. budgettet pd politikomraderne gennemgds og dreftes i forhold til mulige prioriteringer.

Beskrivelse af sagen

Den politiske tids- og arbejdsplan for budget 2020-2023, som Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2018 fastlaegger,
at de stdende udvalg i lebet af forret skal udarbejde hver deres andel af budget 2020-2023.

I lighed med sidste ar skal de stdende udvalg henover foraret arbejde med budgettet for at skabe mulighed for
omprioritering og for at sikre, at udvalgets ramme overholdes.

Dette arbejde pabegyndes med dette made.

Forst drefter udvalget den detaljerede procesplan for budgetarbejdet, som administrationen har udarbejdet og prasenterer
pa medet.

Dernest bliver budget 2019 gennemgéet, idet budget 2019 er fundamentet, som budget 2020 star pa. Gennemgangen vil
have fokus pa forskelle og ligheder i 2019 1 forhold til 2018.

Endelig gennemgas politikomraderne med henblik pa eventuel prioritering senere pa foraret. Gennemgangen vil have
fokus pa, hvor det er muligt at eendre pé aktiviteterne, og hvor det ikke er muligt af hensyn til lovgivning, serviceniveau
mv. Gennemgangen fortsatter pa de naeste meder i udvalget.

Udvalget skal veere feerdige med deres bidrag til budget 2020-2023 pa medet i maj. Herefter indarbejder administrationen
udvalgets budgetforslag i gkonomisystemet, og budgetbemarkningerne udarbejdes til fremleggelse pa budgetcamp og 1.
behandling.

Beslutning i Socialudvalget den 07-01-2019

Droftet



Punkt 4: Godkende pilotprojekt om sammenhaengende borgerforleb

18/35080
Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. Pilotprojekt om sammenhangende borgerforleb godkendes
2. Fellesmoade mellem udvalgsformaend om pilotprojektet i december godkendes

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget har besluttet at igangsatte et pilotprojekt om helhedsorienteret sagsbehandling. Malgruppen er
borgere/familier med psykiske lidelser, hvor der ogsé er en bernesag. Baggrunden er et enske om, at udsatte borgere skal
opleve mere sammenhang og helhedsorientering i deres mgde med kommunen. I denne sag fremlaegger administrationen
et forslag til design af pilotprojekt, hvor kommunen udvikler en samarbejdsmodel, som pa tvers af kerneomraderne skal
skabe sammenhangende borgerforleb for malgruppen.

Pilotprojekt om sammenhangende borgerforlob

I udvikling af samarbejdsmodellen er det et beerende princip, at varig beskaftigelse bliver prioriteret som det overordnede
og langsigtede mal for indsatsen. Men i indsatser overfor foreldrene, skal der tages hejde for, fx foraldrenes nedvendige
deltagelse i familiebehandling og i meder om barnets eller den unges behov.

Et vigtigt redskab til at sikre denne helhedsorientering og sammenhang bliver udarbejdelsen af en helhedsorienteret plan
for den samlede familie.

Administrationen forelar, at 10 familier bliver omfattet af pilotprojektet. Familiernes deltagelse er frivillig.

Projektet er opdelt i fire faser, hvor den forste forberedende fase er her i slutningen af 2018, og de sidste tre faser er i
2019. I fase 4 tages stilling til projektets videre forlgb.

Succeskriterier:
8 af 10 familier oplever sammenhang i indsatsen og en god kontakt til kommunen

8 af 10 familier oplever, at indsatsen hjelper dem til at fa hverdagen, ekonomien og familielivet til at heenge bedre
sammen

80 pct. af de sagsbehandlere, der har deltaget i pilotprojektet, vurderer at deltagelsen har bidraget til mere sammenheng i
sagsbehandlingen og dermed storre effekt af kerneopgaven.

Desuden er der lavet et forslag til, hvordan modellen kan udbredes til andre malgrupper.

Forankring af indsatsen: Den politiske forankring er i Socialudvalget. Administrativt forankres indsatsen hos
Kerneomrédet Laering og Trivsel.

Den politiske proces omkring indsatsen: Nér Socialudvalget har godkendt pilotprojektet foreleegges sagen til orientering
for Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse samt Udvalget for Barn og Skole. Desuden drefter formanden for
Socialudvalget i december pilotprojektet pa faeellesmede med formanden for Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse og
formanden Udvalget for Barn og Skole.

Desuden Socialudvalget folger lobende indsatsen pé statusmeder, sé der er mulighed for at inddrage erfaringer i
forhandlingerne om budget 2020.



Okonomiske konsekvenser

Pilotprojektet vil ikke f4 skonomiske konsekvenser i forhold til bevillinger til borgerne, safremt man folger de fastlagte
serviceniveauer.

Byrédet har afsat 0,5 mio. kr. til finansiering af pilotprojekt om sammenhangende borgerforleb. Belgbet gér til
finansiering af projektleder. I bilaget er projektlederens rolle og opgaver naermere beskrevet.

Kemeomréaderne allokerer nedvendige ressourcer pé chef-, leder- og medarbejderniveau.

Supplerende sagsfremstilling

Socialudvalget besluttede den 27. november 2018, at projektbeskrivelsen af pilotprojektet skulle justeres pa baggrund af
udvalgets dreftelse. Revideret projektbeskrivelse er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag — link

Fra 1. juli 2018 er en ny lov tradt i kraft, som giver mulighed for at lave en fzlles plan for den samlede familie og
derigennem styrke indsatsen for borgere og familier med komplekse og sammensatte problemer. Pilotprojektet skal derfor
ogsa eksperimentere med og arbejde med de nye muligheder i denne lovgivning Lov nr. 707 af 8. juni 2018, § 5 stk. 9.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 25. september 2018: Punkt 64. Beslutning om igangsatning af pilotprojekt om helhedsorienteret
sagsbehandling

Beslutning i Socialudvalget den 27-11-2018
Ad. 1. Projektbeskrivelsen justeres pa baggrund af udvalgets dreftelse og fremlagges til godkendelse i januar 2019.

Ad. 2. Nastformandene for de bererte udvalg inviteres med til mede om pilotprojektet.

Beslutning i Socialudvalget den 07-01-2019

Ad.1. Godkendt. Vedr. organisering ensker udvalget, at der soges etableret et fast sagsbehandlerteam, som héndterer alle
familier, der indgér i projektet.

Ad. 2. Godkendt. Udvalget gnsker at megdet atholdes i januar 2019.
Bilag

Projektbeskrivelse Pilotprojekt Sammenhaengende borgerforlob


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=201909
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=201909
https://holbaek.dk/politik/udvalg/sou/dagsordener-og-referater-socialudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/sou/dagsordener-og-referater-socialudvalget/

Punkt 5: Orientering om tilfejelse af feltet '"Milje- og klimamzgessige
konsekvenser" i sagsfremstillingerne

18/39341
Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling
Kommunaldirektor Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. udvalget tager orienteringen, om at der fra januar 2019 tilfgjes en vurdering af de miljo- og klimameessige
konsekvenser som et fast felt i de politiske sagsfremstillinger, til efterretning.

Beskrivelse af sagen

I budgetaftalen for 2019 er det besluttet, at der i sagsfremstillingerne til de stdende udvalg og kommunalbestyrelsen skal
veere en vurdering af de miljo- og klimameessige konsekvenser.

Derfor tilfojer administrationen fra januar 2019 et fast felt i skabelonen for de politiske sagsfremstillinger, som hedder
”Milje- og klimameessige konsekvenser”.

Indholdet i feltet vil som udgangspunkt vare en overordnet vurdering og sken af de miljo- og klimamaessige
konsekvenser af sagen, men ikke detaljerede og omfattende vurderinger. @nsker et udvalg eller kommunalbestyrelsen
sadanne vurderinger i en konkret sag, er der naturligvis altid mulighed for at bede administrationen om at udarbejde disse.
I tilfeelde af at der ikke vurderes at vaere nogen direkte miljo- og klimamaessige konsekvenser i en sag, vil der i sagen sti
”Der er ikke umiddelbart nogen miljo- og klimameessige konsekvenser”.

Feltet er rent teknisk sat op med virkning fra januar. Det betyder, at det optraeder forste gang pa dagsorden til
udvalgsmederne i slutningen af januar. De sager, der er pa dagsordenen til udvalgsmederne, efterfolgende i
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i starten af januar, er skrevet i december, og her er det nye felt sdledes ikke
med. Feltet vil derfor forst vare at se pa dagsordenen til udvalgsmederne i slutningen af januar og herefter pa alle
dagsordener.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser. Det ma dog formodes, at serligt kerneomradet Vakst og Baeredygtighed
kommer til at bruge ekstra administrative ressourcer pa denne opgave. Ressourcer, der séledes gar fra andre opgaver.

Beslutning i Socialudvalget den 07-01-2019

Orientering taget til efterretning



Punkt 6: Orienteringer

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orientering fra medlemmerne
Eventuelle orientering fra direktionen
Mgadet den 28. januar

e Budget 2020-2023

Effektiviserings- og besparelsesstrategi

Opfelgning pd ekonomi, herunder udgiftsdrivere

Budgetrevision 1

Medusa arlig status hvordan gér det med de frivillige foreninger”, hvordan styrker vi samarbejdet ml. foreninger
og medarbejdere

Mgdet den 25. februar

¢ Budget 2020-2023
o Effektiviserings- og besparelsesstrategi
¢ Opfelgning pa ekonomi, herunder udgiftsdrivere

Maoadet den 25. marts

¢ Budget 2020-2023
o Effektiviserings- og besparelsesstrategi
¢ Opfoelgning pa ekonomi, herunder udgiftsdrivere



Punkt 7: Underskrifsark
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