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Punkt 37: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Bern og Skole den
12. april 2023

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for made i Udvalget for Bern og Skole den 12. april 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 12.04.2023



Punkt 38: Beslutning om lukning af Stestrup skoleafdeling og
sammenlaegning med St. Merlose skoleafdeling

23-003323
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Stestrup og St. Merlase skoleafdeling sammenlagges, og at Stestrup skoleafdeling derved lukker pr. 1. august 2023

Resume

Der gar pt. 17 elever pa Stestrup skoleafdeling, som er en del af Stestrup, St. Merlase og Ugerlase Skole. Det er
skoleledelsens faglige vurdering, at en skoleafdeling med sa fa elever fordelt pa 4 klassetrin ikke tilbyder et tilstrakkeligt
kvalificeret leringsmiljo til at sikre elevernes leering og trivsel. Administrationen anbefaler derfor, at Stestrup

skoleafdeling sammenlaegges med St. Merlase skoleafdeling. Forslaget har vaeret i hering, og der forelegger nu
haringssvar. Politisk skal der pa baggrund af heringssvarene tages stilling til forslaget.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Born og Skole den 8. marts 2023, Punkt 23: Beslutning om hering om at lukke Stestrup skoleafdeling og
sammenlegning med St. Merloese skoleafdeling.

Beskrivelse af sagen

Nedgang i bornetal
Stestrup skoleafdeling udger sammen med St. Merlese og Ugerlese skoleafdeling én skole, som rummer elever fra 0. klasse til og med 6. klasse.

Elevtallet pa Stestrup skoleafdeling har vaeret faldende hen over de seneste ar. Elevtallet faldt seerligt markant fra skolearet 2021/22 til 2022/23, da
6. klasse pa 19 elever, som planlagt skiftede skole i forbindelse med overgangen til udskolingen (7. kl. — 9. kl.). Samtidig hermed valgte eleverne i
femte klasse at skifte skole. Nedenunder ses udviklingen i elevtal de seneste fire skolear og frem til i dag:

Skolear 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 Jan. 23

Antal elever 126 104 71 46 17

Klassetrin og elevtal pr. 20/1 2023
. klasse 7
. klasse 1
. klasse 4
. klasse 5
. klasse 0
. klasse 0
. klasse 0

AN b WD —O

I alt 17 elever.

1 lobet af april 2023 vil elevtallet falde yderligere til 15 elever.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=d23018d6-3214-4b15-beb5-4bccfadc31a9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=d23018d6-3214-4b15-beb5-4bccfadc31a9

Da skoleindskrivningen til det kommende skolear sluttede d. 15. januar 2023, var 2 elever indskrevet til skolestart i 0. klasse pa Stestrup
skoleafdeling fra august 2023. Det betyder, at skolen i skolearet 2023/24 ser ud til fortsat at have et meget lille antal elever.

Der er nedsat en arbejdsgruppe med reprasentanter fra Udvalget for Bern og Skole, lokalforum, skolebestyrelse, lokale foreninger, medarbejdere
fra Stestrup skoleafdeling og Stestrup Bernehus med flere. Arbejdsgruppen har arbejdet siden juni 2022 for at tiltreekke flere elever til
skoleafdelingen. Det er desveaerre ikke lykkedes i det enskede omfang.

Elevprognosen viste, at der kunne forventes 9 elever i naeste skoleér i 0. klasse pa Stestrup skoleafdeling. Elevprognosen er baseret pa tidligere
sogninger til skolen, men det viste sig ved skoleindskrivningen som naevnt, at der er 2 elever indskrevet. Seneste befolkningsprognose (fra 2022)
viser en stort set ueendret udvikling i 0-5-arige i Stestrup i de kommende 10 ar.

Leeringsmiljoet er udfordret

Det er skoleledelsens vurdering, at det ikke er muligt at tilbyde eleverne et tilstreekkeligt godt skoletilbud med sa fa elever. Skoleledelsen har pa
meder den 26. januar 2023 med henholdsvis medarbejdere og foraeldre orienteret om bekymringen for laeringsmiljeet. Da vurderingen er, at der er
for fa bern pa skolen til at kunne have et tilstreekkeligt grundlag for at drive skole bade fagligt og socialt.

Det faglige miljo pa Stestrup skoleafdeling er afgranset til 2 faste laerere, deres linjefag og kompetencer til at varetage hele fagrakken. Pa en
anden skoleafdeling vil bernene mede flere forskellige leerere med forskellig faglig indsigt og viden, der samarbejder i teams om at sikre elevernes
trivsel og lering. Der vil saledes veere et langt bredere fagligt miljo pa en storre skoleafdeling. Det sociale miljo pa en skoleafdeling med flere
elever vil ogsa give mulighed for flere jeevnaldrende at spejle sig i, knytte venskaber med og finde nogen at dele interesse med.

Horingssvarene
Forslaget har veeret i hering i skolebestyrelsen for Stestrup, St. Merlese og Ugerlose Skole, foreldrebestyrelsen i omrade Kildedam samt i Stestrup
lokalforum i perioden den 9. marts - 28. marts 2023. Horingssvarene er vedlagt sagen.

Nedenfor er uddrag fra heringssvarene:

¢ Med det nuvaerende elevtal pa skoleafdelingen er der forstielse for forslaget, men ogsa stor beklagelse over at elevtallet ikke leengere er
baredygtigt.

¢ Skolebestyrelsen og Lokalforum fremhaever den nedsatte arbejdsgruppes arbejde, men peger samtidig pa, at tiltaget saettes ind pa et for
sent tidspunkt. Lokalforum efterlyser ogsa at lesninger samtankes pa tvers af politiske udvalg.

¢ Skolebestyrelsen peger p4, at de har manglet opbakning, og at de har haft svare vilkar for at tiltreekke elever grundet ekonomiske vilkér og
udskydelse af byggeproces.

¢ Lokalforum mener ikke at nedgangen i elevtallet er et resultat af manglende lokal opbakning til folkeskolen og at det kunne vare undgéet.
Her peges pé fremadrettet at teenke i helheder og understotte de sma skoler, som kommunen har i de andre distrikter.

¢ Lokalforum fremhaver at det i Stestrup lokalomrade er vigtigt med helhedsorientering og langsigtede strategier for at sikre, at omradet
fortsat kan veaere et attraktivt bosetningsomrade. Her navnes blandt andet at sikre Stestrup Bernegérds beredygtighed, understottelse af
foreningslivet og idreetsfaciliteter, udvikling af boligomrader.

¢ (Inske om at der samarbejdes med lokale om, hvad der skal ske med skolens bygninger og udstyr til gavn for alle borgere i omrédet.

¢ Skolebestyrelsen udtrykker stor anerkendelse til skolens medarbejdere for engagement og loyalitet over for skolen og eleverne. Lukker
skoleafdelingen opfordres til at skabe de bedst mulige overgange for alle elever, uanset hvilken skole de ma valge at fortsaette pa. Valges det
at holde skoleafdelingen aben er skolebestyrelsen klar med opbakning til at finde lesninger for et skabe et godt laerings- og trivselsmilje for
eleverne, men at det kraever gkonomisk rdderum til at skabe de rammer, der skal til.

Administrations bemcerkninger

Administrationen anbefaler at Stestrup skoleafdeling lukker og sammenlagges med St. Merlese skoleafdeling alene ud fra det lave elevtal pa skolen.
Herunder den faglige vurdering om, at der er for fa bern pa skolen til at skabe en fagligt og socialt baeredygtig skoleafdeling.

Udvalget for Bern og Skole har i forbindelse med heringen bedt administrationen, om at udarbejde en sag til det kommende mede i udvalget, hvor
udvalget vil drefte, hvordan der sikres tidlig dialog og indsatser i forhold til smé skoleafdelinger.

Kommunalbestyrelsen har i december 2022 besluttet, at lokalomraderne Ugerlase, Stestrup og Regstrup udvalges som de lokalomrader, hvor
indsatsen omkring lokaludvikling fokuseres pé i indevaerende kommunalbestyrelsesperiode. Mulige initiativer i Kirke Eskilstrup kan vere
helhedsindsats, der skal binde byen bedre sammen og tiltreekke flere bernefamilier. Herudover fokus pa stisystemer og adgang til naturen. Det
arbejde vil fortsat iveerksaettes uanset om skoleafdelingen i Stestrup sammenlagges med St. Merlose.

Eleverne pé Stestrup skoleafdeling vil blive tilbudt at flytte til St. Merlese skoleafdeling, der ligger i samme skoledistrikt. St. Merlese skole tilbyder et
leeringsmilje med samlet set 95 elever og klassestarrelser pa 5 til 19 elever. Laeringsmiljoet giver eleverne flere muligheder for at indga venskaber,
mede forskellighed og lere af og sammen med andre.

Besluttes det at de to skoleafdelinger leegges sammen vil der sammen med medarbejdere, foreldre og elever blive lavet en plan for elevernes
overgang til St. Merlese. En plan der vil besta af hyppige besog, saml@sning i foraret og overgang med kendte voksne.

Foreldre og elever pa Stestrup skoleafdeling har ogsa mulighed for at benytte frit skolevalg, hvis de ensker plads pa en anden skole. Skolen vil
ogsa her sikre en god overgang til anden skole.

Okonomiske konsekvenser

I indevarende skoledr 2022-2023 vil sagen ikke have gkonomiske konsekvenser for Stestrup, St. Merlgse og Ugerlase
Skole. Skolernes gkonomi til antal klasser i dette skolear 2022-23 er lagt fast og @ndres ikke som folge af
sammenlagning af klasser pa nuverende tidspunkt i skoledret.



Fra skolearet 2023/24 vil skolens budget blive reduceret med i alt 2,55 mio. kr. Det sker som konsekvens af tildelingsmodellen pa omradet. Da der
nzaste skolear er to klasser faerre (1,6 mio. kr. svarende til de to klasser pa Stestrup) samt der ikke leengere tildeles gkonomi til peedagogisk ledelse
pa Stestrup (0,5 mio. kr.) samt 0,45 mio. kr. i grundtildeling (matrikelbeleb) til at drive SFO pa Stestrup.

De i alt 2,55 mio. kr. vil fra skoledret 2023/24 indga i skolernes samlede gkonomi.
Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

Kommunalbestyrelsen har besluttet at renovere og ombygge Stestrup bernehus og skole. @konomi til ombygningen ligger
under puljen til nye bernehuse og skoler. Safremt det besluttes at Stestrup skoleafdeling lukker, vil administrationen
efterfolgende udarbejde en sag om anvendelsen af bygningen fremadrettet og om afledte konsekvenser for byggesagen.

Horing

Fremgér af beskrivelsen ovenfor. Haringssvar er vedlagt som bilag.

Bilag
Heringssvar skolebestyrelsen Stestrup, St. Merlagse og Ugerlegse Skole
Heringssvar dagtilbudsbestyrelse Kildedam

Heringssvar fra Stestrup Lokalforum om lukning og sammenlagning af Stestrup Skole marts 2023



Punkt 39: Beslutning om budgetoverfersler mellem 2022 og 2023 pa
skoleomradet

23-004788
Beslutning
A stillede folgende endringsforslag: Safremt Kommunalbestyrelsen pad mede den 26. april 2023 beslutter at lukke

Stestrup skoleafdeling anvendes 1 mio. kr. fra lukningen af Stestrup skoleafdeling i 2023 til @ndringen af overferelserne
mellem 2022 og 2023. De nye reguleringer vil med forslaget vere:

Til overforsel

Skole Merforbrug Mindreforbrug Regulering 2023
Absalon og Org skole 697.779 -101.399 596.380
Bjergmarkskolen -7.646.915 7.146.915  -500.000
Vipperod og Agerup Skole 310.269 310.269
Tollese Skole -806.332 306.332 -500.000
St. Merlese, Stestrup og

Ugerlese Skole 311.359 311.359
Nr. Jernlgse, Knabstrup og

Undlese Skole 1.553.958 -540.354 1.013.604
Jyderup Skole -92.938 -92.938
Kildebjergskolen 1.300.346 -410.330 890.016
Svinninge Skole 315.059 315.059
Gislinge Skole -989.634 489.634 -500.000
Tuse og Udby Skole -699.961 199.961 -500.000
10. klassecenter -1.331.532 831.532 -500.000
I alt -11.567.312  4.488.770 7.922.291  843.749

Forslaget betyder at skolerne Nr. Jernlese, Kildebjergskolen og Absalon vil f4 mere af deres mindreforbrug overfort end
hovedindstillingen ligger op til.

For stemt 5 (A)
2 (V) undlod at stemme.

Forslaget blev godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetoverforsler fra 2022 til budget 2023 pa folkeskolernes budgetter reguleres, sa ingen skoler far overfort et
merforbrug pa mere end 0,5 mio. kr. og ingen skoler far overfert et mindreforbrug hejere end 0,5 mio. kr.



Alternativ indstilling
Administrationen indstiller alternativt, at:

1. budgetoverforsler fra 2022 til budget 2023 pé folkeskolernes budgetter reguleres, s& skoler med et mindreforbrug i
2022 far det fulde belab overfort til budget 2023. Skoler med et merforbrug far overfort deres merforbrug ud fra
fordelingsnegle som foreslaet i sagen

Resume

Okonomiudvalget behandlede den 15. marts 2023 en sag om overforsler af mer- og mindreforbrug i 2022 pa omrader med
overforselsadgang. Her blev det indstillet, at der gives tillegsbevillinger til drift pa 23,3 mio. kr. (eksklusiv
takstfinansierede enheder).

Pa skoleomradet betyder det, at omradet far en tilleegsbevilling til drift pa 6,9 mio. kr. til at deckke en stor del af det samlede strukturelle merforbrug
pa folkeskolerne i 2022, som er pa 7,1 mio. kr.

@konomiudvalget godkendte indstillingen med den @ndring, at den samlede fordeling af overferslerne af mer- og mindreforbrug pa skoleomradet
sendes videre til behandling i Udvalget for Bern og Skole i respekt for frihedsforseget og de skoler, der har overholdt deres budget. Det vil sige

politisk er det godkendt, at skolerne samlet far en tillegsbevilling til drift pa 6,9 mio. kr. til at deekke en stor del af det samlede merforbrug pa
skoleomradet 1 2022. I denne sag skal der tages stilling til fordelingen mellem skolerne.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Vkonomiudvalget den 15. marts 2023, Punkt 46: Beslutning om overfersel af uforbrugte bevillinger fra 2022 til 2023

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med igangsattelsen af frihedsforsaget blev det besluttet, at skolernes overforsler skulle ga i nul i

2024. Skolernes samlede merforbrug er pa 7,1 mio. kr. ved udgangen af 2022, og det er besluttet politisk, at folkeskolerne
tilfores 6,9 mio. kr. til at hjeelpe de skoler, som har et stor merforbrug (underskud), da de ellers vil fa overfort
merforbruget til budget 2023. Derved reduceres det samlede merforbrug til ca. 0,2 mio. kr.. Herved gar skoleomrédet
samlet set stort set i balance, men tallet deekker over at nogle skoler har merforbrug og andre har et mindreforbrug.

Fordelingen mellem skolerne

Administrationen anbefaler af hensyn til realisering af administrative handleplaner og besparelser i 2023, at skolernes
overforsler reguleres, s ingen skole bliver belastet af overforsel af et merforbrug pa mere end 0,5 mio. kr. og ingen far
overfort et mindreforbrug hgjere end 0,5 mio. kr.

Anbefalingen indeberer, at de 3 skoler, som har et mindreforbrug (overskud) i 2022 pé over 0,5 mio. kr., ikke far overfort
hele deres overskud, men vil fa overfert 0,5 mio. kr.. Det anbefales af hensyn til at sikre, at de skoler med sterst
underskud kun far overfert et underskud pa 0,5 mio. kr. Det anbefales for at skabe bedre mulighed for, at alle skoler kan
holde deres budgetter i 2024.

I nedenstaende tabel 1, fremgar reguleringen som administrationen indstillede til @konomiudvalget.

Mindreforbrug Til
Merforbrug i overforsel
Skole 2022 12022 Regulering 2023
Absalon og Org skole 697.779 -197.779 500.000

Bjergmarkskolen -7.646.915 7.146.915  }-500.000



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=93267805-af2b-44ce-89e2-9def68fddfb8&punktid=ba269fc4-4bdd-43a2-b788-e8cd62e47fc1

Vipperod, Agerup Skole 310.269 310.269
Tollese Skole -806.332 306.332 -500.000
St. Merlese, Stestrup og

Ugerlose Skole 311.359 311.359
INTt. Jernlgse, Knabstrup

og Undlese Skole 1.553.958 -1.053.958  |500.000
Jyderup Skole -92.938 -02.938
Kildebjergskolen 1.300.346 -800.346 500.000
Svinninge Skole 315.059 315.059
Gislinge Skole -989.634 489.634 -500.000
Tuse og Udby Skole -699.961 199.961 -500.000
10. klassecenter -1.331.532 831.532 -500.000
I alt -11.567.312 4.488.770 6.922.291  [-156.251

Beskrivelse af den alternative indstilling

Den alternative indstilling indebaerer at de tre skoler med et mindreforbrug p& mere end 0,5 mio. kr. (uforbrugte midler)
far deres fulde mindreforbrug i 2022 overfort til deres budget for 2023. De tre skoler Absalonskolen, Kildebjergskolen og
Nr. Jernlgse, Knabstrup og Undlese Skole har et mindreforbrug pa mellem 0,69 mio. kr. og 1,5 mio. kr., som derved
overfores til at kunne anvendes i 2023. Det vil si betyde, at skoler med merforbrug vil fa overfort en sterre del af deres
merforbrug end den fordeling, som er anbefalet i hovedindstillingen. Der vil skulle overfores yderligere 2,1 mio. kr. i
merforbrug.

Merforbruget er fordelt efter hvor stor en andel, at den enkelte skole havde i den oprindelige regulering. Det vil sige at for
eksempel Bjergmarkskolens andel af den samlede regulering, pa de skoler som havde et merforbrug pa sterre end 0,5 mio.
kr. udgjorde 80%. Dermed opskrives deres negative overforsel til 2023 svarende til 80% af de 2,1 mio. kr. som skal
tilferes Absalonskolen, Kildebjergskolen og Nr. Jernlgse, Knabstrup og Undlese Skole, saledes de fér deres fulde
mindreforbrug med fra 2022 til 2023.

Tabel 2 (alternativ indstilling)

E\lflerfﬂrsel Til overforsel Difference fra
Skole Regulering 2023 2023 . hovedindstilling til
(Hoved- (alterpgtw alternativ indstilling
) o indstilling)
indstilling)
Absalon og Oro
skole -197.779 500.000 697.779 197779
Bjergmarkskolen 7.146.915  -500.000 -2.134.216 -1.634.216
Vipperad og
Agerup Skole 310.269 310.269 0
Tollose Skole 306.332 -500.000 -570.046 -70.046
St. Merlose, 311.359 311.359 0

Stestrup og



Ugerlose Skole

Nr. Jernlose,

Knabstrup og -1.053.958 500.000 1.553.958

Undlose Skole 1.053.958
Jyderup Skole -92.938 -92.938 0
Kildebjergskolen -800.346  500.000 1.300.346 800.346
Svinninge Skole 315.059 315.059 0
Gislinge Skole 489.634 -500.000 -611.960 -111.960
Tuse og Udby Skole  199.961 -500.000 -545.723 -45.723
10. klassecenter 831.532 -500.000 -690.138 -190.138
I alt 6.922.291 -156.251 -156.251 0

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for det samlede skoleomrade. Sagen handler alene om en fordeling af overferslen
fra 2022 til 2023 blandt folkeskolerne.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 40: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-005101

Beslutning

Udsat.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for marts méned droftes

Resume
Udvalget for Barn og Skole bliver hver méned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 8. marts 2023, Punkt 28: Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den skonomiske udvikling pé udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor understotte sével
budgetrevisioner i indevarende &r som dreftelser af budgettet for det kommende é&r.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuvarende gkonomiske situation pa udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser af draftelsen.

Miljeo- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=cc6372ba-58ed-42ab-a9ae-7c9080c0a7b3

Punkt 41: Dreftelse af budget 2024-2027

23-006233
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter forudsatninger for budget 2024-2027

Resume

Hen over foréret drofter de stdende udvalg og Gkonomiudvalget forudsetningerne for deres respektive budgetforslag for
2024-2027. Det sker med henblik pé udarbejdelse af et samlet budgetforslag til 1. behandling i september.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen tids- og arbejdsplan for det politiske arbejde i forhold til
udarbejdelse af budget 2024-2027.

Af tidsplanen fremgar det, at de staende udvalg og Okonomiudvalget i lebet af foraret skal udarbejde driftsbudget for
perioden 2024-2027 pé deres omrade. Udvalgene kan bruge tre meder pé at i deres respektive budgetforslag udarbejdet.
P& Sommerseminaret den 20. juni 2023 prasenteres kommunens samlede drifts-budgetforslag, der bygger pé de droftelser
og overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

P& budgetseminaret i august kobles drifts-budgetforslaget til kommunens gvrige udgifter (anlaeg, renter, afdrag pa 1an
mm.) og de indtegter, som kommunen vil fa pd baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august praesenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som i forhold til
driftsudgifterne bygger pa de dreftelser, der har varet i de stiende udvalg i lebet af foréret.

Pa april-medet gennemgas budget 2023 inklusive de besparelser, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget den 22. marts.
Herefter gennemgas rammerne for budget 2024-2027. Rammerne, der prasenteres er tilpasset til den omfordeling mellem
udvalgene, som besparelsessagen har givet anledning til.

Péa madet vil @konomichef Anders Brendum deltage for at gennemga de @ndringer i budgetlaegningen, som den nye
Balance- og Réderumsstrategi giver anledning til.

P& mederne 1 maj og juni vil eventuelle @ndringer i budgetforudsetningerne blive gennemgaet. Hvis forudsatningerne
@ndrer sig 1 opadgaende retning, skal udvalget beslutte, hvilke af udvalgets effektiviserings- og/eller besparelsesforslag,

udvalget vil indstille anvendt til at bringe budgetforslaget i balance. P& medet i juni skal udvalget ogsa beslutte, hvilke
effektiviserings- og besparelsesforslag udvalget vil indstille til Kommunalbestyrelsens balance- og raderumspulje.

Okonomiske konsekvenser

Ikke andre gkonomiske konsekvenser end de navnte.



Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

11-04-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

11-04-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

11-04-2023 Socialudvalget

Droftet.

Der har ved en fejl veret vedhaftet et bilag der ikke vedrerer sagen. Administrationen har i forbindelse med publicering
af referatet fjernet bilaget.

12-04-2023 Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftet.

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

12-04-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Droftet.
Der har ved en fejl veret vedhaeftet et bilag der ikke vedrerer sagen. Administrationen har i forbindelse med publicering

af referatet fjernet bilaget.

12-04-2023 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftet.




Punkt 42: Dreftelse af tids- og aktivitetsplan for ny omradestruktur pa
dagtilbudsomradet

23-007406
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter tids- og aktivitetsplan for arbejdet med ny omradestruktur pé dagtilbudsomradet

Resume

Dagtilbudsomradet er i dag opdelt i fire omrader. Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2023 at reducere i antal
omradeledere fra 4 til 3 omradeledere. Derved skal der nu arbejdes videre med at @ndre omrédestrukturen tilsvarende fra
4 omrader til 3 omrader. Udvalget bedes pa medet drefte tids- og aktivitetsplan for ny omradestruktur.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 22. marts. Pkt. 43: Beslutning af besparelser med henblik pa overholdelse af servicerammen
for 2023

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. marts 2023 besparelsesforslag med henblik pa overholdelse af servicerammen
for 2023. Pa dagtilbudsomradet blev et forslag vedtaget om at reducere i antallet af omradeledere og derved
dagtilbudsomrader.

Dagtilbudsomradet er i dag opdelt i fire omrader, som bestéar af Skovvejen dagtilbud, Holbek By dagtilbud, Katrinedal
dagtilbud og Kildedam dagtilbud. Det vedtagne forslag betyder en reducering i antal omradeledere fra 4 til 3
omradeledere, og som konsekvens heraf en omradestruktur med tre omrader.

Udvalget bedes pa medet drefte tids- og aktivitetsplan for arbejdet med ny omradestruktur, herunder involvering af
dagtilbudsbestyrelserne, ledere og medarbejdere pad omradet.

Administrationen vil pd medet fremlaegge udkast til tids- og aktivitetsplan.

Pkonomi
Der er ingen ekonomiske konsekvenser af denne sag.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb

Punkt 43: Orientering om erfaringer fra projekt legende lzering

23-006254
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om erfaringsopsamling fra projekt Legende lering pé dagtilbudsomréadet tages til efterretning

Resume

Holbak Kommune har i perioden 2020-22 deltaget i samarbejdsprojektet Legende lcering sammen med Lego, KL og 6
kommuner (Furesg, Frederikssund, Fredericia, Varde, Esbjerg). Pedagoger, lerere og ledere fra 2 skoler og 3 dagtilbud
har deltaget i projektet. Projektet er afsluttet i november 2022 med et felles afslutningsseminar for de deltagende
kommuner. Herudover blev projektet afsluttet i Holbeek Kommune med tilbud om 3 temadage for dagtilbud og skoler i
november 2022 til januar 2023. I sagen praesenteres hovedpointer fra projektet og bernehaveklasseleder Hanne Ohms
prasenterer et eksempel pa aktionslering i indskolingen pa Nr. Jernlese Skole, hvor foreldre i barnehaveklassen ogsé har
veaeret involveret.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund for at scette projektet i gang

Holbaek Kommune blev i 2020 udvalgt til at deltage i projektet Legende laering pa baggrund af vores eksisterende fokus
og tiltag omkring sammenhange og samskabelse mellem dagtilbud og skole. Komponent (KL) har veret projekt leder pa
udviklingsdelen og Fagcenter for leering og trivsel har fungeret som lokal tovholder. Lego-fonden har finansieret med
600.000 kr. til hver kommune og har udviklet det faglige grundlag samt initieret og atholdt en uddannelse til Play-hero,
som sideprojekt i Legende lering.

Legende lering er gennemfort som et aktionslaeringsprojekt. Det vil sige at deltagerne planlegger og afprever tiltag i
praksis i eget bernehus eller pa skolen og efterfolgende reflekterer og justerer i tiltagene. Deltagerne pa de tilmeldte
skoler og dagtilbud har afprevet nye legende leeringsformer og har arbejdet med at udvikle sammenhange mellem
dagtilbud og skole.

Projektets formal
Projektbeskrivelsen fra Kommunernes Landsforening (KL) 2020 udpegede 3 delformal:

Lige muligheder for 4-9-drige born — Forbedre borns muligheder for at lcere gennem leg, som er faciliteret af
fagprofessionelle.

Styrk elevernes engagement og motivation for leering — Understot nysgerrighed og motivationen for livslang lcering
gennem legende lcering.

Samarbejde om sammenhceng — Styrk samarbejdet mellem de voksne omkring bornene, for at sikre brede feerdigheder for
skoleparathed og bedre vilkar for sammenhceng i borns overgang fra dagtilbud til indskoling.

Projektets fokus og indhold
Fokus har varet at udvikle legende leringsformer pa baggrund af Lego-fondens 5 principper for legende l&ring:



Eksperimentering, begejstring, aktiv deltagelse, social involvering samt mening. Desuden er der blevet arbejdet med
begrebet guidet leg. De 5 principper har varet anvendt som pejlemearker for aktionslaeringstiltag og som redskab til at
analysere og reflektere over praksis i dagtilbud og skoler.

Projektet har desuden vaeret et serligt fokus pé foreldreinddragelse og foraldres opmarksomhed pé legens betydning og
muligheder — ogsé i hjemmet.

Play-heroes: I forbindelse med projektet har kommunen fiet uddannet 8 paedagoger som Play-heroes. De blev kladt pa til
at atholde workshops om legende lering for personaler og foraeldre i dagtilbud og skoler.

Projektets udbredelse og effekt i Holbeek Kommune

Det estimeres at 320 bern i dagtilbud og skoler har veret direkte involveret gennem de aktioner, der er gennemfort i
projektets oprindelige del. Gennem de aftholdte play-hero workshops estimeres det at 196 foraldre og 120 paedagoger og
leerere har stiftet bekendtskab med principperne for legende laering frem til november 2022. Dertil skal leegges padagoger,
leerere og bern har veret involveret gennem temadagene og efterfalgende workshops.

Det er ikke muligt af vurdere den direkte effekt for bernene, men det forventes at den sterste effekt vil veere der hvor
dagtilbud og skoler folger op med egne personalegrupper og samarbejde pa tvers.

Projektets afslutning og udgivelser

Projektet blev afsluttet med et seminar i Lego-House i november 2022, hvor deltagerne fra Nr. Jernlese Skole
praesenterede et udvalgt tiltag med legende lering og inddragelse af foraeldre (udvalget preesenteres kort for tiltaget.
Projektet er udkommet med forskellige formidlingsmaterialer som fx et observationsvarktej og 2 videofilm, som er
tilgeengelige pA EMU's (Danmarks Laeringsportal) hjemmeside under Legende lering. De formidles desuden som link pa
dagtilbuds info-site til medarbejdere.

Rapporten: Foreldre og Legende lcering (2023) samler op pa foraldreperspektiver fra projektet. En hovedpointe er at
foreldre oplever et konkurrenceforhold mellem berns leg og deres brug skeerme — dvs. at berns leg opleves som
begranset af digitale muligheder. En anden pointe er at foreldre tilleegger legen en vasentlig betydning for berns
udvikling, men ikke tillegger legen betydning ift. barnenes forberedelse til skolen. Rapporten er vedhaeftet som bilag til
sagen.

Lokal opfolgning i Holbeek Kommune 2022-23

Projektet er blevet videndelt og formidlet gennem et lokalt tilrettelagt forleb med 3 temadage om Legende Leering som
var et tilbud til alle dagtilbud og skoler i november 2022 til januar 2023. Deltagelse forudsatte lokalt samarbejde mellem
dagtilbud og skole og afprevninger af tiltag i egen praksis, hvilket 7 skoler og 8 dagtilbud meldte sig til. Temadagene tog
afset i faglige oplaeg om legende leering og legens betydning, samt formidling af erfaringer fra deltagerne pa det
oprindelige projekt. Temadagene blev afsluttet med et eksternt inspirationsleeg om legende laeringsformer.

Evaluering
Projektet evalueres af Rambel og resultatet afventes.
I Holbaek Kommunes egen, uformelle evaluering af projektet blandt deltagerne har hovedtendenserne veret:

¢ Projektet har vaeret inspirerende og udviklende for deltagerne.

¢ De 5 principper for legende lering har skabt inspiration til udvikling og samarbejde om berns leering og overgange
mellem dagtilbud og skole.

o Projektet har vaeret meget pavirket af Covid-19 og manglede som konsekvens heraf klart fokus og organisering i
starten.

e Deltagerne oplever at det faglige grundlag er blevet tydeliggjort til sidst i projektet og at legende leering har et
fremadrettet potentiale.

o Forazldre-inddragelse i legende lering opfattes som meget betydningsfuldt og givtigt for bernenes
leeringsmuligheder.

o Play-heroes uddannelsesforlobet har vaeret fagligt udviklende men tilknytningen til aktionsleeringsprojektet har
veret uklart.

o Ledelsesdeltagelse i projektet har vaeret en central faktor for, hvorvidt aktionslaeringen kan bidrage til udvikling af
nye tilgange.

Projektets aktionslaeringsdel og Play-hero del er ikke gennemfert i fuldt format bl.a. pga. af Covid-19. Der er ikke atholdt
det planlagte antal workshops pga. lavere efterspergsel end forventet fra skoler og dagtilbud. De atholdte workshops er



blevet godt modtaget og har skabt anledning til gode dreftelser om leringssyn og legens betydning for berns udvikling
béde i personaler og foraldregrupper.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen. Lego-fonden har finansieret 600.000 kr. til hver kommune og midlerne
er blandt andet brugt til vikardekning, bogkeb, deltagelse i seminarer, forplejning samt aftholdelse af de 3 temadage.
Dagtilbud og skoler har medfinansieret timer ud af deres eget budget, ud over de vikartimer, som er deekket via
finansieringen fra Lego-fonden.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Foraldre og legende lering, februar 2023



Punkt 44: Orientering om forventede antal klasser pa folkeskolerne -
skoleir 2023-24

23-005136
Beslutning

Udsat.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om klassedannelse pé folkeskolerne for kommende skolear 2023-24 tages til efterretning

Resume

Hvert ar i marts méned melder skolerne ind, hvor mange elever de forventer at have i det kommende skolear. Ligeledes er
indskrivningen for 0. klasserne feerdig. I denne sag orienteres om det forventede antal klasser og elevtal pa skolerne for
skolearet 2023-24.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag
Beskrivelse af sagen

Udvalget for Barn og Skole orienteres hvert ar om skolernes forventninger til klassedannelsen opgjort pr. 1. marts forud
for skoleérets start.

Fagcenter for Laering og Trivsel har 1 samarbejde med skolerne udarbejdet en oversigt over forventede elevtal pa de
enkelte drgange og antal klasser. Oversigten er vedlagt som bilag til sagen. Herpé er der ogsé noteret det antal klasser,
som skolerne fér tildelt skonomi til samt klassekvotienter for de enkelte klasser og skolen som helhed.

De forventede elevtal er opgjort pr. 1. marts, og der vil frem mod det kommende skolear fortsat kunne ske @ndringer i
elevernes indskrivning til skolerne. Erfaringsmessigt sker der @ndringer helt frem til skolestart. Samtidig er ledelser og
skolebestyrelser endnu ikke endeligt feerdige med at vurdere, hvordan undervisningen bedst organiseres inden for
rammerne af skolernes budget. Her spiller ikke bare klassedannelsen, men ogsa muligheden for samlasning og
holddannelse en betydelig rolle.

Det forventede antal indskrevne elever i folkeskolernes 0. — 9. klasse (uden special- og modtagelsesklasser) er for det
kommende skolear 2023-24 samlet set 5.101 elever, som er fordelt pa 254 klasser. Til sammenligning var forventningen i
marts 2022 et samlet tal pa 5.143 elever fordelt pa 252 klasser.

P& de fleste skoler er klassekvotienten pr. klasse mellem 19-24 elever. Ud af de 254 klasser er der 12, hvor
klassekvotienten ligger pa 25 eller derover.
Den gennemsnitlige klassekvotient set pa hele kommunen er pa 20,08 elever pr. klasse.

Elevtal kommende 0. klasser

De kommende 0. klasser er blevet indskrevet og har 1. marts faet besked om, hvor de har faet plads. I styrelsesvedtaegten
for folkeskolerne stér, at det tilstraebes, at der som udgangspunkt hejst indskrives 27 elever 1 0.klasse.

I skoleéret 2023-24 er der ingen 0. klasser med 27 elever. Den sterst kommende 0. klasse er pa 25 elever.

Skolebestyrelsen har mulighed for med afset i klassedannelsen at udarbejde principper for, hvordan undervisningen kan
organiseres i starre eller mindre grupper pa tvars af etablerede klasser. Skolen kan desuden i forbindelse med
frihedsforseget arbejde med andre organiseringer af klasser.



Skolernes indberetning om elevtal for kommende skolear pr. 1. marts er vedlagt som bilag i sagen.
Kommende elever i 0.klasse, der onsker folkeskole i andre distrikter

Da der er frit skolevalg er det muligt for foreeldre at enske en skole i et andet distrikt end der, hvor man bor. I Holbaek
Kommune kan man godt fa plads i et andet skoledistrikt, hvis den gennemsnitlige klassekvotient er 24 eller under. Hvis
den er over 24, sa kan der ikke gives pladser til elever fra andre distrikter, da de sidste fire pladser skal reserveres til
eventuelt tilflyttere til distriktet.

Der er dog en regel for seskende til bern, der allerede er indskrevet pa en skole udenfor deres skoledistrikt. Her har
soskende ret til optagelse pa skolen i forbindelse med skolestart.

I det kommende skoleér er der 23 sgskendebern, der krydser distrikter, mens der er 61 elever, der krydser distrikter uden
at have sgskende pa den anden skole. Segningen sker hovedsageligt mellem felgende skoler:

o Fra Bjergmarskolen soger fem elever til Absalonskolen, fem til Tuse Skole, tre til Vippered Skole og en til Agerup
Skole. I alt 14 elever

» Fra Absalonskolen sgger syv til Bjergmarkskolen, seks til Tuse Skole, en til Udby Skole, en til Nr. Jernlese Skole,
en til Tollese Skole, en til Vipperad Skole og to til Agerup Skole. I alt 19 elever

¢ Fra Svinninge Skole sgger en til Tuse Skole, en til Gislinge Skole og to til Jyderup Skole. I alt fire elever

 Fra Nr. Jernlese Skole soger en til Tuse Skole, to til Kildebjergskolen, to til Vipperad Skole og en til Agerup Skole.
I alt seks elever

¢ Fra St. Merlase Skole sgger seks til Tollase Skole.

Neasten alle elever har faet opfyldt deres enske om at vaelge et andet distrikt. Der er dog syv elever fra Absalonskolen, der
har faet afslag pa at komme pa Bjergmarkskolen.

Okonomiske konsekvenser

Den gkonomiske ramme for folkeskolerne fordeles mellem skolerne efter en politisk besluttet tildelingsmodel. Her er
fastlagt, hvordan gkonomien til folkeskolerne fordeles mellem skolerne. Skolerne far gkonomi til et antal klasser, pa
baggrund af det forventede elevtal i det kommende skolear. Denne forventning laves 1. marts. @konomien reguleres igen i
september i forhold til det reelle antal elever, og dermed hvor mange klasser som de udleser i tildelingsmodellen.

Det forventede antal klasser er pa nuvaerende tidspunkt pa 254 klasser. Det er to klasser flere end forventet, da budget
2023 blev lagt. Den endelige okonomi til antal klasser pa skolerne reguleres i september. Safremt der fortsat her er to
klasser mere, vil administrationen bede om en tilleegsbevilling (bevillingsberigtigelse) i forbindelse med budgetrevision 4,
som finansieres via kassen.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Notat om klassedannelse 2023-24



Punkt 45: Orienteringer

22-005102
Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen



Punkt 46: Underskriftsark
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