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Punkt 10: Godkendelse af dagsorden til medet den 28. februar 2018

18/3567

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. dagsorden til madet den 28. februar 2018 bliver godkendt.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-02-2018
Godkendt.
Bilag

Program til den 28.02.2018



Punkt 11: Temadreftelse om berne- og ungepolitik og strategier for
dagtilbud og skole

18/7090
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Skole og Bern

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalget drefter kommunens berne- og ungepolitik samt strategierne for udvikling af kommunens folkeskoler og
dagtilbud.

Beskrivelse af sagen
Som led i udvalgets introduktion til kerneomrédet Laering og Trivsel drefter udvalget kommunens berme- og ungepolitik

samt de politisk vedtagne strategier for udviklingen af de kommunale skoler og dagtilbud.

Pa madet prasenterer administrationen berne- og ungepolitikken samt strategi for Fremtidens dagtilbud og strategien
Holbak Danner Skole — og gor status pé, hvor langt vi er net med realiseringen.

Strategi for Fremtidens dagtilbud tager afset i de politiske mél i barne- og ungepolitikken og satter retning for de
kommende é&rs indsatser pd dagtilbudsomradet. Der er i strategien prioriteret en reekke indsatser for omrédets videre
udvikling.

Holbzk Danner Skole er navnet pa den falles retning, som kommunens folkeskoler bevager sig i. Holbak Danner Skole
integrerer de politiske ambitioner, som er udtrykt i byrddets berne- og ungepolitik og den nationale reform af folkeskolen.
Der er i strategien udpeget otte pejlemarker for udvikling af omradet.

Barne- og ungepolitikken og strategier er vedlagt som bilag.
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-02-2018

Droftet med den bemerkning, at udvalget beder om, at der bliver tilrettelagt en inddragende proces i indeveaerende ér, hvor
udvalget far mulighed for at gennemarbejde Borne og Unge politikken samt strategierne.

Bilag
Barne- og ungepolitik
Strategi for Fremtidens dagtilbud

Holbxk Danner skole



Punkt 12: Beslutning om godkendelse af kvalitetsrapport 2017-18 for
folkeskolerne

17/23782

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. kvalitetsrapporten for folkeskolen udarbejdet i skoledret 2017-18 godkendes.

Beskrivelse af sagen

Kvalitetsrapport for folkeskolerne skal udarbejdes hvert andet &r og godkendes af kommunalbestyrelsen.
Administrationen har i skoleédret 2017-18 udarbejdet kvalitetsrapport for folkeskolen, som nu foreligger til godkendelse.

Formaélet med kvalitetsrapporten for folkeskolen, er:

at styrke kommunalbestyrelsens mulighed for at varetage sit ansvar for folkeskolen

at kommunalbestyrelsen far mulighed for at tage stilling til det faglige niveau pa kommunens skoler
at tilvejebringe et grundlag til at treeffe beslutning om folkeskolens udvikling

at dialogen om og opfelgningen pé kvalitetsudviklingen af folkeskolen styrkes.

Indholdet i en kvalitetsrapport
Kvalitetsrapporten er opdelt i en kommunedel for det samlede skoleomrade og en skoledel, hvor hver enkelt skole er
beskrevet. De to dele udger tilsammen kvalitetsrapporten, og er vedlagt som bilag i sagen.

Der er specifikke krav til indholdet (i bekendtgerelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen), og kvalitetsrapporten skal bl.a.
indeholde resultatoplysninger.

Resultatoplysningerne indeholder bl.a.:

¢ den obligatoriske trivselsmaling blandt eleverne

¢ karaktergennemsnit i bundne afgangsprover

¢ socialgkonomisk reference af de bundne afgangsprever (dvs. elevernes karakterer afvejet i forhold til sociale og
gkonomiske forhold)

¢ resultater af de nationale test i dansk og matematik. De nationale test er underlagt tavshedspligt, sa resultaterne
heraf skal gengives pa en sddan made, at det er muligt for offentligheden at leese og forsta rapporten, selv om de
pagaldende oplysninger ikke indgar ved offentliggerelsen af rapporten.

Kwvalitetsrapporten skal udover de obligatoriske data indeholde en handleplan for udviklingsaktiviteter og
indsatser/aktiviteter. Her er det muligt at synliggere Holbaek kommunes falleskommunale udviklingsplan.
Udviklingsplanen tager udgangspunkt i de to indsatsomrader *Synlig Lering’ og ’Digitalisering’, som tilsammen
beskriver indsatserne for "Holbaek Danner Skole.’

Herudover har det davaerende udvalg Laring og Trivsel for Bern og Unge d. 20. juni 2017 besluttet, at skolernes status og
udvikling belyses ift. de nationale malsatninger for folkeskolen samt de politiske effektmal for Lering og Trivsel.
Herudover fokuseres der pé skoleniveau pd mal- og opfelgningsplan i Program for Laringsledelse, samt omradernes
erfaringer med at arbejde med et ssmmenhangende leringsforleb for de 0-16-arige.

Folgende kan fremhaves fra kvalitetsrapporten:

o Karaktergennemsnittet for Holbek Kommuners folkeskoler har siden skolearet 14/15 ligget nogenlunde stabilt pa
6,5.



Andelen af elever med mindst 2 1 bade dansk og matematik i 9. klasser i Holbak er faldet fra 89,3% i skolearet
14/15 til 87,1% i skolearet 16/17. Denne udvikling er proportional med faldet i andelen pé landsplan (fra 91,4% i
14/15 til 89,3% 1 16/17).

Resultater fra de nationale test viser, at andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for dansk og
matematik, hvor foreldrenes hejeste uddannelse er folkeskolen er faldet set over de sidste tre ar. Det storste fald er
for dansk pa alle klassetrin- 2., 4., 6. og 8.klassetrin. Andelen i matematik pa 3.klassetrin er steget i 16/17 i forhold
til 15/16, men er faldet set i1 forhold til 14/15.

Andel elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 3 méneder efter 9. klasse er steget fra 34,9% i1 2014 til
42,5%12016.

Andel elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse er faldet fra 86,4% 1 2013 til
84,9%12015.

Det samlede karaktergennemsnit for elever i kommunens folkeskoler ligger fortsat under landsgennemsnittet
(Holbaek Kommune: 6,5, landsgennemsnit: 7,0). Afstanden til landsgennemsnittet er uendret sammenlignet med
forrige kvalitetsrapport udarbejdet i skoledret 2015-16.

De samlede resultater for skolerne rummer forskelle mellem de enkelte skoleafdelingers resultater.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-02-2018
Indstilles godkendt.
Bilag

Kval.rap. - KOMMUNEDEL kvalitetsrapport 2017-18.revid..pdf

Kval.rap. - Samlet Kvalitetsrapport SKOLEDEL. 2017-2018.valid.med bestyr.udt..pdf



Punkt 13: Godkendelse af anlaegsbevilling til fornyelse af kommunens
legepladser i 2018

17/51005
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. der frigives en anlaegsbevilling pé 1,8 mio. kr. af det afsatte radighedsbeleb i investeringsoversigten i Budgetaftale
2018, til fornyelse af kommunens legepladser for skole- og dagtilbudsomradet.

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede ved budgetleegningen for 2014, at der afsattes 2 mio. kr. arligt over en 5-arig periode med virkning fra
budgetéar 2015, til fornyelse og renovering af kommunens legepladser for skole- og dagtilbudsomradet.

Baggrunden for beslutningen var en gennemgang af sikkerheden pd kommunens legepladser. Gennemgangen afdekkede
et stort behov for labende, at kunne udskifte legeredskaber og forbedre leeringsmiljoet pé legepladser i takt med, at de
legeredskaber, der er slidt op, fornyes.

Anlagsrammen pé 2 mio. kr. blev reduceret til 1,8 mio. kr. i forbindelse med Budgetaftale 2018.

Der anmodes nu om, at anlaegsrammen pa 1,8 mio. kr. for 2018 frigives og anvendes saledes:

Rammen dedikeres til skolernes multibaner, opfelgning pé udskiftning af nedslidte legeanlaeg, udskiftning af slidte
reservedele pa eksisterende redskaber, sikring og nedtagning af legepladser pa fraflyttede enheder, og prioritering af et
eventuelt restbeleb til nyindkeb af legeredskaber pa baggrund af ensker fra skole- og dagtilbud. Nyanskaffelser prioriteres
efter kriterier nedenfor.

o Legepladsrapport fra Legepladsinspektion (slitage, sikkerhed eller andre mangler)
o Legepladsens eller legeredskabets legevaerdi (mulighed for klatring, balance, gynge, rutsje og sandleg)

Nar kommunen fraflytter ejendomme med legepladser vurderer Vaekst og baredygtighed, Kommunal drift, om
legeredskaberne skal flyttes og genanvendes et nyt sted.

Status pa arbejdet for 2017

Anlegsrammen i 2017 pa 2 mio. kr. blev reduceret med 1,5 mio. kr. til 0,5 mio. kr. p& baggrund af kommunens
gkonomiske opbremsning. Indsatsen i 2017 har veret praeget af budgetreduktion og indkebsstop, og fokus har vearet, at
opretholde eksisterende legepladser i forsvarlig og sikker stand med de begreensede midler, der har varet til radighed.

Okonomiske konsekvenser

Der frigives en anlaegsbevilling pa 1,8 mio. kr., der deekker samtlige omkostninger til fornyelse af kommunens legepladser
for skole- og dagtilbudsomradet i 2018. Belebet anvises af det afsatte radighedsbeleb i investeringsoversigten i
Budgetaftale 2018.

Ovrige konsekvenser

Séfremt anleegsrammen pa 1,8 mio. kr. for 2018 ikke frigives, kan det af hensyn til bernenes sikkerhed blive nedvendigt
helt eller delvist at lukke de legepladser, der ikke kan holdes i lovlig, forsvarlig og sikker stand.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 28-02-2018
Indstilles godkendt.



Punkt 14: Beslutning om status og erfaringsopsamling af ny dagtilbuds- og
skolestruktur

17/36593
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. administrationen udarbejder en status pa implementering af dagtilbuds- og skolestrukturen som tradte i kraft pr. 1.
august 2016. Erfaringsopsamlingen sker pa baggrund af dialogmeder i foraret 2018 mellem udvalget og foreldre-
og skolebestyrelser og mader mellem udvalget og medarbejder- og lederreprasentanter pa dagtilbuds- og
skoleomradet. Status- og erfaringsopsamling foreleegges udvalget juni 2018.

2. administrationen udarbejder en analyse af den skonomiske tildelingsmodel pa skoleomradet. Analysen foreleegges
udvalget i april 2018.

3. Fagcenter for Laring og Trivsel udarbejder et politisk- og administrativt styringsredskab, som lgbende kan vise en
raekke indikatorer pd berns lering og trivsel i de fire omrader. Den fortlebende status foreleegges udvalget forste
gang i juni 2018.

4. der udarbejdes en evaluering i april-maj 2019 af dagtilbuds- og skolestrukturen. Resultatet forelegges udvalget i
august 2019.

Beskrivelse af sagen

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge” besluttede d. 26. september 2017 at satte en evaluering i gang af den
nuverende dagtilbuds- og skolestruktur, som trddte i kraft pr. 1. august 2016.

Den ny struktur beted, at de tidligere otte skoler blev til fire skoler, og de davaerende otte dagtilbud blev til fire dagtilbud.
Ligeledes @ndres antallet af skolestyrelser fra otte til fire og tilsvarende for dagtilbudsbestyrelserne. De ledelsesmaessige
@ndringer ved ny struktur pr. 1. august 2016 fremgér under forslag til evalueringstemaer og tidsramme.
Strukturaendringen i 2016 beted en organisatorisk og ledelsesmessig @ndring i antallet af skoler og dagtilbud — der blev
ikke @ndret i antallet af skoleafdelinger/bernehuse.

Den nuvarende skole- og dagtilbudsstruktur bygger pa de principper, som byradet fastsatte i 2011 — da byradet besluttede
en struktur med udgangspunkt i en “matrikelmodel”, hvor én skole bestar af flere skoleafdelinger (matrikler). Evaluering
af denne struktur blev behandlet af udvalget ”Laering og Trivsel for Bern og Unge” i marts 2015.

Baggrunden for beslutningen om ny struktur pr. 1. august 2016 udspringer af de omstillingsprojekter byradet satte i gang
med vedtagelse af budget 2015, hvor der bl.a. blev nedsat en omstillingsgruppe om “gkonomisk og fagligt baeredygtige
skoler og bernehuse”. Arbejdet skulle bidrage til at finde alternative lasninger til mere traditionelle besparelser pa
omradet. Et af de input, som bl.a. kom frem var at se p& en ny organisering af skoler og dagtilbud i fi men storre
distrikter, med mulighed for at reducere udgift til ledelse og optimere administration samt gge de nye omraders faglige og
gkonomiske robusthed. I alt indebar den ny distrikts- og ledelsesstruktur en budgetreduktion pa 10 mio. kr. p4 omrédet.

Som forste skridt i evalueringen besluttede udvalget for ”Leering og Trivsel for Bern og Unge” at invitere skole- og
foreldrebestyrelser samt MED-udvalg til at give forslag og input til, hvad der er det vigtigste og mest relevante at
evaluere pa. Der foreligger nu input fra bestyrelser og MED-udvalg, og udvalget for Bern og Skoler dreftede den 30.
januar 2018 administrationens oplag til evaluering. Udvalget skal nu treeffe beslutning om temaer og omfanget af en
evaluering. Bestyrelsernes og MED-udvalgenes input fremgér af bilag 1.

Flere bestyrelser og MED-udvalg har peget pé, at den nuvaerende dagtilbuds- og skolestruktur kun har eksisteret siden
august 2016, og at det er tidligt at evaluere pa effekt. Administrationen har taget udgangspunkt i denne tilgang samt i
udvalgets droftelse, og har udarbejdet et opleeg — som her og nu kan bibringe viden og erfaring om implementering af ny
dagtilbud- og skolestruktur — men som ikke er en omfangsrig evaluering af effekt og malopfyldelse af ny struktur. Se
nedenfor for uddybning af status og erfaringsopsamlingen. En evaluering af effekt og malopfyldelse indstilles gennemfort
1 april-maj 2019.



Allerede igangsatte aktiviteter
Udvalget har allerede pa made den 29. august 2017 besluttede at igangsette serskilt analyse af
specialundervisningsomradet.

Medarbejdertrivsel: HR og arbejdsmilje gennemforer i april-maj en APV- og trivselsmaling, som omfatter alle ansatte i
Holbazk Kommune — dvs. bade ledere og medarbejdere i hele organisationen. Undersegelsen kan vare med til at give en
temperaturmaling af medarbejdertrivsel 1 dagtilbud og skoler — og derved vaere et supplement den gvrige
erfaringsopsamling.

Forslag til status- og erfaringsopsamling

1) Status pa implementering af de struktursendringer som tradte i kraft pr. 1. august 2016 pa dagtilbuds- og
skoleomradet.

P& baggrund af dialogmeder mellem udvalget og henholdsvis foreldre- og skolebestyrelserne, medarbejderreprasentanter
og ledere udarbejder Fagcenteret for Leering og Trivsel en status pé realiseringen af de strukturendringer, som tradte i
kraft 1. august 2016.

Dialogen vil tage udgangspunkt i erfaringerne indtil nu med realiseringen af den ny struktur set ud fra et bestyrelses-,
medarbejder- og ledelsesperspektiv (hvad lykkes, hvad lykkes ikke og hvorfor).

Der er i forvejen med planlagt med, at udvalget medes med dagtilbuds- og skolebestyrelserne i labet af de kommende
méneder. Dialogen om status pa den ny struktur indarbejdes i disse meder. For medarbejdernes vedkommende kan
deltagerkredsen med fordel f.eks. vare tillidsrepreesentanterne pa dagtilbuds- og skoleomradet. Endvidere vil udvalget fa
mulighed for at drefte status pa den ny struktur med omradeledelsen, nér udvalget i labet af foraret pa udvalgsmederne
har dialog med ledelserne.

Status i form af en opsamling fra dialogmederne foreleegges udvalget i juni 2018.

2) Analyse af den ekonomiske tildelingsmodel pa skoleomradet

Der udarbejdes en analyse af tildelingsmodellen pé skoleomréadet, herunder om der er behov for en justering af fordeling
mellem omréderne. Udviklingen i omradernes klassekvotienter indgar i analysen.

Ansvarlig: Okonomiafdelingen. Tidsplan: Afsluttet april 2018

3) Status pa berns laering og trivsel i de fire dagtilbuds- og skoleomrader
Fagcenter for Laring og Trivsel udarbejder et overblik, som for hvert omréade viser en status pa berns lering og trivsel i
omrédet.

Der anvendes det datamateriale, som pé nuvaerende tidspunkt er tilgeengeligt, og som er indikatorer pa bern/elevers lering
og trivsel, fx sprogvurderinger, afgangskarakterer, nationale test, trivselsundersggelser, sundhedsfaglige og sociale
indikatorer. Overblikkene skal kunne anvendes fremadrettet til politisk og administrativt brug. Udvikling af
styringsredskabet sker parallelt med status og erfaringsopsamling pa implementering af den ny struktur.

Ansvarlig: Fagcenter for Laering og Trivsel. Tidsplan: Afsluttet juni 2018

Beslutning i Udvalget for Born og Skole den 28-02-2018

Godkendt med den bemarkning, at resultatet fra evalueringen i foraret 2019 fremlaegges for udvalget i juni 2019 (jf. pkt.
4 i indstillingen).

Bilag

Bilag 1, Opsamling - input til evalueringstemaer fra bestyrelser og MED-udvalg



Punkt 15: Beslutning om Kommunalbestyrelsens deltagelse pa Folkemeodet
2018

17/55080
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget for
Kultur og Fritid, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direktor Rasmus Bjerregaard indstiller, at det besluttes:
1. hvilke udvalg der skal vare reprasenteret pa Folkemadet 2018
2. hvilke medlemmer fra de pagaldende udvalg der deltager

Beskrivelse af sagen
Folkemedet 2018 p&a Bornholm finder sted i perioden 14. — 17. juni.
Folkemedets formal ... er at styrke demokratiet og dialogen i Danmark. Det sker ved at skabe en ny ramme om meder

mellem beslutningstagerne i erhvervslivet, interesseorganisationer og politikere fra Folketinget, EU, kommuner og
regioner. Og ved at give borgerne mulighed for at mede beslutningstagerne ansigt til ansigt.”

Folkemgdets fulde program ligger forst endeligt klar i maj, men den faglige bredde spander vidt. De stdende udvalg og
projektudvalg vil, i det omfang de er repreesenteret, kunne sammensette programmer der er fagligt relevante og falder
inden for de emner udvalget beskeeftiger sig med.

Kommunalbestyrelsen beslutter, om Holbeek Kommune skal vere politisk reprasenteret pa Folkemedet 2018 og i givet
fald hvilke udvalgsmedlemmer, der kan deltage. De enkelte udvalg indstiller til Kommunalbestyrelsen, om de ensker at
vere repraesenteret og i givet fald hvilke medlemmer, der ensker at deltage.

Ledelsessekretariatet er aktuelt ved at afsege mulighederne for forskellige samarbejder i forbindelse med deltagelsen i
2018.

Okonomiske konsekvenser

Der er i budget 2018 afsat 1.868.800 kr. til kommunalbestyrelsesmedlemmernes deltagelse i og atholdelse af mader,

kurser og repreesentation.

Adgangen til Folkemgadet er gratis, men der vil veere udgifter til transport, overnatning og forplejning. Den samlede udgift
pr. deltager forventes ligge mellem 2000-2500 kr.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-02-2018
Udvalget for Bern og Skole ensker ikke, at deltage i dette ars Folkemade.



Punkt 16: Planlaegge dialogmeder med dagtilbudsbestyrelser 2018

18/6583
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirektor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalget drefter forberedelse af dialogmeder med dagtilbudsbestyrelserne i foraret 2018, og mededatoer fastsattes.

Beskrivelse af sagen

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge” besluttede d. 20. juni 2017 en model, hvor der en gang arligt foregar en
dreftelse med et dagtilbudsomrides foraeldrebestyrelse samt ledelse og udvalget. I droftelsen folges der op pa omrédets
mal for den forgangne periode, og handleplanen for den kommende periode dreftes.

Formalet med droeftelsen er,

¢ at styrke dialogen om berns lering og trivsel i det enkelte dagtilbudsomrade
» at kvalificere opfalgningen pé kvalitetsrapport, lreplaner og tilsynsrapporter
¢ at tilvejebringe et bedre beslutningsgrundlag for omradets udvikling

Grundlaget for dreftelsen vil vaere de evalueringsdokumenter, som dagtilbudsomrédet i forvejen udarbejder.
Dialogmederne skal derved ogsé ses som et led i udvalgets behandling af kvalitetsrapport, evaluering af pedagogiske
leererplaner og tilsynsrapporter.

Droftelsen vil tage udgangspunkt i:

a) Status pa mal og indsatsomrader for bernenes laering og trivsel i dagtilbuddet.

Her gives status pa de mél og indsatser, som dagtilbuddet arbejder med, og som er beskrevet i:
- Strategi for Fremtidens dagtilbud

- De padagogiske lereplaner

- Temaer udpeget i kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet

- Tilsynsrapporter

b) Handleplan for naste ars prioriterede indsatser
Droftelsen skal bidrage til at fa udpeget og prioriteret indsatser for det kommende ars arbejde.

¢) Opfelgning pé de politiske beslutninger om:

- Tildelingsmodel (budgetgaranti)

- Bestyrelsernes mulighed for at @ndre pa abningstiderne i barnehusene
- Bestyrelsernes kompetence til at placere lukkedage.

Udvalget bedes drefte forberedelse af mederne samt tidspunkt for aftholdelse.

Forslag til tidspunkt (april - maj):

Dagtilbudsomrdde [Tidspunkt

Skovvejen 17. april kl. 18.30 — 20.00

Kildedam 25. april kl. 18.30 —20.00

Holbxk By 23. maj kl. 18.30 —20.00




Katrinedal 30. maj kl. 18.30 —20.00

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-02-2018
Droftet. Datoerne godkendt med den bemerkning, at det planlagte made den 30. Maj forsgges flyttet til den 29. Maj.



Punkt 17: Dreftelse af opfelgning pa budget 2018

18/7352
Sagsgang og sagstype
Udvalget Born og Skole

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. budget 2018 droftes
2. udgiftsdriverne dreftes

Beskrivelse af sagen

Budget 2018
Administrationen gennemgér budget 2018 for udvalget. Herigennem far udvalgets medlemmer mulighed for at sperge ind
til de forskellige forudsatninger, ligesom det afklares i lidt storre detaljer, hvilke aktiviteter budgettet deekker over

Udgiftsdrivere
Pa hvert mede i de stdende udvalg, praesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomrader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i de vaesentligste dele af udvalgets skonomi, og ger det overskueligt for
udvalgene at folge den gkonomiske udvikling pé hvert politikomréde.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsetningerne og kan derfor understette droftelserne om budgetlegningen for
2019-2022.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer en stor andel af budgettet eller repraesenterer svert styrbare omrader,
der ved budgetoverskridelse vil medfere et stort merforbrug.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-02-2018
Droftet.



Punkt 18: Dreftelse af proces og rammer for budget 2019-22

18/7354
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. drefter proces for udvalgets arbejde med budget 2019-2022.
2. drefter hvordan rammerne for budget 2019 pévirker budgettet, og hvilke konsekvenser det har.
3. drefter forste udkast vedrerende effektiviserings- og besparelsesstrategien.

Beskrivelse af sagen
Budgetprocessen som byradet vedtog i december 2017 fastleegger, at de staende udvalg i lgbet af foraret skal udarbejde
hver deres andel af budget 2019-2022.

Udvalget skal have et bedre kendskab til deres budget. Bdde for at kunne forstd gkonomien bedre, fa mulighed for at
bedrive politik og vaere med til at preege budgettet i langt hejere grad.

Pa dette forste ordinsere mede efter konstitueringen skal udvalget drefte, hvornar forudsetningerne for de forskellige
aktiviteter skal gennemgas. Der laegges op til dreftelse af hvad de skonomiske rammer betyder for udvalget. Og forste
udkast til effektiviseringer praesenteres.

Forarets droftelser af budget 2018, udgiftsdrivere, rammer for budget 2019 samt effektiviseringer og forudsatninger for
budgettet vil tilsammen give udvalget tilstraekkelig viden i forhold til fastleeggelse af budget 2019-2022.

Udvalget skal vaere faerdig med dreftelserne ultimo maj, da budgetforslaget skal dreftes pd sommerseminaret 22. juni og
effektiviseringerne skal vedtages pa Kommunalbestyrelsens mgde den 27. juni.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 28-02-2018
Droftet.



Punkt 19: Dreftelse af forslag til arshjul for udvalget for Bern og Skole

18/7328

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalget drefter forslag til aktivitetsplan for udvalget fra marts til juni 2018.
2. udvalget drofter forslag til fortlebende arshjul fra 2019-2021.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med introduktionen til udvalget for Barn og Skole er der udarbejdet et forslag til aktivitetsplan med
temadreftelser, udvalgsbesog, dialogmeder og forelgbige sager til udvalgsmederne i marts-juni 2018. Se vedlagte bilag.

Endvidere er vedlagt forslag til et fortlebende arshjul for udvalgets arbejde med fast kadence for dialogmeder med
bestyrelser og udvalgets opfelgning pa dialogmederne.

Udvalget bedes drefte aktivitetsplan for marts-juni 2018 samt forslag til fortlebende arshjul for 2019-21.

Et arshjul for udvalgets arbejde vil supplere den fast tilbagevendende oversigt pa udvalgsdagsorden (det generelle
orienteringspunkt) med de forventede sager til de tre efterfelgende udvalgsmeder.

Safremt der er interesse for det, vil administrationen pa baggrund af input fra udvalget arbejde videre med materialet og
leegge det pa politikerweb, hvor udvalget lobende kan se seneste opdateret arshjul for udvalgets arbejde.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 28-02-2018

Droftet.

Bilag

Aktivitetsplan marts-juni 2018 - udvalget for Bern og Skole, udkast den 21. februar 2018
Udkast til drshjul 2019-21 udvalget for Barn og Skole februar 2018

Styringskader dagtilbud og skoler, Fagcenter for leering og trivsel februar 2018



Punkt 20: Drefte inspiration fra Berne- og Unge Topmedet 2018

18/6491

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skoler
Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget:

1. drefter inspiration og resultater fra Berne og Unge Topmedet 2018, som blev atholdt af Kommunernes
Landsforening den 1.-2. februar.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skoler deltog den 1.- 2. februar 2018 pa konferencen ”KL’s Berne og Unge Topmede 2018”.
Konferencen er arrangeret af Kommunernes Landsforening og har deltagelse af politikere samt embeds- og fagfolk fra
hele landet.

Temaet for arets topmede var "Dannelse, uddannelse og inddragelse af fremtidens borgere".

Udvalget bedes drafte de oplaeg og resultater, som blev prasenteret pa topmedet. Blandt andet med henblik pad om
inspirationen fra konferencen f.eks. giver anledning til iverksettelse af konkrete initiativer.

Materialer fra Berne og Unge Topmedet 2018 kan leeses via link nedenfor til KL s hjemmeside:

http://www.kl.dk/Kommunale-opgaver/Born-og-unge/butm2018/
Beslutning i Udvalget for Born og Skole den 28-02-2018
Droftet.



http://www.kl.dk/Kommunale-opgaver/Born-og-unge/butm2018/

Punkt 21: Orienteringer

18/6492
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller at,

1.

nedenstiende orienteringer tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Orientering om udtraedelse af skolebestyrelsen ved Katrinedalskolen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pé de naeste tre mader i udvalget:

Mgadet den 21. marts

e 6 o o o o o o o o o

Beslutning om uddelegering af kompetence til skolebestyrelserne vedr. § 16 b
Beslutning om rammerne for fornyelse af kommunens frokostordning i dagtilbud
Handleplan mod radikalisering og ekstremisme

Beslutning vedr. bernetandpleje i Jyderup

Opfelgning pa budget 2018 (udgiftsdrivere)

Budget 2019 (forudsetninger og forslag til effektiviseringer- og besparelser)
Drefte ny organisering af tandplejen

Dreftelse med omrédeledelsen for Holbaek By — status og indsatser 1 2018
Orientering om tilsyn med de private daginstitutioner

Orientering om laringsrapport pad skoleomradet (A. P. Mgller projekt)
Orientering om negletal for Laering og Trivsel

Madet den 25. april

Droftelse med omradeledelse for Kildedam — status og indsatser i 2018
Opfolgning péa budget 2018

Budget 2019 (fortsat)

Orientering om analyse af specialundervisning

Orientering om klassedannelse 2017/18

Orientering om opfelgning pa borgerradgiverens érsberetning 2017
Orientering om negletal for Leering og Trivsel

Madet den 30. maj

[ )

Opfoelgning pa budget 2018

Budget 2019 (fortsat)

Droftelse med omréadeledelsen for Katrinedal — status og indsatser i 2018
Orientering om negletal for Laering og Trivsel

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 28-02-2018



Punkt 22: Underskriftsark
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