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Punkt 74: Godkendelse af dagsorden til modet den 20. juni 2018

18/3567

Sagsgang og sagstype
Udvalget Born og Skole
Beslutning

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. dagsorden til medet den 20. juni 2018 bliver godkendt

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 20-06-2018
Godkendt.
Bilag

Program til den 20.06.2018



Punkt 75: Valg af ny formand

18/19557
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. Udvalget for Bern og Skole valger en ny formand.

Beskrivelse af sagen

Da Sine Agerholm (L), som hidtil har vaeret formand for Udvalget for Bern og Skole, er udtradt af Kommunalbestyrelsen
og dermed ogsé er udtrddt af Udvalget for Bern og Skole, skal udvalget veelge en ny formand blandt sine medlemmer.
Valget foregar som flertalsvalg.

Lovgrundlag — link

§§.22 0g 24 i lov om kommunernes styrelse

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 20-06-2018

Susanne Utoft Christiansen blev valgt som formand.



https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=196991

Punkt 76: Godkendelse af valgfag skolearet 2018-19

18/23871
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. forslag til valgfag i skoledret 2018-19 godkendes.

Beskrivelse af sagen

Ifolge aftalen mellem folketingets partier om et fagligt loft af folkeskolen kan kommunalbestyrelser godkende, at der
tilbydes undervisning i valgfag, der ligger ud over valgfagene i1 valgfagsraekken, og som ikke nedvendigvis er praktisk
eller kunstnerisk betonede fag.

Undervisningsministeriet har ligeledes givet mulighed for at valgfagbeskrivelser fra 10. klasse ma benyttes pa 7.-9.
argang.

For folkeskolerne i Holbak er der et enske om, at eleverne tilbydes valgfag som spiludvikling, E-sport og innovation.
Folkeskolen i Holbak har gennem det sidste &r haft et meget givtigt samarbejde med UngHolbak, EUC og Slotshaven til
gavn for elever i alle skoleomrader. Det samarbejde ensker skolerne at fortsaette og udvikle, hvilket kan ses i
beskrivelserne af nye valgfag.

Generelt for valgfag geelder det at:

Eleven skal vaelge mindst 1 valgfag

Eleven skal tilbydes 120 timer (2 fag at velge imellem)

Et valgfag er som udgangspunkt 1 ar

Et valgfag er 60 timer (2 lektioner om ugen)

Et valgfag kan lokalt tilbydes som et fag med 30 timer (}%ér)
Kan samles pa 20 uger eller valgfagsdage/uger

e o o o o o

I Holbzek har skoler, ungdomsuddannelse og UngHolbzk fortsat fokus pé overgangen mellem grundskole og
ungdomsuddannelse. Det kan ses i bdde form og indhold i valgfagene pd EUC, Slotshaven eller lokalt pd skolen.

Der er 9 forslag til valgfag til at supplere valgfagsraekken i 2018. Valgfaget udbydes pé de enkelte skoler, som en del af
skolens serlige profil, men selve beskrivelsen betragtes som galdende for hele kommunen, hvis en anden skole ensker at
oprette et lignende valgfag.

. Spiludvikling

. Gymnasieklar

. Strem til dine dremme

. Innovation

. E-sport

. Yoga og kropsbevidsthed

. Tackwondo og kropsbevidsthed

. Skriftlig fremstilling — malrettet ordblinde

. Paedagogisk assistent — samarbejde med dagtilbud Galaxen, Jyderup

O 03NN KW~

Beskrivelsen af de enkelte valgfag er vedlagt som bilag i sagen.
Lovgrundlag — link

Valgfag i folkeskolen - Undervisningsministeriet
https://www.uvm.dk/folkeskolen/fag-timetal-og-overgange/udskoling/valgfag

Bekendtgerelse om formél, kompetencemal og faerdigheds- og vidensmal for folkeskolens fag og emner (Faelles Mél)
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=170471&exp=1

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 20-06-2018
Godkendt.



https://www.uvm.dk/folkeskolen/fag-timetal-og-overgange/udskoling/valgfag
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=170471&exp=1

Bilag

Valgfagsbeskrivelse Strem til dine dremme 2018.pdf
Valgfagsbeskrivelse Innovation 2018 1.pdf
Valgfagsbeskrivelse gymnasieklar 2018 endelig.pdf
Taekwondo og Kropsbevisthed valgfag 2018.pdf
Paedagogisk assistent - valgfag 2018.pdf

Learingsplan - Spiludvikling2.pdf

E-Sport Valgfag 2018.pdf

Yoga og KropsbevisthedValgfag 2018.pdf

Skriftlig fremstillingordblinde begyndere valgfag 2018.pdf

Skriftlig fremstillingordblinde evede valgfag 2018 - Valgfag.pdf



Punkt 77: Beslutning om rammer for tilsyn pa dagtilbudsomradet

18/24061
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. de reviderede rammer for tilsyn pa dagtilbudsomradet godkendes.

Beskrivelse af sagen

I Holbaek Kommune har vi fokus pé, at alle bern leerer og trives s meget som de kan. Derfor vil vi have dagtilbud af hgj
kvalitet. En af metoderne til at understotte kvalitetsudvikling er kommunens tilsyn med dagtilbuddene.

Tilsynsopgaven er lovbunden. Den er beskrevet i Retssikkerhedslovens (§ 16) samt i Dagtilbudsloven (§5). Af
dagtilbudsloven fremgér det, at Kommunalbestyrelsen skal fore tilsyn med indholdet i dagtilbuddene og den méde,
hvorpé opgaverne udferes, herunder at de mal og rammer, der er fastsat i loven efterleves. Desuden fremgér det, at
kommunerne er forpligtet til at fastsatte og offentliggere rammerne for tilsynet.

Det er i Holbeek Kommune Udvalget for Bern og Skole, der pa vegne af Kommunalbestyrelsen fastsetter rammerne for
tilsynet.

Holbaek Kommunes nuvarende rammer for tilsyn med dagtilbud stammer tilbage fra 2013 og behovet for en revision er
blandt andet aktualiseret af de for nyligt vedtagne andringer i dagtilbudsloven, herunder ny forméalsparagraf og skarpede
krav til private pasningsordninger.

Desuden er der siden 2013 sket en markant udvikling i den padagogiske praksis og kvalitet i kommunens dagtilbud, som
betyder, at det giver god mening at justere fokus i det peedagogiske tilsyn. Konkret kommer det til udtryk ved, at der i
tilsynet sker en beveagelse fra fokus péa de lovgivningsmassige rammer, herunder tilstedeverelsen og overholdelsen af de
lovpligtige procedurer, til fokus pa den padagogiske praksis og leeringsmiljeet, som er der hvor barnenes lering og trivsel
har sine betingelser. Det betyder, at det paedagogiske tilsyn i endnu hgjere grad far et udviklingsperspektiv frem for en
mere kontrollerende funktion med fokus pa formalia.

Hovedvagten i de ny rammer for tilsyn er lagt pa det peedagogiske tilsyn. Men til forskel fra tidligere indeholder
beskrivelsen af tilsynet ogsd beskrivelser af det gkonomisk tilsyn, brandtilsyn, bygnings- og legepladstilsyn samt
hygiejnebesog.

Intentionen er at komme hele vejen rundt om det tilsyn, der udferes pa dagtilbudsomradet — og dermed skabe mest muligt
gennemsigtighed om det.

Som noget nyt forslas det desuden, at der systematisk anvendes uanmeldte tilsyn (stikprever), hvor uanmeldte tilsyn hidtil
kun har veret brugt, nar der er opstaet bekymring for kvaliteten i en institution/et tilbud.

Det paedagogiske tilsyn med de kommunale, selvejende og private dagtilbud er forankret i Fagcenteret for Laring og
Trivsel. Tilsynet med de private pasningsordninger varetages af dagplejen. Ved tilsynet i de kommunale bernehuse
deltager foruden tilsynskonsulenten en padagogisk leder fra et af de gvrige bernehuse, der sammen med
tilsynskonsulenten foretager observationer i bernehuset og deltager i den efterfelgende tilsynsdialog. Under
tilsynsdialogen er der foruden barnehusets leder og omrédelederen deltagelse af en medarbejderreprasentant og en
foreldrereprasentant.

Forslaget til nye rammer for tilsyn er vedlagt som bilag
Okonomiske konsekvenser

Ingen



Lovgrundlag — link
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=182051
Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 20-06-2018
Godkendt.

Bilag

Forslag til: Holbeek Kommunes rammer for tilsyn med dagtilbud


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=182051

Punkt 78: Beslutning om anbefalinger til det videre arbejde med
specialundervisning

18/24086
Sagsgang og sagstype
Udvalget Born og Skole

Beslutningssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget:

1. godkender at administrationen arbejder videre med implementering af de tre tveergdende anbefalinger, som fremgar
af analysen ”Specialundervisning i Holbaek Kommune — Servicetjek 2015-2017".

Beskrivelse af sagen

I efteraret 2017 besluttede udvalget for ”Lering og Trivsel for Bern og Unge” at s®tte en analyse i gang, som skulle
kortleegge folkeskolernes udvikling og praksis i forhold til specialundervisning. Der forel&gger nu en analyse gennemfort
af konsulentfirmaet Implement, og udvalget skal tage stilling til opfelgning pa analysen. Analysen er vedlagt som bilag.
Endvidere er vedlagt et supplerende notat, som beskriver skolernes specialundervisningstilbud samt viser udviklingen i
gkonomi og elevtal.

Baggrund:

12014 besluttede byradet en decentral budgetmodel i forhold til kommunens specialundervisning, hvor
specialundervisningsbudgettet blev lagt ud til den enkelte skole. Malet var at understotte den enkelte skoles faglige
arbejde med inklusion og sikre overensstemmelse mellem politiske, faglige og skonomiske incitamenter. I forleengelse af
budgetmodellens introduktion blev der indarbejdet en reekke ekonomiske reduktioner i de efterfolgende &r pa baggrund af
en forventet positiv gkonomisk effekt af budgetmodellen og det lokale inklusionsarbejde.

Analysens indhold:

Analysen har bestéet af dels af interview med ledere og medarbejdere p&d omradet og dels en datadel, hvor udviklingen i
okonomi og aktivitet er beskrevet fra 2015-2017 samt udviklingen i antal elever der modtager specialundervisningstilbud,
og herunder udviklingen i valg af indsatstyper fra 2015-2017.

Analysens overordnede konklusioner:

¢ Det er Implements vurdering, at udleegningen af specialundervisningsmidler, sammenholdt med etableringen af
storre enheder, har betydet en positiv udvikling i indsatsen med fokus pé oprettelse af lokale alternativer til mere
segregerede tilbud.

¢ Implement anbefaler en fastholdelse af retningen i omlaegningen af indsatsen, med fortsat udlagte
specialundervisningsmidler. Implement anbefaler videre, at der skal ske en fremadrettet styrkelse af det tvaergaende
samarbejde og etablering af bedre ledelsesinformation.

Tre tveergiende anbefalinger (i kort form):
a) At der fastleegges tydelige rammer for det strategiske samarbejde om specialindsatsen pd tveers af de fire skoler, og at
samarbejdet med scerligt borneindsatsen beskrives med tydelige roller, ansvar og procedurer.

Den eksisterende malsatning bag omlagningen om, at flest muligt skal modtage undervisning sé tet pa deres
lokalomrade som muligt, nyder stadig opbakning, men savner operationel pracisering. Hvordan ser vi i hvilken grad vi
lykkes? Hvordan maler vi det? Der er opbakning til, at en lokal defineret indsatstrappe kan anvendes som faelles ramme
for droftelse og operationalisering af mal for specialundervisningsindsatsen.

b) At der fastleegges tydelige rammer for det strategiske samarbejde om specialindsatsen pd tveers af de fire skoler, og at
samarbejdet med scerligt borneindsatsen beskrives med tydelige roller, ansvar og procedurer.



Udveksling af god faglig praksis har ikke indtil nu vaeret i fokus. Dette geelder bade internt mellem skolerne og mellem
den centrale understottelse af omlaegningen og de fire skoler. Derfor peges pa indsatser, som sikre storre udveksling af
erfaring og god praksis pé tvers af skolerne — men ogsé en tydeliggerelse af samarbejdet og lering pé tvers af folkeskole
og specialskole. Endvidere at der fra central side sker en styrket understottelse af den fzlles og det lokale arbejde med
specialundervisning.

¢) At ledelsesinformationen styrkes. Dette vil give bedre beslutningsgrundlag, styrket grundlag for erfaringsudveksling og
generelt give storre gennemsigtighed og sammenlignelighed.

Et tettere samarbejde om bedste praksis og eget mulighed for at prioritere mellem de effektfulde indsatser/tilbud fordrer,
at det afdekkes hvilken data og viden/mal, man ensker at have som fagligt og ekonomisk styringsgrundlag. Der skal
settes klare rammer omkring registreringspraksis.

Implementering af de tre anbefalinger

Administrationen foreslar, at de tre anbefalinger udmentes i taet samarbejde mellem skolerne, Berneindsatsen, Fagcenter
for Lering og Trivsel samt relevante samarbejdspartner, herunder Handicapréddet. Administrationen udarbejder en
organisering og tidsplan for implementeringen.

Udvalget for Barn og Skole vil i august-september 2018 endvidere fa forelagt en skonomisk analyse af tildelingsmodellen
pa skoleomradet. De to analyser vil tilsammen give udvalget et beslutningsgrundlag for eventuelle justeringer i
tildelingsmodellen pé skoleomradet.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 20-06-2018

Udvalget godkendte ikke indstillingen. Udvalget beder om, at der udarbejdes forslag til nye budgetmodeller pa
specialundervisningsomradet, hvor en sterre andel af budgettet til specialundervisning samt visitationskompetencen
placeres centralt. Anbefalingerne fra analysen inddrages i det videre arbejde. Udvalget forelaegges modellerne i efteraret
2018, hvorefter udvalget drefter modellerne med relevante interessenter forud for endelig beslutning.

Bilag
20180523 Slutrapportering, Specialundervisning i Holbeek Kommune

Supplerende notat om specialundervisning 2014-2017



Punkt 79: Beslutning om anbefalinger vedrerende udvikling af udskolingen

17/20674
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse — Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Direktor Erik Kergaard Andersen indstiller, at:

1. anbefalinger vedrerende udskolingen fra Projektudvalget for Unge og Uddannelse godkendes til anvendelse i det
videre arbejde med at udvikle udskolingen til at kunne sikre, at flere unge hvert ar er uddannelsesparate efter
grundskolen.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

I Holbeek Kommune har Kommunalbestyrelsen valgt at Projektudvalget for Unge og Uddannelse frem til sommeren 2019
skal arbejde med implementering af Folketingets aftale ’Bedre veje til uddannelse og job’. Aftalen ligger til grund for en
reform af de forberedende tilbud, hvis lovpakke blev vedtaget af Folketinget den 29. juni 2018.

Projektudvalget for Unge og Uddannelse, som formelt refererer til Udvalget Beskaftigelse og Uddannelse, arbejder
henover det naste 14 ar med fire temaer i relation til reformen:

¢ FGU-institutionen (april/maj 2018)

¢ Udskolingen (maj/juni 2018)

¢ Virksomhedsvejen (oktober/november 2018)

¢ Den kommunale ungeindsats (februar/marts 2019)

Andet arbejdsmade - Udskolingen

Pé projektudvalgets andet arbejdsmede om udskolingen den 24. maj 2018 blev der sammen med Udvalget for Bern og
Skole samt en raekke interessenter pd omradet sat fokus pa udskolingen med udgangspunkt i den nye uddannelsespolitiske
malsatning.

Den nye uddannelsespolitiske mélsatning fastsatter at:

e 12030 skal mindst 90 pct. af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse.
¢ 12030 skal andelen af unge op til 25 &r, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vere
halveret.

Det er Folketingets ambition, at unge skal uddanne sig, mens de er unge. Selvom selve maltallet skifter fra en 95%-
malsatning til en 90% -malsatning, betyder det ikke, at den nye mélsatning er mindre ambitigs - tvertimod. Den ny
maélsetning skal veere opfyldt allerede 8 ar efter afslutning af grundskolen og ikke som tidligere 25 ér efter afslutning af
grundskolen (dvs. nér borgeren er ca. 40 &r).

Ca. 82 procent af de unge, der afsluttede 9. klasse i 2016 i Holbeek Kommune forventes jf. Undervisningsministeriets
fremskrivningsvarktej Profilmodellen at have gennemfort en ungdomsuddannelse, nar de er 25 ar. I ar 2030 skal denne
procent veare havet til 90.

Hvis Holbeek Kommune skal lykkes med den nye mélsatning, kraever det, at kommunen lykkes bedre med at fa de unge
godt i vej allerede i grundskolen. Det er baggrunden for at indsatsen i udskolingen er udpeget som tema i Projektudvalget

for Unge og Uddannelse.

Anbefalinger til Udvalget for Born og Skole og Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse



Pa baggrund af dreftelserne pé arbejdsmedet den 24. maj har Projektudvalget for Unge og Uddannelse sammenfattet fire
overordnede anbefalinger samt et katalog med forslag til konkrete indsatser i udskolingen. Projektudvalget sender sine
anbefalinger til bade Udvalget for Bern og Skole og Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse med opfordring til, at
anbefalingerne anvendes i det videre arbejde med at udvikle udskolingen til at kunne sikre, at flere unge hvert ar er
uddannelsesparate efter grundskolen.

Bilag til dagsordenspunktet indeholder de overordnede anbefalinger med en kortfattet motivation, samt et katalog
indeholdende forslag til konkrete indsatser til at sikre, at flere unge hvert ar er uddannelsesparate efter grundskolen.

Anbefaling 1:
Projektudvalget for Unge og Uddannelse anbefaler, at udfordringen med at nd den nye uddannelsespolitiske mélsatning
far hej prioritet — der skal handling til nu!

Anbefaling 2:
Projektudvalget for Unge og Uddannelse anbefaler, at den aktive anvendelse af data styrkes for at hgjne niveauet i
udskolingen

Anbefaling 3:
Projektudvalget for Unge og Uddannelse anbefaler, at udvikling af kvalitet i udskolingen sker med en tvaergédende
systematik og opfolgning pa effekten af indsatserne

Anbefaling 4:
Projektudvalget for Unge og Uddannelse anbefaler, at indsatsen for at indfri den nye uddannelsespolitiske malsatning
sker via en generel hgjnelse af kvaliteten i1 udskolingen — ikke via specialindsatser for de mest udsatte unge

Katalog — forslag til indsatser

a. Hvad siger de unge selv?

b. Relationer er gedning for leering

c. Elevtjeneste og sterke overgange

d. Fokuseret U&J-indsats i udskolingen

e. Hojere fagligt niveau

f. Handvaerksfag og praktisk lering

g. Digital dannelse og regulering af digital stgj

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 20-06-2018

Godkendt, i det udvalget beder om at {4 forelagt en handlingsplan i september 2018, herunder hvordan elever og lerere
involveres i udviklingsarbejdet.

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 21-06-2018
Godkendt.
Bilag

Anbefalinger Udskoling - endelige



Punkt 80: Dreftelse af indsatsomrader for videreudvikling af dagtilbud og
skoler

18/21486
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalget drefter forslag til potentielle indsatsomrader for videreudvikling af kommunens dagtilbud og folkeskoler.

Beskrivelse af sagen

Udvalget dreftede pé sit mede den 30. maj et forelebigt udkast til indsatsomrader, som skal veere med til at styrke bern og
elevers laring og trivsel i dagtilbud og skoler. Indsatsomraderne indgér som et ud af flere initiativer i den procesplan for
videreudvikling af kommunens dagtilbud og skoler, som Kommunalbestyrelsen besluttede den 18. april 2018.

Pa baggrund af udvalgets dreftelse den 30. maj er der nu udarbejdet et forslag til potentielle indsatsomrader, som i lgbet af
efteraret skal kvalificeres i dialog med de forskellige akterer og interessenter pa omradet.

Udvalget er pa udvalgsmederne i april og maj blevet prasenteret for videnopleg om, ’hvad der gor en forskel” for berns
leering og trivsel i dagtilbud og skoler. Forslaget til potentielle indsatsomrader udspringer blandt andet af denne viden.

Via besog og dialogmeder med foreldrebestyrelserne i de fire dagtilbudsomrader har udvalget ligeledes i de seneste
maneder dannet sig et indtryk af de udviklingsmuligheder og behov, der er aktuelle for omradet.

Ved udvelgelsen af de potentielle indsatsomréder er der desuden lagt vagt pd, at indsatsomraderne ligger i naturlig
forleengelse af de indsatser, som der i forvejen arbejdes med i dagtilbud og skoler, samt at de afspejler et
sammenhangende 0-16 ars omrade. Endvidere skal indsatsomraderne ses i sammenhang med Kommunalbestyrelsens
kommende arbejdsprogram, hvor det forventes, at folkeskolen féar et serligt fokus.

Indsatsomraderne omhandler i overskrifter:

Realisering af ny styrket paedagogisk lereplan (dagtilbud).

Fortsat styrkelse af den sproglige udvikling — med serligt fokus pé den tidlige indsats for de 0-2érige (dagtilbud).

Faglig understettelse af dansk (laeesning) og matematik (folkeskolen) — og herunder indsatsen for ordblinde elever.

Elev- og foraeldreinddragelse (folkeskolen).

Skolernes leringsmiljo — med fokus pé klassestorrelser og tid til den enkelte elev (folkeskolen)

Realisering af den ny nationale mélsatning om, at alle 25arige skal have gennemfort en ungdomsuddannelse, vere i

uddannelse eller beskaftigelse (folkeskolen).

e Samarbejdet om dagtilbud og folkeskolen med blandt andet fokus pa eget foraeldreinddragelse og samarbejde i
samspil med foraldrebestyrelserne (faelles).

¢ Dagtilbuddet og folkeskolen i lokalsamfundet (feelles) — og herunder blandt andet gget inddragelse af de frivillige i

det forebyggende arbejde med de yngste bern.

De potentielle indsatsomrader udfoldes yderligere i vedlagte bilag.

Udvalget skal i anden sag drofte det kommende efterars dialog med bestyrelser mfl. og herunder rammer og indhold for
den videre dialog om indsatsomraderne.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 9. april 2018, pkt. 44: Beslutning om procesplan for videreudvikling af kommunens
dagtilbud og skoler



Kommunalbestyrelsen den 18. april 2018, pkt. 80: Beslutning om procesplan for videreudvikling af kommunens dagtilbud
og skoler

Udvalget for Bern og Skole den 30. maj 2018, pkt. 62: Temadroftelse om indsatsomrdder for videreudvikling af dagtilbud
og skoler

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 20-06-2018
Droftet.

Bilag

Forslag til indsatser for dagtilbud og skoler

Forslag til kommunalebestyrelsens arbejdsprogram, 13.06.2018



Punkt 81: Dreftelse af dialog med bestyrelser m.fl. - 2. halvar 2018

18/24171
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget:

1. folger op pa dialogmederne med dagtilbudsomridets foreldrebestyrelser.
2. drofter forslag til rammer for dialogmeder med bestyrelser mfl. i efteraret 2018.

Beskrivelse af sagen

Formélet med denne sag er:

a. At folge op pa de dialogmeder, som udvalget har deltaget i med dagtilbudsomrédets foraeldrebestyrelser
b. At drefte rammer og indhold for efterarets dialogmeder med afsat i den besluttede procesplan for videreudvikling
af kommunens dagtilbud og skoler

Udvalget for Barn og Skole har i april og maj holdt dialogmeder med foreldrebestyrelserne fra de fire dagtilbudsomrader.
Mgderne har blandt omhandlet mal og resultater for det paedagogiske arbejde i institutionerne samt en status pé
bestyrelsernes erfaringer med omradestukturen.

Dialogmederne med foraldrebestyrelserne er et af de forste synlige skridt i den procesplan for videreudvikling af
kommunens dagtilbud og skoler, som kommunalbestyrelsen efter indstilling fra udvalget godkendte den 18. april 2018.

P4 dialogmederne har udvalget blandt andet fiet inspiration og input til udvalgets igangvarende arbejde med at udarbejde
indsatsomrader for dagtilbud og skoler. Fra mederne kan der desuden udledes en rekke gennemgaende temaer, som der
skal arbejdes videre med i den fortsatte dialog mellem udvalg og foreldrebestyrelserne

I overskrifter handler det om:

¢ Hvordan folges der op pd mal og resultater — og pa effekten af de ekstra midler, der er tilfert til dagtilbudsomradet i
2018?

¢ Hvad er forzldrebestyrelsens rolle? Hvordan spiller bestyrelsen sammen med foreldrerdd og udvalg — og hvordan
understottes bestyrelserne i deres arbejde?

¢ Hvordan far vi sammen fortalt de gode historier om dagtilbudsomradet (kommunikation og branding)?

o Et servicetjek pa tildelingen til dagplejen (indkeb af materialer mm.)

Opsamlingerne fra dialogen om bestyrelsernes erfaringer med omradestukturen vil indgé i det samlede materiale, som
skal danne baggrund for evalueringen af omridestrukturen.

En ramme for efterdrets dialogmeder
Efterérets dialogmeder tager afset i to hovedtemaer:

¢ Kuvalificering af indsatsomrader i dialog med foraldre, medarbejdere og andre samarbejdspartner, herunder
inddragelse af lokalomraderne (forslag til indsatsomrader behandles i anden sag).

¢ Fortsat erfaringsopsamling med ny struktur — yderligere inddragelse af et bestyrelses- og medarbejderperspektiv.
Evalueringen af dagtilbuds- og skolestrukturen afsluttes ultimo 2018.

Desuden er det aftalt, at der er en eller to temadreftelser i kommunalbestyrelsen om status og forslag til indsatsomrader.



Kvalificering af indsatsomrdder
Det forslas, at dialogen og det videre arbejde med kvalificering af indsatsomraderne tilretteleegges ud fra en plan, hvor der
sonderes mellem hvem, der er de centrale akterer og interessenter indenfor de forskellige indsatsomrader.

Indholdsmassigt kan forslagene til indsatsomrader groft opdeles i to kategorier: en kategori der omhandler det faglige
indhold i dagtilbud og skoler (sproglig understottelse, styrkelse af laesning, matematik mm.) og en kategori der mere bredt
handler om samarbejdet om dagtilbud og folkeskole samt deres rolle og placering i lokalsamfundet.

Hvor de faglige (paedagogiske- og undervisningsmassige) temaer primert er velegnet til dialog mellem udvalget,
bestyrelser og fagfolk, sa henvender de ovrige temaer sig til en bredere kreds med deltagelse af f.eks. reprasentanter for
lokalomréderne og andre potentielle interessenter.

Desuden skal temaet om dagtilbud og folkeskolen i lokalomradet blandt andet koordineres med den proces, der er
igangset om projektudvikling af 5 konkrete anlaegsprojekter i henholdsvis Knabstrup, Stestrup, Svinninge, Tuse og
Jyderup.

Fortsat erfaringsopsamling med ny struktur

Udvalget har pé dialogmederne med de fire foreldrebestyrelser haft en forste droftelse af erfaringerne med
omradestrukturen. Men udvalget har endnu ikke haft lejlighed til at mede skolebestyrelserne, som er nyvalgte fra
skoleéret 2018/19.

Det forslas pa den baggrund, at udvalget i perioden september/oktober mades med de fire skolebestyrelser (enten samlet
eller hver for sig) med et indhold, der indeholder sével dialog om de relevante indsatsomrader samt en erfaringsopsamling
pa omradestrukturen.

I forbindelse med den kommende APV og trivselsundersggelse for de ansatte i efteraret vil der for dagstilbuds- og
skoleomréadet indgé en raekke supplerende spergsmal, der omhandler erfaringerne med omradestrukturen. Resultatet af
undersegelsen forventes klar inden udgangen af oktober og en mulighed er, at udvalget primo november udnytter
muligheden for at drefte resultatet af undersggelsen med sével repraesentanter for de faglige organisationer, bestyrelserne
og omradelederne inden evalueringen af den ny struktur afsluttes ultimo 2018.

Formélet er at fa uddybet undersegelsens resultater med afsat i den viden som medarbejderreprasentanter, lederne og
bestyrelsesreprasentanterne besidder om omradet.

Den videre proces
P4 baggrund af udvalgets dreftelse udarbejder administrationen en konkret plan for efterarets dialogmeder.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 20-06-2018
Droftet.



Punkt 82: Dreftelse af opfelgning pa budget 2018, juni - udvalget for Born
og Skole

18/1623

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole
Droftelsessag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalgets udgiftsdrivere droftes.

Beskrivelse af sagen
Pa hvert mede i de stdende udvalg, praesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomrader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i de veesentligste dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for
udvalgene at folge den gkonomiske udvikling pa hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette droftelserne om budgetleegningen for
2019-2022.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer en stor andel af budgettet eller repreesenterer svert styrbare omrader,
der ved budgetoverskridelse vil medfere et stort merforbrug.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 20-06-2018
Droftet.



Punkt 83: Dreftelse - Evaluering af det politiske og administrative
samarbejde forste halvar 2018

18/20427
Sagsgang og sagstype

Okonomiudvalget og de stiende udvalg
Droftelsessag

Indstilling

Rasmus Bjerregaard indstiller, at

1. det politiske og administrative samarbejde i de enkelte udvalg det forste halvar 2018 evalueres

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med valget af den nye kommunalbestyrelse blev 14 pladser besat af helt nye
kommunalbestyrelsesmedlemmer. Administrationen lagde derfor vaegt pa, at den nye kommunalbestyrelse fik en god og
grundig introduktion til de neeste fire ars politiske arbejde.

Nu er det tid til at evaluere, hvordan politikerne konkret har oplevet det forste halve ar i den nye kommunalbestyrelse.
Folgende spergsmal kunne vere styrende for evalueringen — gerne i konkretiseret form:

A. hvordan har medlemmerne generelt oplevet det forste halve érs arbejde 1 udvalget?

B. hvordan har samarbejdet med administrationen fungeret?

C. har sagsfremstillingerne veret til at forsta, og giver de et godt beslutningsgrundlag?
D. hvordan opleves medernes tilretteleeggelse og aftholdelse?

Til inspiration for evalueringen vedlegges “Kodeks for administrationens radgivning og bistand til byradet, udvalg og
borgmester”, som byradet vedtog den 21. april 2016, og hvis principper er grundlaget for samarbejdet mellem det
politiske og administrative niveau.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-06-2018
Droftet.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 20-06-2018
Droftet.
Bilag

Referat af Byradet sag om kodeks samarb. adm. og politikere.docx

Kodeks for administrationens rddgivning mv.



Punkt 84: Orientering om negletal - Laering og Trivsel

18/24109
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om status pa negletal for barns leering og trivsel fordelt pa de fire dagtilbuds- og skoleomrader tages til
efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 18. april 2018 procesplan for videreudvikling af kommunens dagtilbud og
skoler. Som led i udmentningen af planen er det forudsat, at Fagcenter for Laering og Trivsel udvikler et politisk og
administrativt styringsredskab, som lgbende kan vise en reekke indikatorer pa berns lering og trivsel i kommunes fire
dagtilbuds- og skoledistrikter — og som kan danne udgangspunkt for dialog mellem politisk udvalg og foraldre,
medarbejdere og ledelse pd omradet. Redskabet i form af negletal/indikatorer skal veere med til at give et faktuelt og
nuanceret billede af berns og elevers lering og trivsel i dagtilbud og skole indenfor udvalgte temaer.

Pa dette mede vil administrationen preesenterer et forst udkast til indikatorer fordelt pé de fire omrader. Materialet vil i
lobet af efterdret blive udbygget — ogséd med konkrete indikatorer til at folge op pé de indsatsomréader, som udvalget i
dialog med skoler og dagtilbud vaelger at prioritere.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 20-06-2018
Taget til efterretning.



Punkt 85: Orienteringer

18/6492
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag
Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

¢ Retningslinjer vedr. energidrikke i skoletiden

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa udvalgets moder i august og september:
Megdet den 29. august 2018

Beslutning om rammer for kombinationstilbud pa dagtilbudsomradet

Beslutning om budgetrevision 3

Beslutning om rammeaftale pa det specialiserede social- og undervisningsomrade
Orientering om tidsplan for dialogmeder i 2. halvar 2018

Orientering om analyse af tildelingsmodellen pé skoleomradet

Orientering om evalueringsspergsmal om omradestruktur

e o o o o o

Mgadet den 26. september 2018

¢ Droftelse af opfoelgning pa budget 2018

¢ Droftelse af kommunikationsstrategi

¢ Orientering om evaluering af form og indsats, som skolerne setter i vaerk i forbindelse ved brug af
Folkeskolelovens § 16 b (i indevarende skolear 2017-18)

¢ Orientering om trivselsmaling i folkeskoler og specialskoler 2018

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 20-06-2018
Taget til efterretning.



Punkt 86: Underskriftsark
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