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Punkt 30: Godkendelse af dagsorden til mode i Socialudvalget den 2. april
2024

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Socialudvalget den 2. april 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag



Punkt 31: Orientering om driftsanalyse og status pa handlinger pa det
voksenspecialiserede tilbudsomrade

22-030429

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. status pa arbejdet med driftsanalyse og status pa handlinger pa det voksenspecialiserede tilbudsomrade tages til
efterretning

Resume
Siden slutningen af 2023 har BDO foretaget en systematisk driftsanalyse af Sebak Have med henblik pa at give Holbak
Kommune en reekke anbefalinger til faglige, organisatoriske og styringsmaessige tiltag, som fremover kan bidrage til en

okonomisk baredygtig drift. Ved medet vil BDO beskrive den forudgéende proces samt dets mest veesentlige
anbefalinger.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 5. december 2023: Pkt. 134. Droftelse af status pa handlinger pa det voksenspecialiserede
tilbudsomride

Beskrivelse af sagen

Pa mede den 9. maj 2023 dreftede Socialudvalget handlemulighederne, for sé vidt angér tilbud pé det specialiserede
voksenomrdde med afset i de gkonomiske udfordringer, der viste sig ved BR2 i1 2023. Pa baggrund af dreftelsen
besluttede administrationen at igangsatte en driftsanalyse med udgangspunkt i det takstfinansierede tilbud Sebak Have
som folge af de skonomiske udfordringer pa tilbuddet.

Administrationen besluttede, at BDO skulle foresta driftsanalysen. De forste resultater heraf blev prasenteret for
Socialudvalget den 5. december 2023. Pa dette mede sker den endelige afrapportering af den samlede driftsanalyse.

Den okonomiske baggrund

Seback Haves regnskab for 2023 viser et merforbrug pa 9,8 mio. kr. Derfor enskede administrationen at afdekke, hvilke
tiltag der kan iveerksettes for at sikre Sebak Have en fremtidig drift, som béde er skonomisk beredygtig og lever op til
de kvalitets- og arbejdsmiljemaessige krav, der stilles af blandt andet henholdsvis Socialtilsynet, Styrelsen for
Patientsikkerhed og Arbejdstilsynet.

I slutningen af april 2024 afslutter BDO dets arbejde, som rummer:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73e746ff-9c6a-46ad-a337-9c132462ea83&punktid=41ae9443-8743-4962-96dc-0e3e99ba765b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73e746ff-9c6a-46ad-a337-9c132462ea83&punktid=41ae9443-8743-4962-96dc-0e3e99ba765b

¢ Forslag til en ny budgetmodel, der tager udgangspunkt i Seback Have, men ogsé kan understette administrationen i
bedre gkonomisk styring af tilbudsomradet i SIOU.

¢ En afsluttende rapport med BDOs anbefalinger til faglig styring og driftsoptimering med udgangspunkt i Sebaek
Have.

Baggrunden for anbefalingerne fra BDO
Nedenfor beskrives, hvordan BDO har arbejdet med Seback Have:

Driftsanalysen har til formél at lede til anbefalinger for, hvordan man pa Sebak Have kan gennemfore besparende tiltag,
som bringer tilbuddet pd markedsniveau rent takstmeessigt. Foruden besparende tiltag fremsaetter BDO anbefalinger til,
hvordan den socialfaglige praksis kan styrkes. I forleengelse af afrapporteringen vil BDO ogséa prasentere Holbaek
Kommune for en tilbudsspecifik budgetmodel, som kan bidrage til en mere baredygtig skonomistyring af Sebak Have
fremadrettet.

Arbejdsprocessen indebzrer interviews og casebesagg hos Seback Have. Dernzast har BDO tilrettelagt en proces med
Sebek Have, hvor serviceniveauerne for borgerne pa Sebaek Have gennemgés. Dette gores ved at sammenholde taksten
for borgerne, oplysningerne i borgernes journaler og degnskemaer for borgeme.

P4 denne baggrund prasenterer BDO i afrapporteringen en rakke konkrete anbefalinger til, hvordan Holbaek Kommune
kan tilpasse Sebak Haves drift med henblik pa en konkurrencedygtig pris og en sund drift. En vasentlig del af disse
tilpasninger vil komme ved, at der er borgere, som skal videre til billigere tilbud, eller som skal modtage mindre eller en
anden form for stette.

P& udvalgsmedet vil BDO gennemgé driftsanalysen.

Det er endvidere ambitionen, at lering fra driftsanalysen og de nye taksttilpasningsmodeller skal anvendes pa Holbak

Kommunes gvrige taksttilbud pa det specialiserede voksenomréde, sa der opnas en effektiv, omkostningsbevidst og
metodemaessig ensartet ekonomisk drift pa hele tilbudsomradet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 32: Dreftelse af forudsatninger for budget 2025-2028

24-000561

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsaetninger for budget 2025-2028 dreftes

Resume

I april, maj og juni drefter bade de enkelte stdende udvalg og Okonomiudvalget forudsatningerne for deres respektive
budgetforslag for 2025-2028. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som
Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning om proces og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028

Beslutning af de ekonomiske rammer for udvalgenes budgetter 2025-2025

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2025-2028.
Heraf fremgér det, at de stiende udvalgs budgetforslag tager udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen
leegger for udvalgenes budgetter i 2025. Udvalgenes budgetforslag mé kun overskride rammerne, hvis det skyldes den
demografiske udvikling eller loveendringer. Alle andre overskridelser skal modsvares af kompenserende initiativer.

Det geelder dog ikke for Socialudvalget og Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, som gerne ma overskride

deres budgetrammer af folgende arsager:

o Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv undtages fra reglerne om at overholde budgetrammen pa
forsergelsesomrédet. Det skyldes, at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hgjere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere, end det vil
vaere, hvis der pa landsplan forventes faldende arbejdslashed og dermed faldende udgifter til forsergelse.

¢ Socialudvalget gives mulighed for at overskride budgetrammen for budget 2025-2028. Socialudvalget skal dog 1
videst muligt omfang sege at deekke en overskridelse af budgetrammen gennem kompenserende besparelser. Et
arbejde, som udvalget allerede har taget hul pé jeevnfer Budgetrevision 1, med blandt andet en revision af
serviceniveauerne pa udvalgets omrade. Hertil kommer effekten pa budget 2025, som opstér, hvis
Kommunalbestyrelsen vedtager de sékaldte spor 1 forslag til raderum til politisk prioritering og beslutter at
fremrykke implementeringen af forslagene til 2024.

Hvis Socialudvalget far brug for at fa tilfert ekstra midler, skal de finansieres af det tilvejebragte raderum: til
politiske prioritering. Ved budgetseminaret, hvor administrationen fremlaegger forste udkast til et samlet


http://https/dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-12-2023-kl.16.30&id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327
http://https/dagsordener.holbaek.dk/vis?Dagsorden-Oekonomiudvalget-d.13-03-2024-kl.08.00&id=2b7c3c71-7a33-4a49-aef3-8505a8d5720a

budgetforslag, vil det fremgé, hvor stor en del af det tilvejebragte rdderum, der skal bruges pa at balancere
Socialudvalgets budget.

For de gvrige udvalg er forventningen pa baggrund af Budgetrevision 1, at udvalgenes budgetter i 2024 og
budgetrammerne for 2025 kun vil blive udfordret i begreenset omfang, og at disse udfordringer kan handteres
administrativt uden serviceforringelser til folge.

Hvis de administrative initiativer til kompensering af eventuel opdrift pd andre udvalgsomrader ikke viser sig
tilstreekkeligt, vil radderummet til politisk prioritering ogsa skulle finansiere denne opdrift.

Kan det tilvejebragte rdderum til politisk prioritering ikke finansiere den samlede opdrift, vil det blive nedvendigt at
gennemfere besparelser i udvalgene efter en naermere fastsat fordelingsnegle.

P4 medet vil udvalgets rammer og forudsatninger (pris x mangde) for budget 2025-2028 blive prasenteret som afsaet for
udvalgets arbejde med budgettet pd mederne i maj og juni.

Skabelse af raderum til politisk prioritering

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et rdderum til politisk prioritering, jf. det skonomiske
styringsprincip 8. Raderummet har normalt veret etableret via effektiviseringer og besparelser. I foraret 2023 besluttede
Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere raderum til politisk prioritering.

Ambitionen er, at kommunens opgavelesning om fem til ti ar skal vaere grundlaeggende forandret, og at forandringerne
skal omfatte sterstedelen af budgettet. Raderummet til politisk prioritering skal skabes gennem nytenkning af
velfeerdslesningerne og kommunens made at fungere pa. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nyteenkning i
blandt andet andre kommuner. Dermed bliver fokus pa forandring af opgavelasningen, med et tilherende gkonomisk
afkast, hvor fokus tidligere har veeret reduktion af budgettet.

For at fa input til nytenkning og gode ideer fra andre kommuner blev Komponent valgt til at screene Holbaek
Kommunens opgavelosninger. P& baggrund af screeningen identificerede de 14 temaer, som forventedes at kunne forbedre
Holbak Kommunes opgavelgsning.

Tre af temaerne - de sdkaldte spor 1 temaer har veret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og behandles den 17. april i
Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og Gkonomiudvalget. Efter vedtagelse af
forslagene udfoldes de med henblik pa implementering.

De ovrige temaer har Holbaek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sakaldte spor 2 temaer skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-
2028.Droftelsen af temaerne behandles i en selvstendig sag pa udvalgets mede.

Der er séledes op til tre sager pa udvalgets dagsorden, som alle er forbundet og omhandler budget 2025-2028.

Sag om: Sag om: Sag om:
Udvalg Dannelse af Droftelse af Beslutning af
budget spor 2 spor 1
Okonomiudvalget X X X
Udvalget for £ldre og Sundhed X X X
Socialudvalget X X X
Udvalget for Klima, Milje og Natur  [x X
Udvalget for Kultur og Fritid X X X
Udvalget for beskeftigelse, " " "
Uddannelse og Erhverv
Udvalg for Plan, Bolig og Lokal
oS X X
udvikling




BSU X X X

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Budget 2025-2028 sendes i hering fra 2. september til 19. september kl. 12.00
Sagens forleb

02-04-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.




Punkt 33: Dreftelse af forslag til etablering af raderum til politisk
prioritering i budgettet for 2025-2028 - spor 2

23-009837
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under temaerne i spor 2 dreftes

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemfere en analyse til
afdaekning af potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udfere opgaven blev der
indgaet aftale med Komponent. Pa baggrund af en screening udfert af Komponent besluttede @konomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse sammen med Komponent; de sakaldte spor 1-forslag. Det blev ogsa besluttet, at
administrationen skulle afdekke de gvrige 11 temaer. Den 13. marts 2024 blev Kommunalbestyrelsen prasenteret for
resultaterne af administrationens afdekning af de 11 temaer; de sékaldte spor 2-forslag. Pa dette mede skal spor 2-
forslagene dreftes i de relevante, stdende udvalg.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af méltallet i balance- og rdderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

Jkonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdeekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

@konomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdakning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et raderum til politisk prioritering, jf. det ekonomiske
styringsprincip 8. Rdderummet har normalt veret etableret via effektiviseringer og besparelser. I fordret 2023 besluttede
Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere raderum til politisk prioritering.

Ambitionen er, at kommunens opgavelesning om fem til ti ar skal veere grundlaeggende forandret, og at forandringerne
skal omfatte sterstedelen af budgettet. Raderummet til politisk prioritering skal skabes gennem nytenkning af
velferdslosningerne og kommunens made at fungere pa. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nytenkning i
blandt andet andre kommuner. Dermed bliver fokus pa forandring af opgavelasningen, med et tilherende ekonomisk
afkast, hvor fokus tidligere har varet reduktion af budgettet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5

For at fé input til nyteenkning og gode ideer fra andre kommuner blev Komponent valgt til at screene Holbaek
Kommunens opgavelgsninger. Pé baggrund af screeningen identificerede de 14 temaer, som forventedes at kunne forbedre
Holbak Kommunes opgavelasning.

Tre af temaerne - de sakaldte spor 1 temaer har veeret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og behandles den 17. april i
Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og @konomiudvalget. Efter vedtagelse af
forslagene udfoldes de med henblik pa implementering. Droftelsen af disse temaer behandles i en selvsteendig sag pa
udvalgets mede.

De gvrige temaer har Holbeek Kommune arbejdet videre pé. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sékaldte spor 2 temaer skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-2028.
Denne sag vedrerer temaerne i spor 2.

Analysen er i efteraret 2023 faldet i to faser:

1. I den forste fase screenede Komponent kommunen for en raekke potentielle analysetemaer ved hjelp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbeek Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. Pa baggrund af Komponents
screening traf Pkonomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre omréder til neermere analyse sammen med
Komponent. De gvrige 11 temaer afdeekkes af administrationen.

2. I den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser pa de tre omrader, og
administrationen har afdekket gvrige temaer.

Kommunalbestyrelsen blev den 13. marts 2024 praesenteret for resultaterne af dette arbejde i form af en rakke konkrete
forslag under hvert tema med henblik pa videre droftelser af forslagene i de relevante udvalg hen over foraret jevnfor
nedenstdende tabel.

Udvalg Temaer
Okonomiudvaleet Indkeb og udbud, Befordring, Reduktion af
& sygefraver, Digitalisering og velferdsteknologi
Udvalget for Zldre og Dget br}lg af sygeplejekhml.(k.er, Befprdrmg,
Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
Sundhed .
velfaerdsteknologi
Socialudvalget Befordring, Reduktion af sygefraveer, Digitalisering

og velfaerdsteknologi

Udvalget for Klima, Miljg og
Natur

Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
velfaerdsteknologi

Udvalget for Kultur og Fritid

Kultur og fritid, Reduktion af sygefraveer,
Digitalisering og velferdsteknologi

Udvalget for Beskaeftigelse,
\Uddannelse og Erhverv

Flere i kommunale fleksjobs, Befordring, Reduktion
af sygefraveer, Digitalisering og velfaerdsteknologi

Udvalget for Plan, Bolig og
Lokal Udvikling

Optimal brug af ejendomme, Reduktion af
sygefraver, Digitalisering og velfzrdsteknologi

Udvalget for Barn og Skole

Skoleomradet, Befordring, Reduktion af sygefraver,
Digitalisering og velferdsteknologi

Udover disse temaer blev ogsé temaerne "Baredygtige lokalomrader” og “Fellesveje og grenne omrader” identificeret
under screeningen. Det videre arbejde med disse temaer udskydes af hensyn til prioriteringen af organisationens
ressourcer, og fordi der ikke vil veare et potentiale i budget 2025.

Med denne sag leegges der op til en forste droftelse af forslagene. Forsalgene vil blive droftet igen pad mederne i maj og
juni samt pd Kommunalbestyrelsens forarsseminar den 24. april 2024.



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb

02-04-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.




Punkt 34: Beslutning om forslag til etablering af raderum til politisk
prioritering i budgettet for 2025-2028

23-009837
Beslutning

Indstilles godkendt for det, der vedrerer udvalgets omréade.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under de tre politisk valgte temaer implementeres med implementeringsstart i maj 2024

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemfere en analyse, der skal
afdaekke potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udfere opgaven blev der
indgaet aftale med Komponent. Pa baggrund af en screening udfert af Komponent besluttede Gkonomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse sammen med Komponent. Komponent har den 17. januar 2024 afrapporteret til
Okonomiudvalget, og de stdende udvalg har efterfolgende sendt forslagene i hering med frist den 29. februar. Med denne
sag legges der op til en beslutning om implementering af forslagene.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af méltallet i balance- og rdderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

Jkonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdeekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

@konomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdakning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

konomiudvalget den 17. januar 2024: Pkt. 2: Beslutning om det videre arbejde med forslag til budgettet for 2025 og
frem

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et raderum til politisk prioritering, jf. det ekonomiske
styringsprincip 8. Rdderummet har normalt veeret etableret via effektiviseringer og besparelser. I fordret 2023 besluttede
Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere rdderum til politisk prioritering.

Ambitionen er, at kommunens opgavelesning om fem til ti ar skal vaere grundlaeggende forandret, og at forandringerne
skal omfatte sterstedelen af budgettet. Raderummet til politisk prioritering skal skabes gennem nytenkning af
velferdslosningerne og kommunens made at fungere pa. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nytenkning i


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
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https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=977016e9-9469-4feb-b22a-2221f55507bc&punktid=63f5ed67-c5fc-4c98-9a2b-4a7a5b7edb59

blandt andet andre kommuner. Dermed bliver fokus pé forandring af opgavelesningen, med et tilherende gkonomisk
afkast, hvor fokus tidligere har veeret reduktion af budgettet.

For at f input til nytenkning og gode ideer fra andre kommuner blev Komponent valgt til at screene Holbaek
Kommunens opgavelosninger. P& baggrund af screeningen identificerede de 14 temaer, som forventedes at kunne forbedre
Holbak Kommunes opgavelgsning.

Tre af temaerne - de sdkaldte spor 1 temaer har veret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og behandles den 17. april i
Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stiende udvalg og Gkonomiudvalget. Efter vedtagelse af
forslagene udfoldes de med henblik pa implementering. Denne sag vedrerer forslagene i spor 1.

De gvrige temaer har Holbeek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sakaldte spor 2 temaer skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-2028.
Droftelsen af temaerne behandles i en selvstendig sag pa udvalgets mede

Analysen er i efteraret 2023 faldet i to faser:

1. I den forste fase screenede Komponent kommunen for en raekke potentielle analysetemaer ved hjelp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbeek Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. Pa baggrund af Komponents
screening traf @konomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre omrader til neermere analyse i fase to:
”Ungepakken”, ”Synergier mellem social- og aldreomradet” og ”Voksensocialomradet”.

2. I den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser pa de tre omréder.
Holbaek Kommune har tilvejebragt dokumenter og data til brug for analysen, og Komponent har stiet for design og
den mere dybdegidende dokumentanalyse og dannelse af overblik til brug for udarbejdelse af konkrete forslag til
forandringer, hvor de endelige beregninger er foretaget af Holbaek Kommune.

Det er ikke alle staende udvalg, der berares af de analyserede temaer i spor 1 jeevnfer nedenstiaende tabel.

Tema Udvalg

\Voksensocialomradet Socialudvalget

Synergier mellem social- og

eldreomradet Socialudvalget og Udvalget for Aldre og Sundhed

Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget
Ungepakken for Kultur og Fritid og Udvalget for Beskaftigelse,
\Uddannelse og Erhverv

Pa tilsvarende vis droftede de relevante stdende udvalg forslagene pa mederne den 6. og 7. februar 2024 og sendte
forslagene i hering med frist 29. februar 2024. Heringssvarene kan findes her: Se heringssvar (holbaek.dk)

Kommunalbestyrelsen har den 20. december 2023 besluttet proces og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028. P& den
baggrund skal Kommunalbestyrelsen pé sit made i april beslutte hvilke forslag fra spor 1, der skal effektueres.

Med henblik pé at imedegé Socialudvalgets udfordringer med at overholde udvalgets budget i indevaerende ar og
budgetrammen for 2025-2028 har administrationen sammen med Komponent — jeevnfer budgetrevision 1 — regnet péa de
ekonomiske konsekvenser af at pabegynde implementeringen af forslagene i spor 1 allerede fra den 1. maj 2024.
Oprindeligt var der lagt op til, at investeringerne i forbindelse med implementeringen forst skulle ske i 2025.

Nedenfor preesenteres beregningerne ved de to scenarier. Som det fremgér, vil en tidligere implementering fra den 1. maj
2024 ikke fa en veesentlig ekonomisk effekt pa Socialudvalgets overholdelse af budgettet i 2024. Til gengzeld vil den
tidligere implementeringsstart resultere i et markant sterre skonomisk gennemslag af spor 1-forslagene i 2025 (7 mio. kr.
fremfor 3,3 mio. kr.)

I denne sag prasenteres derfor to mulige scenarier for implementeringen:

1. Implementeringsstart fra 1. maj 2024, hvor investeringer betales fra bufferpuljen
2. Implementeringsstart med budget 2025, hvor investeringsudgifter indarbejdes i budget 2025.


https://holbaek.dk/politik/budget-og-regnskab/budget-2025/hoering-vedroerende-forslag-til-etablering-af-raaderum-til-politisk-prioritering/se-hoeringssvar/

Scenarie a

Komponent har genberegnet provenuer og investeringsudgifter ved en implementeringsstart 1. maj 2024. De realiserbare
potentialer er gengivet i nedenstaende tabel i mio. kr.:

Tema 2024 2025 (2026 (2027 |[2028

'Voksensocialomradet -0,7 -3,6 8,3 -9,5 -9,5

Synergier mellem social- og aldreomradet 0,0 -0,3 0,3 -0,3 -0,3

Ungepakken 0,5 3,1 16,3 |-19,9 |-22,6

Sum - nettoprovenu 1,2 (7,0 |F24,9 |29,7 |-32,3

For nogle af de konkrete forslag vil implementeringsstarten ikke kunne fremrykkes. Gevinsten ved at starte tidligere er
saledes blot, at det giver bedre tid til at forberede forandringen. Dette gor sig for eksempel gaeldende for forslaget om
reduktion af takster pa Hjortholmskolen.
For at kunne realisere disse provenuer, skal der afsettes 2,7 mio. kr. fra bufferpuljen i 2024 til investering i felgende:

¢ Sagsbehandlere til styrket opfelgning pa voksensocialomradet: 1,2 mio. kr.

¢ Investering i Housing First: 0,63 mio. kr.

¢ To psykologer til PPR samt en sagsbehandler til handtering af fravaerssager og tabt arbejdsfortjeneste: 0,85 mio. kr.

Fra 2025 og frem finansieres driftsudgifterne ved de enkelte forslag af provenuet.

Det provenu, der bliver tilvejebragt i 2024, ligger pa Socialudvalget bortset fra 0,05 mio. kr., der ligger pa Udvalget for
Zldre og Sundhed. Af provenuet pa 1,2 mio. kr. vedrarer 0,4 mio. kr. tabt arbejdsfortjeneste, som ikke er en serviceudgift.

Scenarie b

Hvis investeringer i spor 1 foretages i budget 2025, er de realiserbare potentialer i mio. kr. som folger:

Tema 2025 |2026 |2027 |2028

'Voksensocialomradet 0,4 [-7,1 -9,5 -9.5

Synergier mellem social- og @ldreomradet |-0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Ungepakken -2,6 16,3 |F19,9 |-22,6

Sum 3,3 |F23,7 29,7 |-32,3

Investeringsudgifterne vil i dette scenarie blive lagt ind i budgettet og er fratrukket provenuerne ovenfor.

Hovedudvalget har den 8. januar 2024 dreftet de personalemessige konsekvenser ved en vedtagelse af Komponents
forslag. Hovedudvalgets udtalelse er vedlagt som bilag 3.

Udover samlingen af forslag samt tilherende preesentation i bilag 2 er der vedlagt et metodenotat, der viser
beregningsmetoderne bag de identificerede potentialer (bilag 4), samt en ord- og begrebsforklaring pa de anvendte
forkortelser og fagudtryk i forslagene (bilag 5).



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen andre gkonomiske konsekvenser end de, der fremgar af sagen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimameassige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Samling af forslag

Bilag 2 - Praesentation af forslag

Bilag 3 - HU kommentarer til Komponent

Bilag 4 - Formler for beregning af budgetprovenu

Bilag 5 - Ord og begrebsforklaring



Punkt 35: Dreftelse af budgetopfoelgning februar 2024

24-007167
Beslutning

Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo februar méned 2024 droftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfalgning for februar méned 2024.
Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pd mede den 24. maj 2023, at alle udvalg praesenteres for manedlige budgetopfelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de méneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

02-04-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.

Bilag

BO februar - Socialudvalget


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Punkt 36: Dreftelse af udgiftsdrivere februar 2024

20-36310A
Beslutning

Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for februar maned dreftes

Resume

Socialudvalget bliver hver méaned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den skonomiske udvikling pé udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor understotte sével
budgetrevisioner i indevarende &r som dreftelser af budgettet for det kommende é&r.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuvarende gkonomiske situation pa udvalgets omrade.
Nedenfor ses bemaerkninger vedrerende udgiftsdrivere pa baggrund af data fra februar 2024.
Bornespecialomrddet:
Der forventes samlet set et merforbrug pa myndighed, der er dog forskelligrettede bevagelser pa omradet.
De vaesentligste arsager er:
¢ Opholdssteder — der forventes flere helérspersoner end budgetteret
o Serlige dagtilbud - der forventes flere helarspersoner end budgetteret
Voksenspecialomradet:
Der forventes et merforbrug pa myndighed.
De vasentligste arsager er:

¢ Generelle pris- og mengdestigninger
o Eftervaern - indsatsen for nedbringelse af merudgifter har endnu ikke faet fuld effekt



o Aktivitets- og samveerstilbud - der er flere helérspersoner
o Forsorgshjem - flere helarspersoner og l&engere ophold
¢ Botilbud - bade stigning i helarspersoner og i priser

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 37: Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk
hjaelp 2024

23-009370
Beslutning

Ad 1. Indstilles godkendt.

Ad 2. Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjaelp 2024 godkendes
2. Kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjelp 2025 &ndres som beskrevet i sagen

Resume
Kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjelp 2024 har veret i horing i Seniorrddet og Handicapréadet.

Heringssvarene har givet anledning til en pracisering i kvalitetsstandarden for praktisk hjelp vedrerende tojvask. Med
denne sag skal der desuden tages stilling til, om forslag til endringer vedr. kvalitetsstandarderne fra 2025 kan godkendes.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 6. marts 2024: Pkt. 24 Beslutning om hering vedr. Kvalitetsstandarder for personlig
pleje og praktisk hjelp 2024

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 4. maj 2022: Pkt. 43 Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk
hjalp 2022

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt godkende kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjelp,
rehabiliteringsforleb, genoptrening og vedligeholdelsestraning efter serviceloven §83, §83a og § 86.
Kvalitetsstandarderne indeholder generel serviceinformation til borgerne om den stotte, de kan forvente fra kommunen.

Andringer i kvalitetsstandarderne for 2024

P& baggrund af Kommunalbestyrelsens vedtagelse af budgettet for 2024-2027 er kvalitetsstandarderne for personlig pleje
og praktisk hjelp blevet revideret/endret, idet tajvask er overgaet til privat leverander. De resterende kvalitetsstandarder
er indholdsmeessigt identiske med kvalitetsstandarderne for 2023.

Derudover er der, efter onske fra Kommunalbestyrelsen, arbejdet med overskueligheden og leesevenligheden i
kvalitetsstandarderne. Kvalitetsstandarderne er nu formuleret i et mere borgernart sprog. Formaélet er at sikre storre
leesevenlighed, sa det bliver tydeligere for borgeren, hvad kvalitetsstandarden indeholder, og om borgeren er i malgruppen
for kvalitetsstandarden. Administrationen har desuden @ndret i formatet, s kvalitetsstandarderne ikke laengere er samlet i
et dokument men er selvstendige dokumenter. Formalet med det &ndrede format er, at borgerne ikke skal forholde sig til


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Dagsorden-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.06-03-2024-kl.08.15&id=d3aa2b6f-b655-4b3a-b0b7-5b6bb9699856
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Dagsorden-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.06-03-2024-kl.08.15&id=d3aa2b6f-b655-4b3a-b0b7-5b6bb9699856
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.04-05-2022-kl.17.00&id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.04-05-2022-kl.17.00&id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137

samtlige kvalitetsstandarder pa omradet, men alene kan fokusere pa den eller de kvalitetsstandarder, der har relevans for
borgeren.

Horingssvar fra Seniorrddet og Handicaprddet

Heringssvarene har givet anledning til en praecisering i kvalitetsstandarden for praktisk hjelp vedrerende tejvask.
Praciseringen er markeret med red skrift i bilag 3.

Kvalitetsstandarder i Holbeek Kommune fra 2025

I et onske om at koble Holbaek Kommune pa Regeringens frisettelsesdagsorden har administrationen set pa, hvordan det
fremadrettede arbejde med kvalitetsstandarderne kan forenkles, og hvor borgerne fortsat far den rette serviceinformation
om den stotte, de kan forvente fra kommunen.

Administrationen anbefaler pa denne baggrund, at der fremadrettet er to herings- og godkendelsesprocesser for
kvalitetsstandarderne, hhv. de lovpligtige og de ikke-lovpligtige.

De lovpligtige kvalitetsstandarder
Det er lovpligtigt for kommunerne at udarbejde kvalitetsstandarder for:

¢ Servicelovens § 83 og §83a, personlig pleje og praktisk hjalp
¢ Servicelovens § 86, genoptraning til afthjelpning af fysisk funktionsnedsettelse forarsaget af sygdom
¢ Servicelovens § 79, forebyggende hjemmebesog

De lovpligtige kvalitetsstandarder skal ifelge loven godkendes érligt af Kommunalbestyrelsen. Kvalitetsstandarderne
sendes til hering i Seniorrddet og Handicapradet forud for den endelige godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

De ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder

Ud over de lovpligtige kvalitetsstandarder har Holbaek Kommune en raekke kvalitetsstandarder, der fungerer som
administrationsgrundlag. De beskriver Holbaek Kommunes indsatser pé en reekke omréader, som ikke kreever den
lovpligtige godkendelse af Kommunalbestyrelsen én gang érligt, men hvor der alligevel er brug for en politisk
godkendelse af serviceniveauet. Holbaek Kommune har ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder forstéet som
administrationsgrundlag for:

e Servicelovens § 54, Aldre-/handicapbolig

Servicelovens § 79, Aktive Centre

Servicelovens § 84, Dagophold pé dagcenter og anden aflastning og midlertidige degnophold

Servicelovens § 86 stk. 1, genoptrening

Servicelovens § 86 stk. 2, treening

Servicelovens § 112, nedkald

Servicelovens § 192, plejebolig

Sundhedslovens § 138, medicinophaldning, hjelp til at tage medicin, sarbehandling og kompressionsbehandling
¢ Sundhedslovens § 140, genoptraening efter indlaeggelse

Indtil nu har disse kvalitetsstandarder fulgt samme herings- og godkendelsesproces som de lovpligtige kvalitetsstandarder
én gang arligt.

Administrationen anbefaler, at disse ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder fremadrettet kun sendes til hering i Seniorradet
og Handicapradet og godkendes af Kommunalbestyrelsen, hvis der opstér behov for at formulere et politisk serviceniveau
inden for et givent omréade, og der er behov for at justere i serviceniveauet efterfolgende, eller hvis der kommer @ndringer

som folge af lovgivningen. Disse kvalitetstandarder foreleegges derfor ikke Kommunalbestyrelsen érligt, men efter behov
- dog som minimum én gang inden for hver valgperiode.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Horing

Kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjeelp 2024 har veeret i hering 1 Seniorrddet og Handicapradet i
perioden 6. marts — 20. marts 2024.

Lovgrundlag

Lovgivning: Bekendtggrelse af lov om social og Bekendtgerelse af Sundhedsloven

Bilag

1. Forord_Indledning

2. Personlig pleje

3. Praktisk hjaelp

4. Maltider og Madservcie

5. Dagophold péa dagcenter og anden aflastning
6. Aktive Centre

7. Genoptraning

8. Trening

9. Genoptraning efter indleggelse

10. Medicinophaldning

11. Hjalp til at tage medicin

12. Sarbehandling

13. Kompressionsbehandling

14. Midlertidigt degnophold

15. Aldre- handicapbolig

16. Plejebolig

17. Nedkald

18. Generelle informationer
Administrationens bemarkninger til heringssvar fra Handicapradet og Seniorradet
Seniorradets heringssvar vedr. kvalitetsstander

Handicapréadets hering vedr. kvaltietsstandarder


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2007/1117
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/210

Punkt 38: Beslutning om at sende serviceniveau for szerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse i horing

23-024386
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. serviceniveau for serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse sendes i hering i bestyrelsen for Center for
Specialundervisning (CSU), Handicapradet og Udsatteradet

Resume
Administrationen har udarbejdet et forslag til opdateret serviceniveau for sarligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu),

som Socialudvalget kan sende i hering i bestyrelsen for Center for Specialundervisning (CSU), Handicapréadet og
Udsatteradet. Det opdaterede serviceniveau er vedlagt som bilag.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget d. 5. april 2022: Pkt. 31. Orientering om politisk vedtagne administrationsgrundlag pa Socialudvalgets
omrade

Kvalitetsstandard for STU, 2015

Beskrivelse af sagen

Administrationen har opdateret serviceniveauet for serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu).

Et velbeskrevet serviceniveau kan bidrage til enkel og klar information om kommunens indsats og faglige retning til
borgere og samarbejdspartnere. Tilsvarende kan serviceniveauet understatte sagsbehandlernes arbejde med at sikre en
ensartet praksis, sikre en tydeligere tildeling og sikre borgernes retssikkerhed. Endelig kan serviceniveauet bruges som
forventningsafstemning mellem myndighed, tilbud og borger.

Serviceniveauet skal godkendes politisk, og dermed far Kommunalbestyrelsen et redskab til at understeatte
sammenhangen mellem gkonomi og de ydelser, som borgerne modtager.

Det opdaterede serviceniveau for stu er udarbejdet af ledere og medarbejdere i Social Indsats og Udvikling og er blevet
behandlet i relevante MED-udvalg.

Serviceniveauet skal betragtes som vejledende, og der vil altid blive foretaget en konkret og individuel vurdering af
behovet, for der traeffes afgearelse om en indsats.

Npye tiltag i serviceniveauet

Lov om serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse er blevet @ndret i juni 2023. Nogle @ndringer traeder i kraft den 1. august
2023, mens andre forst far virkning fra den 1. januar 2025.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04a&punktid=276ae006-9480-4240-a470-6338a0f4053b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04a&punktid=276ae006-9480-4240-a470-6338a0f4053b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04a&punktid=276ae006-9480-4240-a470-6338a0f4053b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04a&punktid=276ae006-9480-4240-a470-6338a0f4053b
https://holbaek.dk/media/21qfgqdt/kvalitetsstandard-for-stu-rev-201571-1.pdf

Andringsloven har fokus pa mere medinddragelse i forhold til valg af stu-tilbud, kvalitetssikring af uddannelsestilbud
samt overgang fra stu til beskeftigelse eller anden uddannelse. Dette afspejles 1 det nye serviceniveau ved, at flere
processer er beskrevet mere udferligt end i det tidligere serviceniveau. Dette geelder:

o Udferlig beskrivelse af visitationsprocessen med fokus pa de unges medinddragelse i valg af stu-tilbud

¢ Beskrivelse af krav om kvalitetsaftale med det valgte tilbud samt beskrivelse af en landsdekkende portal over alle

stu-tilbud pr. 2025

o Beskrivelse af opfelgningsprocessen med bl.a. en samtale med en sagsbehandler fra beskaftigelsesomradet

Derudover er der sket en generel opstramning, hvilket betyder, at serviceniveauet er mere udferligt beskrevet for at

reducere fortolkningsmulighederne og understotte udmentningen af det strammest mulige serviceniveau inden for lovens
rammer. Dette sikrer en mere ensartet og retferdig behandling af ansggerne.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Horing

Serviceniveauet sendes i hering i bestyrelsen for Center for Specialundervisning (CSU), Handicapradet og Udsatteradet i
perioden den 3. april 2024 til den 19. april 2024.

Herefter behandles serviceniveauet i Socialudvalget, @konomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen i juni méned 2024.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse af lov om sarligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu-loven)

Bilag

Heringsudgave stu serviceniveau 14.3.2024


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1077

Punkt 39: Godkendelse af igangszettelse af projekt med Den Sociale
Kapitalfond

24-005384
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. igangsettelsen af projektet med Den Sociale Kapitalfond godkendes

Resume
I denne sag skal Socialudvalget tage beslutning om, hvorvidt Social Indsats og Udvikling skal indga i et samarbejde med
Den Sociale Kapitalfond om en social effektinvestering pa hjemlgseomradet. Projektet vil afprave en ny samarbejdsform,

som er et offentligt / privat partnerskab. Malet med effektinvesteringen og partnerskabet er at hjelpe minimum 18 borgere
fra ophold pa forsorgshjem til en permanent boliglesning.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 10. januar 2024: pkt.7 Orientering om samarbejdet med
Marselisborg og Den Sociale Kapitalfond

Beskrivelse af sagen

Social Indsats og Udvikling ensker at igangsette et projekt med Den Sociale Kapitalfond mélrettet borgere, som har
ophold pa forsorgshjem efter servicelovens § 110. Formalet med projektet er at intensivere indsatsen for at fa borgere med
ophold pé forsorgshjem permanent boligplaceret og stabiliseret og stette dem til at opné en sé hej grad af selvstendighed
og inklusion i samfundet som muligt. Dette igennem Housing First metoderne. Formélet opnas gennem en social
effektinvestering.

Sociale effektinvesteringer

En social effektinvestering er et partnerskab mellem en kommune, en leverander af en velferdslesning og en investor,
som indgéar en aftale om at lgse en udfordring i samfundet. Hjemloshed er en udfordring i hele landet og i Holbaek
Kommune. I 2023 tog 82 borgere, svarende til 38 helérspersoner, i kortere eller laengere tid ophold pa et forsorgshjem.
Holbak Kommune anvendte 1 2023 over 21 mio. kr. for refusion pa omréadet. I Holbaek Kommune ses desuden lange
ophold pé forsorgshjem, hvilket bl.a. skyldes begraenset adkomst til almennyttige boliger til borgerne.

En social effektinvestering forener offentlige og private midler for at opna konkrete sociale resultater. Investor finansierer
leveranderens indsats. Kommunen betaler ikke for det, der ikke er effekt for. Denne risiko lgber investor. Jo flere sociale
resultater der opnas, desto flere penge sparer kommunen. Besparelserne for kommunen danner grundlaget for
tilbagebetalingen til investoren.

Arbejdet med effektinvesteringer pa det sociale omrade er en forholdsvis ny metode, som indtil videre primeert har veret
brugt pa beskeaftigelsesomradet. Holbaek Kommune opstartede i januar 2023 et 2-arigt projekt med Den Sociale
Kapitalfond, hvis formal er at forbedre beskaftigelsesindsatsen for borgere pa sygedagpenge og borgere i


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=0d5f778c-2157-47ac-80e0-40360df9b96f&punktid=945ba0a4-7104-4d9e-86a4-294ee2e97820
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=0d5f778c-2157-47ac-80e0-40360df9b96f&punktid=945ba0a4-7104-4d9e-86a4-294ee2e97820

jobafklaringsforleb. Dette projekt viser efter det forste ar lovende resultater, jf. orientering til Udvalget for Beskaeftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 10. januar 2024. Det er nyt at arbejde med effektinvesteringer pa hjemloseomradet.

Projektets formdl og indsatsomrdder

Projektets effektmal er at f4 borgere med ophold pa forsorgshjem i egen permanent bolig via en boligagent og en Housing
First indsats. Holbaek Kommune er allerede i gang med at omstille organisationen til at kunne anvende en Housing First
tilgang til borgere i hjemlashed. Flere medarbejdere har veret pd uddannelse i Housing First tilgangene, og enkelte
borgere modtager stotte efter metoderne fra vores egne tilbud. Den sociale effektinvestering skal veere med til at
tilvejebringe styrket implementering og flere boliger og ege budgetreduktionen pd omradet. Ligeledes vil projektet sikre,
at Holbek Kommune opnér lering fra en privat leverander med sterke erfaringer og succes med effekt pa omradet, sa
vores interne tilbud udvikles og styrkes i lobet af projektet.

Holbak Kommune vil sta som ejer af projektet og vil indga kontrakt med en erfaren leverander pa hjemlgseomradet,
Trancit, om indsatsen, der har et boligspor, et indsatsspor og et internt leerings- og kompetenceudviklingsspor. Den
Sociale Kapitalfond vil agere som finansiel partner for Trancit og vil stette indsatsen gkonomisk som en investering.
Parterne vil arbejde sammen for at realisere projektets mal og sikre en effektiv implementering af den planlagte indsats.

Forudsat at Socialudvalget godkender projektet, leber projektperioden fra den 1. april 2024 til den 30. juni 2026.
Leveranderen sikrer:

¢ at varetage bostatte efter Housing First metoden ICM for i ferste omgang 18 borgere, som bor pa forsorgshjem,
med formalet at forkorte tiden som hjemles og at borger kan fa en tilvarelse i egen bolig

¢ at tilvejebringe op til 50 egnede boliger, via det private boligmarked, til borgere i Holbeek Kommune, som lever i
hjemleshed

o ct leringsspor, der skal medvirke til, at alle relevante medarbejdere i kommunen far bedre muligheder og
kompetencer til at handtere udfordringerne med hjemleshed

Resultatbetaling

Béde for den enkelte borger og for Holbek Kommune er hjemleshed omkostningstungt. Enkelte borgere har haft flere ars
ophold pé forsorgshjem. Andre kommer hurtigt videre, eventuelt hjulpet via efterforsorg eller paedagogisk stette.

Nedenstéende businesscase er baseret pé, at 18 borgere modtager bostette og flytter i egen bolig efter ophold pé
forsorgshjem igennem leveranderen Trancit. Ligesom Trancit leverer 32 boliger til Holbeek Kommune, hvor Holbaek
Kommune yder bostette for 32 borgere.

1. halvéir Samlet i
Forudsztning 2024 2025 2026 projektperioden
Ekstern bostette for 18
borgere 14 4 18
Intern bostette for 32 borgere 8 14 10 32
Forudsat borgere i
projektet 22 18 10 50

Projektet giver en samlet effekt pa 5,9 mio. kr. Udgifterne til projektet efter refusion er pa 4,2 mio. kr., og der forventes en
samlet gevinst pd 1,7 mio. kr. Besparelsespotentialet er storst i 2024, hvor flere borgere endnu afventer en egnet bolig.

Nedenstéende tabel viser effekten fordelt over projektperioden:

1. halvar  Samlet i

Effekt af projektet 2024 2025 2026 projektperioden
Sparede udgifter til forsorgshjem og

midlertidige botilbud 27 23 -1,0 -5,9
Nettoomkostning inklusive refusion 1,5 1,9 0,9 4.2

Forventet gevinst i projektet -1,2 -04 -0,1 -1,7



De samlede effekter pa 5,9 mio. kr. kan blive hejere i lobet af projektperioden, hvilket skyldes yderligere synergier. Det
forventes, at gvrige borgere i mélgruppen for hjemloshed hjelpes hurtigere videre, og at leeringsforlgbet giver
kompetencer til udvikling af nye former for indsatser for borgeme.

Medio 2026 afsluttes projektet i sin foresldede form, og Holbaek Kommune fortsaetter indsatsen, hvorfor den samlede
gevinst 1 2026 forventes hojere.

Resultatbetalingen er baseret pa en model, hvor Holbaek Kommune betaler en effektbetaling pd op til 15 méneder, hvor
borger bor i egen bolig. Der er et loft, hvor Holbeek Kommune ikke kan betale mere end 4,3 mio. kr. for de 18 borgere.

Derudover betaler Holbeek Kommune en resultatbetaling for de boliger, som projektets boligagent tilvejebringer, og hvor
kommunen stér for at levere Housing First bostetten. Her falder effektafregningen i forhold til antal tilvejebragte boliger.

Resultatbetalingen betyder, at leverander og investor kun fér betaling, nér indsatsen lykkes, og borgeren er i egen bolig.
Derfor baerer Den Sociale Kapitalfond ogsa en risiko i forhold til at Holbaek Kommune betaler mindre, hvis indsatsen ikke
lykkes. Derudover indeholder aftalen mulighed for at tilkebe yderligere forleb til en lavere pris, indtil udbudsgransen pa
effektafregningen pa 5,7 mio. kr. nas.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem, der er beskrevet i sagen i afsnittet Resultatbetaling.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 40: Godkendelse af dagsorden for dialogmede vedr. Politik for bern,
unge og voksne med sarlige behov

22-035141
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsordenen for dialogmedet i maj godkendes

Resume
Som led 1 implementeringen af Politik for bern, unge og voksne med serlige behov er der vedtaget et dialogkoncept,
hvori et arligt dialogmede indgar. I ar foregér dialogmedet den 15. maj, hvor der sattes spot pa fokusomradet trivsel i

politikken, herunder bern og unges trivsel. I den sammenhang prasenteres vesentlige succeshistorier og dilemmaer, nér
politikkens malsatninger skal omsattes i praksis.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 7. november 2023: Pkt. 117. Droftelse af status pa handleplan for Politik for bern, unge og voksne
med sarlige behov

Socialudvalget den 3. januar 2023: Pkt. 7. Godkendelse af koncept for opfelgning pa handleplan for Politik for bern, unge
og voksne med sarlige behov

Socialudvalget den 7. juni 2022: Pkt. 66. Godkendelse af forslag til Handleplan for implementering af Politik for bern, unge og voksne med
serlige behov

Socialudvalget den 3. maj 2022: Pkt. 49. Droftelse af input fra temamede om implementeringsplan for Politik for bern,
unge og voksne med serlige behov

Socialudvalget den 2. februar 2022: Pkt. 11. Beslutning om plan for implementering af Politik for bern, unge og voksne
med sarlige behov

Kommunalbestyrelsen den 27. oktober 2021: Pkt. 269. Godkendelse af Politik for bern, unge og voksne med serlige
behov

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget vedtog den 3. januar 2023 et dialogkoncept for opfelgning pa handleplan for Politik for bern, unge og
voksne med serlige behov. I dette dialogkoncept indgar dialogmeder, hvor udvalgene far lejlighed til at hore opleg fra
administrationen i forbindelse med realiseringen af politikken.

Pa dialogmedet i maj settes spot pa fokusomradet #ivsel/ med temaerne:

* Pilot i eget liv


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9861fcb1-33ba-4437-b615-182af96a3c4d&punktid=7c2d3766-5e26-4dbd-90a6-98e7ad8920e4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9861fcb1-33ba-4437-b615-182af96a3c4d&punktid=7c2d3766-5e26-4dbd-90a6-98e7ad8920e4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b7c74e03-7630-49b0-abc2-9b4daea71566&punktid=58c10a41-24ee-4f68-b0c8-ca488cbf5306
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b7c74e03-7630-49b0-abc2-9b4daea71566&punktid=58c10a41-24ee-4f68-b0c8-ca488cbf5306
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8fbe488b-5ba6-43a7-b1d1-e8ce25fd6883&punktid=f6aa635d-91a7-456a-bac6-0d32d60b6114
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8fbe488b-5ba6-43a7-b1d1-e8ce25fd6883&punktid=f6aa635d-91a7-456a-bac6-0d32d60b6114
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cd62558c-f8ee-4f1a-aa4c-e33250fc89ea&punktid=5a8abce0-d37d-4c23-997e-378b04a57b92
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cd62558c-f8ee-4f1a-aa4c-e33250fc89ea&punktid=5a8abce0-d37d-4c23-997e-378b04a57b92
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=61f3645a-49a4-4bf1-a42d-4df1e4ddf742&punktid=71bf0475-a1ea-4a52-86c0-c1bc31c6ce59
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=61f3645a-49a4-4bf1-a42d-4df1e4ddf742&punktid=71bf0475-a1ea-4a52-86c0-c1bc31c6ce59
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ebbd9356-d488-4321-986b-1243c8eafc0b&punktid=afc10184-568b-4bd6-85f6-6bf2aa3db015
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ebbd9356-d488-4321-986b-1243c8eafc0b&punktid=afc10184-568b-4bd6-85f6-6bf2aa3db015

* Helhed og sammenhang i indsatsen
* Mental og fysisk trivsel

Oplaeggene vil i ar centrere sig om barn og unges trivsel. I den sammenhang prasenteres vasentlige succeshistorier og
dilemmaer, nér politikkens mélsatninger skal ud og omsettes i praksis. Der vil efter opleeggene blive lagt veegt pa
involvering af deltagerne via dialog og spergsmal til refleksion.

Programmet den 15. maj 2024
Programmet i sin helhed er felgende:
¢ Velkomst ved udvalgsformanden (5 min)

¢ Dialogsession 1 (45 min): Deltagerne fordeles ud pa tre forskellige workshops, hvor der vil veere opleg fra
administrationen og tid til spergsmél. De tre workshops er:

o Lering og Trivsel presenterer: Bornecafe om trivsel. Det handler om bernenes stemme. Elever, som bade er
tilknyttet almen- og specialomrédet, forteeller om deres hverdag, og hvad der bevirker, at de trives fagligt og
socialt. Bern fra flere forskellige skoler inviteres med til at veere en del af oplegget.

o Kultur, Fritid og Ungeliv prasenterer: Lykkeliga, der er en handboldliga for udviklingshandicappede bern og
unge. Det handler om at skabe glaede og fzllesskab blandt barn og unge pa specialomradet og deres familier.
Holdene danner ramme om en helt ny made at skabe netverk for bern og unge med et udviklingshandicap og
deres familier — bade pa og uden for banen.

o Kultur, Fritid og Ungeliv praesenterer: Coop Crew - nér fritid bliver til fremtid. Det handler om at hjalpe
unge, der har behov for stette til at finde et fritidsjob. I Coop Crew deltager 18 udvalgte unge i et
treeningsforleb pé seks moduler i Kvickly Holbaek, hvor de far treening, grundviden og kompetencer til at
arbejde i en detailbutik. Mélet med de unges deltagelse i Coop Crew er blandt andet, at de far fornyet energi,
nye kompetencer samt lyst til at lere og blive en del af faellesskabet og arbejdsmarkedet.

¢ Dialogsession 2 (40 min): Deltagerne samles i plenum til opleeg om Sammenhangende Borgerforleb, herunder ogsa
Den Kommunale Ungeindsats. Administrationen inviterer ind til input til en fortsat udvikling af vores borgersyn.
Udgangspunktet er, at alle borgere kan og skal inddrages, det er blot et spergsmal om rette tilgang, s hvilke hensyn
skal vi vaere opmarksomme pa? Efter opleegget vil der vaere spergsmal til droftelse i sma grupper. Deltagerne bliver
bedt om at give deres perspektiv pa de prasenterede dilemmaer.

¢ Paneldebat (30 min): Afslutningsvis foreslas en paneldebat, hvor formend for Socialudvalget, Udvalget for
Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole og Udvalget for Kultur og Fritid samt formand
for Udsatteradet og Handicapradet indgar i en paneldebat om, hvad de tager med sig af pointer fra dagen. Hvad
synes de, der fortsat skal veere fokus pa? Har de bud pa lasninger pa de fremlagte dilemmaer?

¢ Evaluering og afrunding (10 min): Dernast afsluttes programmet med en evaluering i stil med dialogmedet for
2023, hvor deltagerne kunne give umiddelbar respons og svarene blev vist pa storskaerm.

Administrationen samler op pé de dreftelser og ideer, som fremkommer i lobet af dialogmedet. Dette samles i et overblik,
som droftes i Socialudvalget i juni.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 41: Dreftelse af raskitse til feelles forpligtende principper pa
socialomriadet blandt kommuner i Region Sjzlland

24-006505
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. de tre feelleskommunale principper dreftes og kommenteres med henblik pa tilbagemelding til Styregruppen for
Rammeaftale Sjelland
2. de tre skitserede dilemmaer droftes og kommenteres med henblik pa tilbagemelding til Styregruppen for

Rammeaftale Sjelland
3. orienteringen om den videre proces tages til efterretning

Resume
Som led i KKR Sjellands udviklingsprogram til imedegaelse af stigende udgifter pa det specialiserede socialomrade er
der udviklet en raskitse til 3 feelleskommunale principper for et mere forpligtende og tet samarbejde mellem kommunerne

i regionen. Principperne dreftes i en raekke fora, herunder i de relevante fagudvalg, med henblik pa politisk godkendelse i
KKR Sjelland for sommeren 2024 og i de enkelte kommuner i august/september 2024.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 5. marts 2024: Pkt. 24. Droftelse af kommunens fremtidige strategi pa tilbudsomréadet, herunder som
driftsherre vedrerende egne tilbud

Beskrivelse af sagen

KKR Sjelland har ivaerksat et udviklingsprogram, der har til formal at imedega den kraftige udgiftsstigning pa det
specialiserede socialomrade igennem kvalitetsudvikling og styring i et forpligtende tveerkommunalt perspektiv.

I regi af udviklingsprogrammet er der udviklet en réskitse til 3 felleskommunale principper for et mere forpligtende og
tet samarbejde mellem regionens 17 kommuner. Disse 3 principper er klar til behandling, bl.a. i direktion og relevante
fagudvalg pé socialomradet for henholdsvis bern og voksne.

Principperne er:

¢ Falles om kontrakter og takster
¢ Falles om kvalitet
e Falles om botilbud


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b7bd3984-f64a-4110-9fd6-46375ed03f76&punktid=cf5da927-3d26-40d9-a599-5b9df01a3bb2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b7bd3984-f64a-4110-9fd6-46375ed03f76&punktid=cf5da927-3d26-40d9-a599-5b9df01a3bb2

Styregruppen for Rammeaftale Sjelland har derfor til alle involverede kommuner udsendt en generisk sagsfremstilling og
et "Réaudkast til feelles principper blandt de 17 kommuner pa det specialiserede socialomréde i region Sjelland 2024".

Det fremgér af sagsfremstillingen, at de feelleskommunale principper rejser nogle dilemmaer, som udvalget ber overveje
og drofte som led i behandlingen af principperne, nemlig at kommunen:

o Afgiver indflydelse til det kommunale fellesskab

¢ Stiller med en gkonomisk underskudsgaranti ved abning af nye feelleskommunale tilbud til sma malgrupper med
komplekse behov

o Etablerer eller afprover nye styrings- og organiseringsformer af botilbudsomrédet - for eksempel § 60 selskaber
eller brugerkommunebestyrelser m.fl.

Som det fremgér af bilagene, er der tale om en réskitse til de 3 principper, og der forestir en l&ngere proces, hvori der
bl.a. skal ske en videreudvikling af principperne, og herunder ogsa yderligere atklaring af de elementer, der indgar heri.
De forudgaende skridt og tidsplanen for det videre arbejde fremgér af bilagene.

Det er administrationens opfattelse, at felgende blandt andet ber afklares som led i den kommende proces:

¢ baggrunden for, at der laegges op til, at der kun kan indgas kontrakter af kortere varighed

¢ hvordan det i praksis kan sikres, at der ikke indgds aftaler om tilkebsydelser, og hvordan der forholdes, hvis det
valgte tilbud ikke leverer ydelsen som standardydelse

¢ hvilken gkonomi der er forbundet med, at 4bning og lukning af tilbud som minimum skal dreftes i K17 for
beslutning

¢ lovligheden af, at ingen sagsbehandler kan kebe private eller regionale tilbud, uden at de kommunale tilbud har
veeret afdekket

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag
Sagsfremstilling Faelleskommunale principper_fagudvalg - fra Rammesekretariatet

Réudkast til Feelleskommunale principper marts 2024 - fra Rammesekretariatet



Punkt 42: Orientering om lov om behandlings- og
specialundervisningstilbud til bern og unge

24-005498
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til barn og unge tages til efterretning

Resume

Folketinget har vedtaget ny lov, som handler om tilsynet og reguleringen med behandlings- og specialundervisningstilbud
til bern og unge. Loven er tradt i kraft pr. 1. januar 2024, men der er en overgangsperiode frem til 1. juli 2024. I sagen er
beskrevet indholdet i den ny lov, og hvilken betydning, det far for kommunens tilsyn med tilbuddene.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommune har tilsynsforpligtelsen med undervisningen pa dagbehandlingsskoler og anbringelsessteder
beliggende i kommunen. Folketinget vedtog den 12.12.2023 Lov om behandlings - og specialundervisningstilbud til bern
og unge.

Loven er geeldende fra 1. januar 2024, men allerede eksisterende tilbud - som fremover med den ny lov bliver benavnt
"behandlings- og specialundervisningstilbud - og barne- og ungehjem" - har en overgangsperiode til at indgé en
kvalitetsaftale med den kommune, de ligger i frem til den 1. juli 2024.

Med den ny lov sker der primeart folgende @ndringer:

¢ Behandlings- og specialundervisningstilbuddene skal indga kvalitetsaftaler med beliggenhedskommunen, hvoraf
kvaliteten i undervisningen, den paedagogiske stotte og behandling, samt tilbuddets gkonomi er beskrevet.

¢ Kommunens tilsyn med undervisningen pé tilbuddene udvides til ogsa at omfatte tilsyn med stettende indsatser i
form af paedagogisk stette og behandling efter serviceloven og barnets lov. Denne del af tilsynet skal udferes af
socialtilsynet efter forudgaende aftale med beliggenhedskommunen.

¢ Det er alene beliggenhedskommunen, der kan yde betaling til tilbuddene, det vil sige at den kommune tilbuddene
ligger i skal varetage opgaven med at opkrave betaling fra andre kommuner, som bruger tilbuddene

¢ En af kommunen udpeget skoleleder har ansvaret for atholdelse af prover, test og nationale trivselsmalinger, samt
fritagelse for fag, prover og test pa tilbuddene

o Et gensidigt forpligtende samarbejde mellem kommunen og behandlings- og undervisningstilbuddene

Elementerne i den ny lov er uddybet nedenfor.

Behandlings- og specialundervisningstilbud i Holbecek Kommune

I Holbaek Kommune ligger der i dag 12 private tilbud med i alt 287 elever fra ca. 50 forskellige kommuner, som den nye
lovgivning regulerer. 28 af eleverne er fra Holbeek Kommune. Derudover er der en ny skole pé vej med forventet abning
inden sommeren 2024.



Indgdelse af kvalitetsaftale med behandlings- og specialundervisningstilbuddene
Med lovendringen far beliggenhedskommunen det samlede ansvar for behandlings- og specialundervisningstilbud til
bern og unge.

Den tidligere undervisningsoverenskomst erstattes af en kvalitetsaftale mellem beliggenhedskommunen og tilbuddet.
Aftalen omfatter bade undervisningstilbuddet, indsatserne efter serviceloven/barnets lov samt en vurdering af tilbuddets
forngdne gkonomiske kvalitet. En manglende godkendelse af kvalitetsaftalen vil betyde, at tilbuddet lukkes.

o Kuvalitetsaftalen vurderes efter folgende lovbestemte temaer:

Undervisningens organisering, tilretteleeggelse og indhold m.v.

Organisation og ledelse

Elevernes selvstendighed og relationer.

Malgrupper, metoder og resultater.

Kompetencer hos medarbejdere, der varetager stottende indsatser i form af paedagogisk stette og behandling efter
barnets lov.

¢ (konomiske forhold

¢ Fysiske rammer

¢ Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale myndigheder

e o o o o

Tilsynet
Holbak Kommune har ansvaret for tilsynet med behandlings- og specialundervisningstilbuddet og ferer tilsyn med, om
behandlings- og specialundervisningstilbuddet overholder kvalitetsaftalen og betingelserne for godkendelse.

Den del af tilsynet som handler om tilsyn med kvaliteten af stottende indsatser i form af paedagogisk stette og behandling,
der ydes efter barnets lov og den indgaede kvalitetsaftale. Her indgar Holbaek Kommune aftale med socialtilsynet
Hovedstaden om at fere det faglige tilsyn pa den del, det vil sige tilsynet med indsatserne efter serviceloven/barnets lov.

Socialtilsynets tilsyn udferes som anmeldt og fysisk tilsynsbesgg og afsluttes med en rapport, der sendes til
beliggenhedskommunen. Denne rapport anvendes i det samlede kommunale tilsyn og vurdering af institutionen.

Betaling

Der sker med lovandringen, ogsa en @&ndring i forhold til at det alene er beliggenhedskommunen, der kan yde betaling til
behandlings- og specialundervisningstilbud. Beliggenhedskommunen skal dermed indgd mellemkommunale aftaler med
anbringende kommuner om refusion for betalinger.

Kommunale skoleledere far ansvar for proveafvikling og fritagelser fra fag

Med den nye lovgivning skal en skoleleder fra en af kommunens skoler traeffe beslutning om den enkelte elevs fritagelse
fra fag, test og prover samt sikring af nedvendigt dokumentationsgrundlag for dette. Desuden skal der ogsa udpeges en af
kommunes skoleledere, der er ansvarlig for aftholdelse af test, prover og den nationale trivselsmaling for eleverne fra
behandlings- og specialundervisningstilbuddene.

Samarbejde mellem det kommunale skoleveesen

Behandlings- og specialundervisningstilbuddene skal i felge den nye lovgivning indgé aftale om et gensidigt forpligtende
samarbejde med kommunen om den socialfaglige kvalitet i tilbuddet. Det betyder, at tilbuddet er koblet til den ekspertise
og viden, som kommunens almene folkeskoler, specialklasser og specialskoler har i forhold til undervisningen af elever
med sarlige behov. Den ekspertise og viden, som tilbuddet kan bidrage med, indgér tilsvarende i samarbejdet. Ekspertise
og viden i den kommunale ungeindsats (KUI) og den kommunale paedagogisk-psykologiske rddgivning (PPR) indgér
ogsd. Tilbuddet er organiseret med aftaler for samarbejde med socialforvaltningen mv., sundhedstjenesten og tandplejen.
om den socialfaglige kvalitet af tilbuddet.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Fagcenter for Laering og Trivsel har ved udgangen af 2023 ansggt om midler fra Pulje til implementering af aftale om
styrket undervisning for anbragte og udsatte bern og unge (Barnene Forst pd undervisningsomradet) 2023-2024, hvor
Holbaek Kommune har faet bevilliget 1.350.000 kr. til implementering af udvidet arbejdsopgaver i forbindelse med den
nye lov. Det er ikke afklaret om eller hvor meget kommunen far tilfert af varige midler til at lofte den ekstra opgave, som
folger med den ny lov.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Lovgrundlag

Folkeskoleloven,
Bekendtggrelse om gecTalundervisning og anden specialpaedag_(_)gi;k bistand og kvalitetsaftaler m.v. i behandlings- og
specialundervisningstilbud og pa berne- og ungehjem


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/90
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1532
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1646
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1646

Punkt 43: Orienteringer

Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Orienteringer

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Kendte, forventede dagsordenspunkter pa kommende moder:

Den 7. maj 2024:

Droftelse af budget 2025-2028 pa udvalgets omrade

Beslutning af Budgetrevision 2 2024

Droftelse af udgiftsdrivere for marts 2024

Godkendelse af serviceniveauer vedr. merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste

Beslutning om at sende serviceniveauerne pé det specialiserede voksenomréade i hering
Godkendelse af kompenserende besparelser i Socialudvalget

Beslutning vedr. driftsanalyse og handlinger pa det voksenspecialiserede tilbudsomrade
Beslutning vedr. omleegning af tilbud

Droftelse af strategisk ramme for tilbudsviften pé socialomradet

Droftelse af dagsorden til dialogmede med Udsatteradet den 21. maj 2024

Den 4. juni 2024:

e 6 o o o o o o o o o o

Droftelse af budget 2025-2028 pa udvalgets omrade

Dreftelse af budgetopfelgning ultimo april 2024

Dreftelse af udgiftsdrivere for april 2024

Beslutning om boligsocial boligstrategi med fokus pé hjemleshed
Godkendelse af serviceniveau for sarligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu)
Godkendelse af serviceniveauer pa det specialiserede voksenomrade
Droftelse af status pa handleplan for implementering af BDO-anbefalinger

Orientering om tilsynsomradet, herunder kommunens tilsynsopgave som beliggenhedskommune

Orientering om Arsrapport for Socialfaglige tilsyn 2023

Orientering om status pd SIBS-projektet - indsats til seskende til bern og unge med funktionsnedsattelse
Orientering om status pa udviklingsforleb for socialpsykiatrien mod recovery-orienteret rehabilitering

Droftelse af behandlingsdilemma pé rusmiddelomradet

Den 6. august 2024:

Droftelse af budget 2025-2028 pé udvalgets omréade

Dreftelse af budgetopfelgning ultimo april 2024

Droftelse af udgiftsdrivere for april 2024

Beslutning om godkendelse af mededatoer for udvalgsmederne i 2025
Droftelse om fremskudt indsats



¢ Droftelse af status pa handleplan for det specialiserede berne- og ungeomrade (Komponent)
¢ Orientering om den konkrete udviklings- og omlagningsplan for socialpsykiatrien



Punkt 44: Underskriftsark

Beslutning



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 30: Godkendelse af dagsorden til møde i Socialudvalget den 2. april 2024
	Punkt 31: Orientering om driftsanalyse og status på handlinger på det voksenspecialiserede tilbudsområde
	Punkt 32: Drøftelse af forudsætninger for budget 2025-2028
	Punkt 33: Drøftelse af forslag til etablering af råderum til politisk prioritering i budgettet for 2025-2028 - spor 2
	Punkt 34: Beslutning om forslag til etablering af råderum til politisk prioritering i budgettet for 2025-2028
	Punkt 35: Drøftelse af budgetopfølgning februar 2024
	Punkt 36: Drøftelse af udgiftsdrivere februar 2024
	Punkt 37: Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjælp 2024
	Punkt 38: Beslutning om at sende serviceniveau for særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse i høring
	Punkt 39: Godkendelse af igangsættelse af projekt med Den Sociale Kapitalfond
	Punkt 40: Godkendelse af dagsorden for dialogmøde vedr. Politik for børn, unge og voksne med særlige behov
	Punkt 41: Drøftelse af råskitse til fælles forpligtende principper på socialområdet blandt kommuner i Region Sjælland
	Punkt 42: Orientering om lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til børn og unge
	Punkt 43: Orienteringer
	Punkt 44: Underskriftsark

