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Punkt 92: Godkendelse af dagsorden til mede i Socialudvalget den 3.
september 2024

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Lars Qvist

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for made i Socialudvalgt den 3. september 2024 godkendes

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag



Punkt 93: Valg af midlertidig ny formand og evt. nastformand for
Socialudvalget

24-016980
Beslutning

Rasmus Brandstrup Larsen blev valgt som formand.

Udvalget besluttede ikke at udpege en naestformand.

Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget vaelger en midlertidig ny formand og evt. nastformand for Socialudvalget i perioden frem til den 30.
september 2024

Resume
Kommunalbestyrelsen godkendte den 21. august 2024, at Jakob Villadsen (F) er pa barsel i perioden frem til og med den

30. september 2024. Socialudvalget skal derfor veelge en ny midlertidig formand og evt. nastformand for perioden frem
til den 30. september 2024.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Pkt. 147 Kommunalbestyrelsesmade den 21. august 2024: Godkendelse af indtraeden af stedfortraeder for Jakob Villadsen
(F) forbindelse med barsel

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 21. august 2024, at Jakob Villadsen (F) i perioden frem til og med den 30.
september 2024 grundet barsel ikke kan varetage sine kommunale hverv. Socialudvalget skal derfor vaelge en ny
midlertidig formand samt evt. naestformand for perioden frem til og med den 30. september 2024.

Valget sker som et flertalsvalg.

Nar Jakob Villadsen genoptager sine kommunale hverv, genindtraeder han som formand for Socialudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Under barslen skal Jakob Villadsen have udbetalt det vederlag, han hidtil har modtaget - herunder vederlaget som
udvalgsformand.

Nér der vaelges en midlertidig ny formand, skal vedkommende have et formandsvederlag i den periode, den pagaldende
fungerer. Der vil derfor vaere en merudgift pa ca. 10.000 kr.

Belgbet atholdes af Kommunalbestyrelsens budget.


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5011e9bb-6f85-4a4c-9866-33b3ede23062&punktid=ca84e38a-fd0f-4ae7-9e6c-5254b51e2e47
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5011e9bb-6f85-4a4c-9866-33b3ede23062&punktid=ca84e38a-fd0f-4ae7-9e6c-5254b51e2e47

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

§§.22 0g 24 i lov om kommunernes styrelse



http://https//www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/69#P22

Punkt 94: Dreftelse af udgiftsdrivere for juli 2024

Beslutning
Droftet.

Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere baseret pa tal for juli méned droftes.

Resume

Socialudvalget bliver hver méned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den skonomiske udvikling pé udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor understotte sével
budgetrevisioner i indevarende &r som dreftelser af budgettet for det kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgés pa madet og kobles til den nuvaerende skonomiske situation pa udvalgets omrade.

Nedenfor ses bemarkninger vedrerende udgiftsdrivere pa baggrund af data fra juli 2024.

Barnespecialomrddet:

Der forventes et merforbrug. Der er forskellige bevagelser pa omradet, og de vasentligste arsager er:

Generelt er der stigninger i pris og mangde

Opholdssteder - der forventes flere helérspersoner end forventet

Seerlige dagtilbud - der forventes flere helarspersoner end forventet

Sikrede degn og ungdomskriminalitet - der har vaeret anbragt flere i forste kvartal af 2024 1 forhold til 2023. Hvis
denne udvikling fortsetter, vil budgettet blive udfordret i 2024.

Tabt arbejdsfortjeneste - der forventes en stigning, som primert skyldes familier med bern, som har skolefravaer
og/eller nedsat skema i de tidlige skolear.

Voksenspecialomrddet:

Der forventes et merforbrug. De vasentligste arsager er:

Generelt er der stigninger i pris og meengde

Flere udgifter til botilbud, som skyldes stigning i bdde helarspersoner og priser

Eftervern - der er et lille merforbrug, som er blevet nedbragt, men ikke til den fulde effekt endnu.

Aktivitets- og samverstilbud - stigningen skyldes flere helarspersoner.

Forsorgshjem og krisecentre - der forventes et merforbrug, da prisen er steget vaesentligt i forhold til det budgetterede.

Okonomiske konsekvenser



Der er ingen gkonomiske konsekvenser ud over det, der er anfert ovenfor.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere - 2024 - Data fra Juli



Punkt 95: Beslutning om Budgetrevision 3 2024

24-016889
Beslutning

1. Indstilles godkendt.

2. Indstilles godkendt.

Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 3 godkendes
2. omplaceringer og tillegsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume

Budgetrevision 3 (BR3) viser, at der pa nuvearende tidspunkt kun er en mindre overskridelse af budget til serviceudgifter.
Derfor indstilles der ikke politiske handlinger pa baggrund af budgetrevisionen. Ved BR3 udmentes de gkonomiske
konsekvenser i 2024 af den indgéede skonomiaftale for 2025. Derudover ses der péd det forventede resultats konsekvenser
pa budget 2025.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Indledning

BR3 omfatter i modsatning til de manedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsa ogsé
op pa indtagter, finansiering, anlag og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2024 og konsekvenserne pa
den samlede likviditet.

Sagsfremstillingen er &ndret i sin form i forhold til tidligere budgetrevisioner. Selve sagsfremstillingen er blevet kortet
vaesentligt ned, da de naermere beskrivelser af udviklingen pa de enkelte udvalgsomrader er beskrevet i de vedlagte bilag.

Konklusion

Ved BR2 var det primaere fokus overholdelse af budget til serviceudgifter. Det har det ogsa veret ved de efterfolgende
budgetopfelgninger i april og maj méned. Her ved BR3 forventes der et forbrug pa service, der er 12 mio. kr. hgjere end
budgettet. Det er en betydelig nedgang i forhold til den seneste budgetopfelgning for maj méned, hvor der blev set ind i et
merforbrug pa 29,6 mio. kr.

Det indebeerer, at der ikke indstilles politiske handlinger i forbindelse med BR3. Erfaringen er (som ogsa beskrevet ved
BR2), at merforbrug i denne storrelse kan handteres administrativt.

Forventningerne om et mindre merforbrug pé service skyldes dels, at kommunen som felge af @konomiaftalen for 2025
har fiet opjusteret den ramme, kommunen ma anvende pa service i 2024. Dels er udgiftsudviklingen pa en reekke omréder



blevet forbedret, hvilket skal ses i sammenhang med det vedvarende ledelsesmaessige fokus, der har vaeret pa at sikre god
okonomistyring.

Pé ®ldreomridet balancerer selve driften nu i modsatning til for sommerferien. Der har varet et stort fokus pa
nedbringelse af sygefraveer, som er lykkedes. Lagt sammen med et mindreforbrug pé puljer og ferre visiterede timer end
tidligere er mindreforbruget oget veesentligt.

P& socialomradet er det forventede merforbrug pa bernespecialomradet pa niveau med forventningen for sommerferien.
P4 voksenspecialomréddet er forventningerne til forbruget stadig stigende, og det er stadig primaert udgifter til botilbud og
krisecentre/forsorgshjem, der driver udgiftsstigningen. Stigningen i udgifterne indebarer samtidig, at det ses nedvendigt
med en ekstra tilforsel af budget i 2025, som beskrives senere.

P& de avrige politikomrader forventes det samme eller et lidt lavere forbrug end for sommerferien.

Nar der ses pa de udgifter, der ikke er serviceudgifter, er udviklingen samlet set positiv for 2024. Det indebzarer, at
likviditeten ikke belastes yderligere af BR3.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR3

Strukturelt — Strukturelt
Oprindeligt Korrigeret Forventet . betl'nget betl.nget
. Ukraine- afvigelse afvigelse
Mio. kr. budget budget regnskab . . . -
udgifter  oprindeligt korrigeret
2024 2024 2024
budget budget
2024 2024
(A) (B) © D) (C-A-D)  (C-B-D)
Indtaegter -5.492.4 -5.488,6 -5.530,0 0,0 -37,6 -41,4
Driftsudgifter 5.170,1 5.210,8 5.228,6 11,1 47,4 6,7
-serviceudgifter  3.603,8 3.651,9 3.651,2 11,1 36,2 -11,9
-overforsler 1.281,9 1.290,8 1.326,2 0,0 44.4 35,4
-andet ¢j service 284,4 268,0 251,2 0,0 -33,2 -16,8
Renter 8,8 7,2 4,4 0,0 -4,4 -2,8
Anleg 240,0 396,4 305,0 0,0 65,0 91,4
Finansiering 87,8 112,9 119,3 0,0 31,5 6.4
Resultat i alt 14,4 238,7 127,3 11,1 101,8 -122,6
Kasseopbygning -14.,4 -238,7 -127,3 -11,1 -101,8 122,6

En naermere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften pa de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Der er en
narmere beskrivelse af de enkelte udvalg i bilag 3-11 og pa de stdende udvalgsmeder vil det enkelte udvalgs resultat blive
prasenteret nermere.

Konsekvenser for budget 2025 af resultatet af BR3

P& Socialudvalgets omrade har udviklingen betydet, at det har vaeret nedvendigt at genberegne de forudsatninger, der 14
til grund for det budgetforslag, Socialudvalget udarbejdede i foraret. Det er bade maengder og priser, der har udviklet sig i
den forkerte retning. Samlet set vurderes det nedvendigt at tilfore omradet yderligere 12 mio. kr., hvilket ogsé fremgar af
det forslag til budget 2025-2028, der er sendt i hering. Af budgetforslaget fremgar det ogsa, at der forventes stigende
refusioner pa 4,7 mio. kr. pa sarligt dyre enkeltsager. Refusionerne ligger dog uden for servicerammen og bidrager
saledes kun til at forbedre den samlede bundlinje.



Pa beskeftigelsesomradet har en genberegning i forbindelse med BR3 medfort en forventning om, at budgettet for 2025
kunne nedjusteres med 11,5 mio. kr.

Pé alle ovrige omréder giver BR3 ikke anledning til yderligere @ndringer i budgettet for 2025.
Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR3
I forbindelse med BR3 indstilles en lang raekke omplaceringer og tillegsbevillinger godkendt i bilag 2.

I forbindelse med indgéaelsen af ekonomiaftalen for 2025 er der en lang reekke @ndringer, som indarbejdes i budgettet for
2024. Det drejer sig primeert om @ndret P/L fremskrivning for 2024, udmentning af trepartsmidler og forskellige omrader,
hvor lovgivningen har medfert, at Holbek Kommune er blevet tilfort ekstra midler (og serviceramme) til at deekke ekstra
udgifter.

Omplaceringer drejer sig hovedsageligt om smazndringer. Af storre eendringer kan nevnes, at der omplaceres 6,3 mio. kr.
fra Socialudvalget til Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv som folge af en opsplitning af udgifterne til
STU pa to forskellige lovgivninger. Det er savel budget som udgifter, der flyttes. Der omplaceres herudover 2,5 mio. kr.
fra Udvalget for ZAldre og Sundhed til Socialudvalget som felge af, at udgifter vedrerende senhjerneskadede skal konteres
under Socialudvalget.

Likviditet
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Den nuvearende likviditet viser, at den faktiske likviditet i 2024 overstiger forventningerne. Der er pa savel anlaeg som
drift et lavere forbrug pa nuvarende tidspunkt end estimaterne tilsiger. P4 anlag forventes dog et forbrug pa ca. 300 mio.
kr. Tallene her ved BR3 er medtaget i forbindelse med udregningen af likviditetsprognosen for 2025.

Okonomiske konsekvenser
Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen
Milje- og klimamegessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamaessige konsekvenser af sagen.
Sagens forleb

02/09/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.

Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtagter, renter, anleg, finansiering

Bilag 4 - @konomiudvalget - drift



Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 7 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - afrapporteringsskema



Punkt 96: Beslutning om at samle politiske handleplaner pa det
voksenspecialiserede omrade

24-017014
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. forslag om en samlet afrapportering af den ekonomiske effekt pa fem handleplaner godkendes

Resume

Pé det voksenspecialiserede socialomrade er der vedtaget handleplaner med overlappende temaer og lovgrundlag. Der er
et helt eller delvist indholdsmaessigt sammenfald af fem eksisterende handleplaner, som udfordrer opgerelse af den
gkonomiske gevinst og den isolerede effekt af den enkelte handleplan. Administrationen leegger i denne sag op til en

beslutning om at samle afrapporteringen af den ekonomiske effekt pa fem handleplaner, sa opfelgningen formidles samlet
i handleplanen "Udvikling og omlaegning af det voksenspecialiserede omrade".

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 17. april 2024: Pkt. 77: Beslutning om forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering
1 budgettet for 2025-2028

Beskrivelse af sagen

Administrationen legger i denne sag op til beslutning om at samle afrapporteringen af den skonomiske effekt pa fem
handleplaner, sé opfelgningen formidles samlet i handleplanen "Udvikling og omlaegning af det voksenspecialiserede
omrade". Indholdet i de fem handleplaner fastholdes, men ved at samle dem, bliver det muligt for administrationen at
fremkomme med uddybende forklaringer, der tydeligger det samlede overblik over bevagelserne pd omradet.

Aktuelt er der pé det voksenspecialiserede socialomrade vedtaget handleplaner med overlappende temaer og lovgrundlag.
Det geelder for eksempel &ldre handleplaner og planer for effektiviseringer fra 2022, og hvor der er stigende profil ind i
2025 og 2026. Stigende profil betyder, at det belab, der skal spares det ene ar, stiger det naeste ar. Desuden gaelder det nye
vedtagne handleplaner i forbindelse med handleplanerne for spor 1. Spor 1 blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen den 17.
april 2024 i forbindelse med etablering af raderum til politisk prioritering i budgettet for 2025 og 2028.

Der er et helt eller delvist indholdsmassigt sammenfald af fem eksisterende handleplaner.

Handleplanerne, som foreslas sammenlagt i afrapporteringen, udger samlet set 6,3 mio. kr. 1 2025 og vedrerer
Socialudvalget med -5,4 mio. kr. og Aldre- og Sundhedsudvalget med - 0,9 mio. kr., se tabel 1.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d

Samlet overblik "Udvikling og omlzegning af det
voksenspecialiserede omrade"

Total samlet
Politikomrade Voksenspecial

Investering i styrket opfelgning pa det specialiserede
voksensocialomride

Malgruppekalibrering ift. socialpadagogisk stette (§82a og
§85)

Revisitation med fokus pa progression og mulighed for mindre
indgribende foranstaltning

*Stigende profil for "Oget brug af kendte hjelpemidler" AHLI
4-E2 vedtaget i budget 2022

Styrket sammenhang mellem den praktiske og padagogiske
stotte/treening for borgere, der er i malgruppen for begge dele

Total
Politikomréade ZAldre og sundhed

Investering i styrket opfelgning pa det specialiserede
voksensocialomrade

Styrket sammenheaeng mellem den praktiske og paedagogiske
stotte/treening for borgere, der er i malgruppen for begge dele

Total

Opdrag

Spor 1

Spor 1

2022
Handleplan

2022
Handleplan

Spor 1

Opdrag

Spor 1

Spor 1

-0,9

(*Afrsagen til, at der star 0,0 kr. her ved denne handleplan er, at belobet er under 50.000 kr. i 2025, men er pa 1,6 mio. kr.

i 2026, og derfor er handleplanen med).

I bilag 1 fremgér en oversigt over handleplanerne, som foreslds sammenlagt, samt handleplaner i det samlede spor 1.Der
vil derfor veere en status pa selve handleplanen, men den gkonomiske handleplanseffekt opgeres samlet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem, der fremgar i sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Samling af handleplaner, august 2024



Punkt 97: Godkendelse af Integrationsstrategi 2024-2027

23-008001
Beslutning

Indstilles ikke godkendt, idet Socialudvalget ensker, at strategien sendes tilbage med henblik pé en hering i
Integrationsradet.

Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommunes nye integrationsstrategi for 2024-2027 godkendes

Resume
Holbak Kommunes nye integrationsstrategi har tre hovedspor, der svarer til tre centrale emner, som er vigtige for den
enkeltes integration. De tre hovedspor er: Danskkundskaber, Beskaftigelse og Uddannelse og Lige muligheder for alle;

fokus pa at bekaempe negativ social kontrol. Strategien er udarbejdet i en proces, hvor Udvalget for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv har vaeret i dialog med borgere, integrationsmedarbejdere og Integrationsradet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, Socialudvalget og Udvalget for Kultur
og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 6. november 2023: Pkt. 130 Beslutning om udarbejdelsen af
integrationsstrategi

Beskrivelse af sagen

I overleveringen af opgaver mellem den afgdende kommunalbestyrelse og det nuvarende udvalg for Beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv anbefalede den davarende kommunalbestyrelse, at der skulle udarbejdes en ny
integrationsstrategi. Strategien skulle afspejle kommunens nuvaerende fokusomrader pé integrationsomréadet og vere
tidssvarende. Den eksisterende integrationsstrategi er fra 2017 og afspejler ikke leengere aktuelle problemstillinger.
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv har kert en proces, som har ledt til strategien.

Integrationsstrategien tager siledes afset i tre hovedspor:

¢ Danskkundskaber: At tale, forstd og skrive dansk har stor betydning for integrationen pé arbejdspladsen og
udviklingen af sociale relationer og faellesskaber. At kunne bega sig pa dansk fungerer ogsa som adgangsbillet til en
forstaelse af samfundet.

¢ Beskeftigelse og uddannelse: Begge dele medvirker til at styrke borgernes livsmestring. Udover at skabe
muligheder og dramme giver beskaftigelse og uddannelse ogsa adgang til feellesskaber og anledning til at vaere
forbillede for ens bern.

¢ Det frie valg (fokus pa at bekeempe negativ social kontrol): Alle borgere i Holbeek Kommune skal have lige
muligheder og en tilvaerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger uanset kon, identitet, seksuel og religios
orientering. Indsatsen bliver gennemfort i teet samarbejde og pé tvers af kommunens kerneomréder.

Afsettet for de tre hovedspor beror pa, at nar man klarer man sig godt sprogligt, tjener sine egne penge og har en
tilvaerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger, sd skaber det et godt fundament for den enkelte borgers livsmestring,


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67

livskvalitet og integration i Holbeek Kommune. I strategien er de tre hovedspor blevet udfoldet med selvstendige
fokuspunkter, hvor kommunen i samspil med borgerne skal arbejde for at lykkes med at skabe en endnu bedre integration.

Uddybende om processen bag strategiens tilblivelse
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv har fulgt processen fra start til slut og veret i teet dialog med
integrationsmedarbejdere, Integrationsrad og borgere om strategien. I labet af 2023 deltog udvalget i folgende aktiviteter:

e Juni 2023: Oplag ved kerneomraderne om arbejdet med integration i Holbzek Kommune: Udvalget fik
indsigt i, hvad Holbeek Kommune lykkes med pa integrationsomradet og hvorfor kommunen lykkes. Det kom frem,
at det gar godt med integrationen i Holbak. Opleggene dekkede hvor kommunen ligger i forhold til
landsgennemsnittet med indsatserne og hvor i indsatserne, at der ligger et muligt udviklingspotentiale.

¢ September 2023: Dialogmoede med integrationsradet: Omdrejningspunktet for dialogen var danskkundskaber,
negativ social kontrol, bern, unge og fritidslivet. Her kom det til udtryk, at der ogsa arbejdes med integration via
frivillige kraefter, foreninger og ildsjaele. Derudover blev det ogsa dreftet, at negativ social kontrol er en kompleks
problemstilling med mange nuancer og kommer til udtryk i forskellige varianter.

¢ November 2023: Borgermede: Her modte udvalget en gruppe engagerede borgere. At have et arbejde at sta op til,
begé sig pa dansk, vere en del af et fellesskab og gode forbilleder for barnene, er vigtige komponenter for at
lykkes i samfundet. Flere af borgerne naevnte ogsa, at det er en udfordring at fa job som ufaglart. Derfor har
uddannelse eller opkvalificering stor betydning.

Det nationale integrationsbarometer — maltal

Fremadrettet vil administrationen arligt folge op med en databaseret redegerelse blandt andet med afseet i data fra det
nationale integrationsbarometer. Udgangspunktet bliver de malsatninger som kerneomraderne selv setter arligt samt
relevante succeskriterier fra beskaeftigelsesplanen.

Redeggrelsen vil blive forelagt Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole,
Socialudvalget og Udvalget for Kultur og Fritid.

I forhold til strategiens sidste hovedspor ”Det frie valg (fokus pé at bekaempe negativ social kontrol)”, samarbejdes der
med Kultur og Fritid og Social Indsats og Udvikling om en arlig status pa arbejdet med negativ social kontrol, da det
nationale integrationsbarometer ikke maler pa denne problemstilling.

Nuverende status pd udviklingen pa landsplan og i Holbaek Kommune, jeevnfer det det nationale integrationsbarometer,
er vedlagt som bilag til sagen.

Udvalget for beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv har besluttet, at integrationsstrategien skal vare kortfattet og tage
udgangspunkt i tre hovedspor med underliggende fokuspunkter. Udvalget har under hele processen varet i dialog med
primeare samarbejdspartnere, som derved har vaeret med til at danne grundlaget for strategien, og derfor har den ikke
veeret sendt 1 hering.

Neeste skridt
Nér fagudvalgene har behandlet integrationsstrategien, gar strategien videre til @konomiudvalget og derneest
Kommunalbestyrelsen for endelig politisk godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

07/08/2024 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftet.

Afbud: Seren Stavnskeer
14/08/2024 Ykonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet




Bilag

Bilag 1 - Integrationsstrategi 2024-2027

Bilag 2 - Uddrag af Det nationale integrationsbarometer

Bilag 3 - Det nationale integrationsbarometer - Holbak maj 2024

Bilag 4 - Det nationale integrationsbarometer - hele landet maj 2024



Punkt 98: Beslutning om at udskifte Komponents forslag 4.10 ”Investering i
opbygning af faellesskab og sociale feerdigheder, som ruster unge til job og
uddannelse” med en styrket tidlig indsats

24-017293
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Forslaget “Investering 1 opbygning af faellesskab og sociale feerdigheder, som ruster unge til job og uddannelse” (nr.
4.10 fra Komponent) erstattes med en styrkelse af den tidlige ungeindsats.

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. april en samlet pakke af forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering
1 budgettet for 2025-2028. En del af pakken var forslag nr. 4.10 i Ungepakken, der indeholder et forslag om opbygning af
feellesskab og sociale feerdigheder for unge, der seger uddannelseshjelp.

Forslaget er udarbejdet med inspiration fra projekt “Vindmellen” i Esbjerg Kommune, hvor der er opnaet gode resultater.
Dog har Holbak Kommune allerede opnaet bedre resultater for mélgruppen, end dem Esbjerg Kommune har opnéet med

”Vindmellen”. Det foreslds derfor at Komponents forslag ikke gennemfores i sin nuvaerende form, men erstattes af en
styrkelse af den tidlige indsats, som vurderes til at give en bedre effekt.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 17. april 2024: Pkt. 77 Forslag til etablering af raderum til politisk prioritering i budgettet for
2025-2028.

Beskrivelse af sagen

Komponents forslag

Som en del af en samlet analyse, har Komponent undersggt pa indsatsen pa ungeomradet i Holbeek Kommune og kommet
med en reekke forslag til investeringer og effektiviseringer — benavnt "Ungepakken”. Et af forslagene er forslag nr. 4.10
“Investering 1 opbygning af faellesskab og sociale faerdigheder, som ruster unge til job og uddannelse”, som gar ud pa at
lave et tilbud til unge, der segger uddannelseshjelp, placeret i et kulturhus, har et helhedssyn pa den unge, skaber et
feellesskab mellem unge og giver en handholdt hjeelp til uddannelse eller job.

Komponents forslag indeholder en investering i dette tilbud og opregner en nettobesparelse over fem ar pa 35 mio. kr.
som felge af faerre unge pa offentlig ydelse. Besparelsen er baseret pa erfaringerne fra Esbjerg med ”Vindmellen”, hvor
andelen af unge i uddannelse eller job efter tre maneder er 43 pct., svarende til en forbedring pé 17 procentpoint i forhold
til deres normale indsats. Tallene er endnu ikke eksternt evalueret.

Bekymringer omkring forslaget fra Komponent


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d

Da Holbaek Kommune har andre effekttal pé tilbud til unge end Esbjerg, giver det anledning til bekymring om, hvorvidt
en investering i et projekt lignende det i Esbjerg, vil give det forventede potentiale.

For det forste er effekten i eksisterende tilbud i Holbaek markant hejere end i Esbjerg. Tilbuddet i Esbjerg er for de 16-27-
arige, mens tilbuddet i Komponents forslag omfatter unge i aldersgruppen 18-25 ar. Kerneomradet AUBO har ikke
opgerelse alene for aldersgruppen 16-27-arige, men kan oplyse, at 52 pct. af de unge i aldersgruppen 20-24 ér er i
uddannelse eller job tre méneder efter, at deres forleb er afsluttet. For de 16-19-arige gaelder, at 47 pct. er i job eller
uddannelse tre méaneder efter deres forleb er afsluttet, og for de 25-29-4rige er tallet 46,5 pct.

Holbaek Kommune har siledes allerede hejere effektrater, end dem Esbjerg har opnéet i projekt ”Vindmellen”.

Esbjerg IHolbaek (2022-tal)

16-27- 16-19- 20-24- 25-29-
arige arige arige arige

[Unge der er i job eller
uddannelse 3 maneder efter 43% 47.3% 52,4% 46,5%
afsluttet forleb

En anden bekymring er, at Komponents anbefaling om lokaler uden for kommunen ikke er indregnet i omkostninger til
forslaget og desuden gér imod intentionen med organisationsendringen i 2021, hvor ”"Uddannelse til alle unge” blev
nedlagt. Her blev ungeindsatsen placeret sammen med det gvrige jobcenter, da man sé en gevinst ved at samle borgere
under og over 30 ar pa samme matrikel. Det vil derfor vaere uhensigtsmassigt, hvis en placering uden for jobcentret og
med rammer, der ikke mé opleves som kommunale, vil betyde, at kommunen bevager sig vaek fra idéen med at samle
jobcentrets indsatser pa tveers af alle malgrupper. Dette forstaerkes desuden af ekspertgruppens anbefalinger til fremtidens
beskeaeftigelsesindsats, hvor unge ikke er en selvstaendig mélgruppe.

En tredje bekymring er, at den nuverende indsats allerede har et helhedssyn pa den unge, som Komponent skriver, er en
af gevinsterne ved tilbuddet. Der har saledes siden organisationsandringen i 2021 varet afviklet
kompetenceudviklingsforleb, hvor den unges ”Min Plan” med tydelige job- og/eller uddannelsesmél har vaeret
omdrejningspunktet, herunder en plan for, hvordan malet nds. Desuden er kerneomraderne for Arbejdsmarked,
Uddannelse og Borgerservice (AUBO) og Social Indsats og Udvikling (SIOU) lebende i dialog om udvikling af
koordinerede forleb (benevnt KUI-forleb), der netop sikrer, at de unge far hjelp til det, der star i vejen for at na deres
mal. I medet med den unge er der naturligvis fokus pé ressourcespotting.

Komponents forslag har desuden fokus pé at skabe faellesskaber blandt unge. Et besgg hos Vindmellen i Esbjerg har
bekreeftet, at det er feellesskabet, der gor de unge klar til at mestre deres livssituation og dermed skaber forudsetningen for
at lykkes 1 job og uddannelse. AUBO mener dog, at der i forvejen er mange tilbud i Holbeek Kommune, der skaber
feellesskaber mellem unge, hvor de kan spejle sig i hinanden, dele erfaringer og stette hinanden. Blandt andet er der
mestringsforleb og andre serlige tilbud for unge, hvor fokus er pé fellesskaber. Desuden er det ogsa et fokus hos de
frivillige foreninger, der allerede i dag tilbyder feellesskaber for unge, og som med fordel ber anvendes fremfor
kommunalt finansieret faellesskaber. Seneste eksempel er foreningen “headspace”, som arbejder med malgruppen af unge,
og som har etableret en afdeling i Holback i 2024.

Alternativt forslag til en styrkelse af den tidlig indsats for unge

Fremfor at arbejde videre med Komponents forslag foreslas det, at der sker en styrkelse af den tidlige ungeindsats, med
teet opfolgning fra sagsbehandler og med fokus pa en helhedsorienteret og tverfaglig tilgang. Tiltagene tager
udgangspunkt i malrettede KUI-forlgb, der bygger pa de unges ressourcer og med tet opfelgning pé progression mod
uddannelse eller job hos de unge.

Den tidlige indsats identificerer unge uden en kompetencegivende uddannelse sa tidligt som muligt, for at forebygge
langvarig ledighed og manglende uddannelse hos de unge. Ved at identificere og imedegé den unges udfordringer tidligt,
vurderer AUBO, at man kan styrke den unges mulighed for mestring af eget liv, herunder selvforsergelse og trivsel.

Der kan arbejdes malrettet pa at styrke de unges faglige, sociale og personlige kompetencer i det omfang, det vurderes at
veere relevant for at sikre, at de unge kan komme videre i det ordinere uddannelsessystem og/eller arbejdsmarked. Der er
fokus pé at understotte de unge sdledes, at de kan blive selvforsergende eller komme i uddannelse trods eventuelle
psykiske eller fysiske diagnoser. Konkret sker det gennem individuelle samtaler og ivarksettelse af indsatser, der er
malrettet den unges behov, udfordringer og udviklingspotentiale.



Tilgangen har fokus pé:

¢ at mal, plan og indsatser udarbejdes i samarbejde med den unge samt matcher den unges behov for udvikling. Det
kraever indsigt og viden om uddannelsesomrédet og arbejdsmarkedet.

¢ ct tet samarbejde og viden om samarbejdspartnere, herunder uddannelsesinstitutioner, virksomheder og anden
aktarer.

¢ at de unge inddrages aktivt i deres plan, og der laegges vaegt pa at styrke deres medansvar og handlemuligheder i
forhold til egen udvikling mod mestring af eget liv og selvforsergelse.

De unge skal have individuel vejledning og stette til atklaring af uddannelses- og erhvervsvalg samt til at identificere
relevante uddannelses- og jobmuligheder.

Med udgangspunkt i at job kan give mulighed for uddannelse pé leengere sigt, arbejdes der med at formidle jobmuligheder
for de unge samt at stotte dem i at skabe kontakt til potentielle arbejdsgivere.

For de unge hvor job eller uddannelse har et leengere perspektiv, vil formidling af praktik veere en mulighed. De unge kan
herigennem opna viden og kompetencer indenfor et erhverv samt udvikle sociale feerdigheder.

Styrkelsen af den tidlige indsats vil forventeligt bidrage til, at endnu flere unge kan opna beskaftigelse eller uddannelse,
og giver en besparelse svarende til forslaget fra Komponent.

Okonomiske konsekvenser

Investeringen, der var tilteenkt Komponents forslag 4.10, anvendes i stedet til sagsbehandlingsressourcer mélrettet en
tidlig indsats. Det er AUBOSs forventning, at den ekonomiske gevinst vil blive det samme.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 99: Beslutning om forslag til tre feelleskommunale principper for
Rammeaftale Sjalland

24-006505
Beslutning
Indstilles godkendt.

Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. det godkendes, at Holbaek Kommune tilslutter sig de tre faelleskommunale principper som indstillet af KKR
Sjeelland

Resume
KKR Sjelland har pa sit mede den 19. juni 2024 dreftet og tilsluttet sig et forslag om tre feelleskommunale principper for

Rammeaftale Sjelland. Principperne skal imgdega udfordringerne pa det specialiserede socialomrade, bade hvad angar
gkonomi og kvalitet.

KKR Sjelland videresender principperne til efterfolgende politisk behandling i de 17 byrad, Rammeaftalen omfatter.
Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

kommuner i Region Sjelland

Beskrivelse af sagen

For at imedega udfordringerne pé det specialiserede socialomrade besluttede KKR Sjelland pa sit mede den 26. april
2023 at ivaerksette et arbejde med fokus pé at:

o styrke det kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leveranderer, og
o styrke det kommunale og regionale samarbejde om tilbud — f.eks. i forhold til sma mélgrupper.

Der blev efterfolgende nedsat en hurtigtarbejdende udviklingsgruppe med ansvar for en udviklings- og forandringsproces
til lasning af kommunernes udfordringer pé det specialiserede socialomrade.

Udviklingsgruppen har arbejdet med at:

¢ styrke konkurrencen pa degn- og botilbudsmarkedet
» gge kvaliteten af den borgerrettede indsats
¢ knakke den stigende udgiftskurve.

Udviklingsprogrammet bygger pa en hypotese om, at et styrket samarbejde mellem kommunerne og Region Sjelland er
en forudsaetning for at lykkes.

Arbejdet er mundet ud i et forslag om tre feelleskommunale principper:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=01d863c9-ae20-409b-9265-e6f7e39bf897&punktid=f7a579cf-0af5-4aaf-901c-55330143480f
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1. Feelles om kontrakter og takster

2. Feelles om kvalitet

3. Feelles om botilbud
KKR Sjelland har den 19. juni 2024 dreftet og tilsluttet sig forslaget om de tre faelleskommunale principper med henblik
pa efterfolgende droftelse og tilslutning i de 17 omfattede byrad. KKR Sjeelland har i forbindelse med behandlingen
anfert, at arbejdet enskes fulgt fremadrettet, og noteret, at der ogsa ses store udgiftsstigninger vedr. kvindekrisecentre.
Med KKR Sjzllands godkendelse og efterfelgende politiske behandling i alle byréd iveerksettes en dynamisk
implementeringsstrategi, hvis indhold udvikles og implementeres i et teet samarbejde med de faglige netveerk under
Rammeaftalen, myndighedsledere, socialchefer, bern- og ungechefer, direkterer, centrale akterer m.v. K17, KKR Sjelland
og de kommunale fagudvalg vil lebende blive inddraget i processen med beslutningsoplaeg om igangsettelse og
implementering af indsatser.
Grundlaget for KKR Sjellands tilslutning til principperne vedlaegges beslutningssagen som bilag.
Administrationen vil indarbejde beslutningen vedr. de faelleskommunale principper i det videre arbejde om

tilrettelaeggelse af tilbudsviften og kommunens rolle som driftsherre hhv. keber af pladser pa det specialiserede
socialomrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Referat af made i KKR Sjalland 19-06-2024 (uddrag)

Oversigt over udviklingsprogrammets formal og de tre feelleskommunale principper
Notat om organisering af botilbud

Bilag til notat om organisering af botilbud

Rammer for offentlig-privat samarbejde om botilbud

Ekspertudvalgets endelige rapport — April 2024



Punkt 100: Orientering om nye muligheder for rusmiddelbehandling

24-014106
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Socialudvalget tager orientering om nye muligheder for medicinsk behandling for misbrug af opioider til
efterretning

Resume

Personer med et stofmisbrug har ret til gratis legeordineret medicinsk behandling af deres misbrug. Der findes tre
forskellige typer af medicinsk behandling for misbrug af opioider. Sagen belyser, hvordan de tre typer adskiller sig fra
hinanden bade skonomisk og i forhold til deres mulige indvirkning pa borgernes livskvalitet.

Daglig leder af Rusmiddelcenteret deltager under behandling af punktet.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget
Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Der findes tre medicintyper til behandling af opioidmisbrug. Her redegeres kort for disse:

Metadon - skal indtages pa daglig basis

Metadon er i dag det mest anvendte praparat. Behandlingen kraever hyppig kontakt med Rusmiddelcenteret. Det har en
reekke bivirkninger, der kan pavirke funktionsniveauet i forhold til arbejde, uddannelse, samtalebehandling og lignende.
Udleveringen af medicinen er hyppig, da der er restriktioner pa at give ekstra Metadon med hjem. Der forekommer
hyppigt sidemisbrug.

Buprenorphin - skal indtages pad daglig basis

Buprenorphin kan udleveres for l&engere perioder end Metadon, da det ikke p&d samme made kan misbruges. Desuden
beskriver brugerne faerre bivirkninger end ved Metadon. Dette betyder bedre funktionsniveau i hverdagen, hvilket
muligger deltagelse i f.eks. arbejde, uddannelse og samtalebehandling. Der forekommer sjaldnere sidemisbrug end ved
metadonbehandling.

Buvidal - gives via indsprajtning én gang ugentligt eller én gang mdnedligt

Buvidal kraver mindre kontrol end de to andre praparater. Det giver borgeren en sterre frihed til at indrette sit liv med for
eksempel uddannelse og arbejde. Det er pd nuvaerende tidspunkt svert at sige noget om, hvor leenge borgeren forventes at
veere 1 behandling med Buvidal, da erfaringerne med praparatet er fa.

Erfaringer fra andre kommuner

Flere af landets rusmiddelcentre er gaet i gang med at bruge Buvidal - f.eks. i Roskilde, Odsherred og Slagelse. Alle
centre giver udtryk for, at det har medfert egede udgifter for rusmiddelcentrene. Samtidig giver kommunerne ogsa udtryk
for, at brugen af Buvidal (i stedet for andre praparater) eger borgerens livskvalitet betydeligt, da der opleves faerre
udsving i behandlingen, og da det er nemmere at passe arbejde, uddannelse med videre. Der opleves ogsé vasentligt ferre
borgere med sidemisbrug, og at det bliver lettere for borgerne at deltage i samtalebehandling og/eller deltage i en eventuel
psykiatrisk udredning.



Kommunerne oplever endnu ikke et saenket ressourceforbrug i de enkelte rusmiddelcentre (pga. behov for mindre kontakt
ved brug af Buvidal). Opstart med Buprenorpin og Buvidal kan opleves som en stor forandring for borgeren. Derfor
kreever det ofte en ekstra indsats bade sundhedsfagligt og socialfagligt at starte pa disse behandlinger.

Okonomi

Hyvis en sterre andel borgere fremover far ordineret Buprenophin eller Buvidal, vil det medfere ggede udgifter i
Rusmiddelcenteret. Det forventes samtidig, at den nye behandlingsform vil medfere mere stabile og selvhjulpne borgere,
som vil f& nemmere ved at leve et velfungerende liv med familie, arbejde eller uddannelse, og som ikke leengere vil have
samme behov for hyppigt fremmede i Rusmiddelcenteret i forbindelse med deres behandling. Ifelge sundhedsloven er det
den behandlende lege, som bestemmer behandlingen ud fra en konkret vurdering af den enkelte borgers helbredssituation.
Nedenfor angives den ansldede nuvearende érlige pris pr. borger for de forskellige preeparater. Den endelig pris atheenger
af den ordinerede dosis samt den aktuelle pris. Derudover viser tabellen, hvor mange borgere i Holbaek Kommune, der
bruger hvert preeparat (pr. august 2024):

Preeparat Antal brugere  Ansldet darlig pris pr. bruger

Metadon 39 3.000 kr.

Buprenorphin 10 26.000-39.000 (athaenger af den ordinerede dosis)
Buvidal 2 43.000

I alt 51

Hvis en sterre andel borgere fremover far ordineret Buprenophin eller Buvidal, vil det medfere ggede udgifter i
Rusmiddelcenteret. Det forventes samtidig, at den nye behandlingsform vil medfere mere stabile og selvhjulpne borgere,
som vil f& nemmere ved at leve et velfungerende liv med familie, arbejde eller uddannelse, og som ikke leengere vil have
samme behov for hyppigt fremmede i Rusmiddelcenteret i forbindelse med deres behandling.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

§_142 i sundhedsloven



https://danskelove.dk/sundhedsloven/142

Punkt 101: Orientering om halvérlig status pa Ungepakken

24-017194
Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om halvarlig status pd Ungepakken tages til efterretning

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, som er del af konsulenthuset Komponents indsatspakke,
der omtales som Ungepakken. I denne sag orienteres om administrationens arbejde med Ungepakken, herunder

organisering og styring af programmet, arbejdet frem mod en overordnet plan for udmentning af ungepakken og fremdrift
i igangverende aktiviteter.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, samt Udvalget for
Kultur og Fritid

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 17.april 2024: Pkt. 77: Beslutning om forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, der omtales som Ungepakken.

Ungepakken setter fokus pa de 5-10% af de unge i Holbaek Kommune, der har det svarest i skolen, uddannelsessystemet
og pa arbejdsmarkedet, dvs. de unge, der som gruppe har et vaesentligt treek pa specialskoler, dagbehandling, jobcentret,
Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelsen (STU) og Forberedende Grunduddannelse (FGU). Dertil kommer skolefraver
og som felge deraf tabt arbejdsfortjeneste hos foraeldre samt andre indsatser fra det specialiserede socialomrade. Der er
store menneskelige og skonomiske omkostninger forbundet med unge, der ikke finder fodfzste i uddannelsessystemet, pa
arbejdsmarkedet eller i eget liv. Derfor er fokus i Ungepakken ogsa pa at hjelpe den unge til at finde sin egen vej til et
voksenliv med fx job, uddannelse mv. Kort sagt en vej, den unge kan se sig selv i.

Aktuelt er der cirka 744 unge, der ikke er i gang med en uddannelse, i job eller i anden aktivitet med denne fordeling:
* 15— 17-4rige: 296 unge
* 18 — 24-4rige: 448 unge

Det er vigtigt at tilfeje, at denne fordeling svinger fra dag til dag grundet tidspunktet pa aret, hvor mange unge henvender
sig i Uddannelsesvejledningen for at {4 hjaelp til tilmeldinger, aktiviteter og andre indsatser. Antallet er derfor
sesonathengigt, og 1 august er der “hegjseson” for unge uden tilknytning til uddannelse og beskaeftigelse. Fx viser


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d

opgerelsen fra maj i r denne fordeling:

* 15-17-&rige: 24 unge
* 18-24-arige: 361 unge

Halvarlig status for arbejdet med Ungepakken

Som led i godkendelsen af Ungepakken, blev det godkendt, at der skal gives en halvérlig status ift. fremdriften i arbejdet.
I denne halvarlige status orienterer administrationen om det igangverende arbejde med Ungepakken. Orienteringen tager
udgangspunkt i felgende punkter:

* Organisering og styring

* Arbejdet frem mod en overordnet plan for udmentning af ungepakken

* Aktuel fremdrift

Udvalgene orienteres om status igen i april 2025.
Organisering og styring

Udviklingen drives af en styregruppe bestdende af direkter Lene Magnussen og cheferne pa kerneomraderne Social
Indsats og Udvikling, Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice, Laring og Trivsel samt Kultur, Fritid og Ungeliv.
Der er ansat programleder forankret i Ledelsessekretariatet, og de projekter, som ligger i Ungepakken, skal drives af
medarbejdere fra ovennavnte kerneomrader.

Den halvarlige status for Ungepakken vil undervejs i processen blive behandlet politisk i Socialudvalget, Udvalget for
Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, samt udvalget for Kultur og Fritid.

Der er plan om at nedsatte et rddgivende panel, hvis formal er at inspirere styregruppen til at vende problemforstaelsen pa
hovedet og teenke i nye veje og lesningsmuligheder. Medlemmer af panelet kan komme fra fx erhvervs -, forenings- og
kulturlivet i Holbeek Kommune.

Overordnet plan for udmentning af Ungepakken

Administrationen har siden vedtagelsen af Ungepakken vaeret i gang med at udfzerdige en overordnet plan for udmentning
af Ungepakken. Den overordnede plan vil vaere et dynamisk dokument, der tilrettes i takt med, at administrationen lerer
af projekterfaringer. Planen er pt. under tilblivelse og skal deekke folgende omréder:

* Beskrivelse af programmets organisering og styring

* Proces- og tidsplan for godkendelse af kommissorier for de enkelte projekter i programmet samt tidsplan for opstart af
projekterne

* Brugen af designtenkning som metode. Tilgangen foreslas i Komponents rapport (januar 2024), og den bygger pa en
teambaseret og brugerorienteret metode, der anvendes til at skabe radikalt nye losninger pa iseer komplekse
problemstillinger.

* Inddragelse af interessenter — herunder medlemmer af et rddgivende panel, repreesentanter for ungemalgruppen samt
Uddannelsesforum. Uddannelsesforum bestar af medlemmer fra politisk niveau samt reprasentanter fra
ungdomsuddannelser i Holbak. Forummet har vigtig erfaring, netvark og viden om at fa unge i gang med en
kompetencegivende uddannelse eller i job.

En vigtig forudsetning for at lykkes med Ungepakken er at skabe oget trivsel og mental sundhed for unge i Holbeek
Kommune. Der er ingen enkle lesninger pa de trivselsudfordringer, der ses blandt bern og unge pé landsplan i disse ar.
Trivselsudfordringerne beskrives som ’et vildt problem’ det vil sige et vigtigt samfundsproblem, som er bredt erkendt og
forsegt last, men fortsat er ulest. Trivselsudfordringer er et problem for de unge selv, og det skaber pres pa familier,
psykiatrien, skole og uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet. Trivselsudfordringer kan forhindre unge i at blive en del
af ungefallesskaber samt have mod pa uddannelse og/eller job.

Dette tema vil derfor vere et stadigt fokus i udmentningen af Ungepakken og vil formentligt ogsé pa sigt give anledning
til yderligere initiativer end de navnte i Ungepakken.

Aktuel fremdrift

I forste etape vil nedenstdende projekter indgd i arbejdet med Ungepakken.



* Brug af alternativer til dagsbehandling. Projektets titel sendres til Alternativer til behandlings- og
specialundervisningstilbud, da termen dagsbehandling ikke anvendes mere efter ikrafttreeden af ny lov den 1. januar 2024.
Loven gelder for behandlings- og specialundervisningstilbud, der yder bade stettende indsatser i form af paedagogisk
stotte og behandling efter barnets lov og specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand efter folkeskoleloven til
bern og unge, der har behov for begge indsatser. Status er, at der arbejdes pa at etablere alternativer til behandlings- og
specialundervisningstilbud. Herunder har der vearet nedsat en arbejdsgruppe, der har undersggt muligheden for at etablere
flex- eller pluspladser, hvor elever kan fa et supplerende tilbud i det tilbud, de allerede er i, herunder behandlingstilbud.
Endeligt har gaester fra Kebenhavns Kommune veret pa beseg for at fortaelle om deres arbejde med denne tematik.

* Investering i styrket hdndtering af fraveerssager og tabt arbejdsfortjeneste til forceldre. Status: Projektet under
Ungepakken er ikke opstartet endnu. Der har dog siden maj 2024 veret arbejdet med styrket registrering af fraveer i
folkeskolerne. Absalonskolen og Bjergmarkssolen har ligeledes faet omlagt deres registrering, s den nu ligger i Min
Uddannelse lige som de andre skolers registrering, hvilket giver et bedre overblik. Alle skoler har fokus pa opfelgning pa
fraveersdata, herunder er der serligt fokus pa at etablere ssmmenhangende borgerforleb. I Holbak By har de fremskudte
tvaerfaglige team et serligt fokus pé fravaer. Der har endvidere varet en dialog mellem skoler og Udvalget for Born og
Skoler, som betyder, at der er sat et méltal for fraveer svarende til landsgennemsnittet.

* Investering i Individuelt Planlagt Job eller Uddannelse med Stotte (IPS) mdlrettet unge: Status: Projektet under
Ungepakken pabegyndes i 2025.

* Investering i fritidsjobindsats: Status: Projektet under Ungepakken pabegyndes i 2025. Der er dog en raekke initiativer i
gang, som fremmer unges muligheder for at fi fritidsjob. Det drejer sig om:

¢ Coop Crew: Projektet gér pa tveers af flere af landets kommuner. I Holbaek er projektet forankret i UngHolbak, der
i samarbejde med Kvickly hjelper unge i udsatte positioner til at fa et fritidsjob. Status for det forste halvarlige
forleb er, at ud af 18 unge har 17 bestéet treeningsforlabet og 9 unge er kommet i fritidsjob. Der starter nyt hold i
efteraret 2024.

¢ Andre lokale initiativer: UngHolbak har ferste halvdel af 2024 ogsa arbejdet pa, at unge med ny eller spinkel
tilknytning til foreningslivet, og/eller med risiko for at forlade foreningslivet grundet udleb af deres kommunale
friplads, har kunne varetage praktiske, sociale eller treningsmaessige opgaver i foreningslivet. 11 unge har veret pa
lenningslisten, som fx *gabus’ (felgeordning mellem SFO og Sportsbyen) eller hjelpetreneraspirant. I perioden
frem til nytar vil der minimum vare samme 11 lommepengejobs.

* Investering i opbygning af feellesskab og sociale feerdigheder, som ruster unge til job og uddannelse. Status:
Socialudvalget og Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv prasenteres til meadet i september for en sarskilt
beslutningssag ift. @ndring af forslag vedtaget i spor 1. Det oprindelige forslag omhandler opbygning af fellesskab og
sociale feerdigheder for unge, der sgger uddannelseshjalp med inspiration fra projekt Vindmellen i Esbjerg. Kerneomradet
Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO) har undersegt erfaringerne fra Esbjerg og har vurderet, at der ikke
kan opnés gevinster ved implementeringen af denne model, da AUBO med nuvarende tilgang allerede har hgjere
succesrate med at fA malgruppen 16-27-arige i job eller uddannelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 102: Orientering om status pa udviklingstiltag og indsatser pa Sebak
Have

22-030429
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om status pa arbejdet med konkrete udviklingstiltag og indsatser pa Sebak Have tages til efterretning
Resume
I denne sag modtager udvalget en status pé arbejdet med konkrete indsatser og udviklingstiltag i forlengelse af BDO's

anbefalinger fra april 2024 og et uanmeldt tilsynsbesgg den 17. juli 2024 pa Sebazek Have 18B, som er en del af tilbuddet
Sebak Have.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget
Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget d. 7.maj 2024, pkt.nr. 54:Pkt. 54. Beslutning af proces for driftsoptimering af Seback Have

Beskrivelse af sagen

Sebaek Have et et kombineret bosted og aktivitetscenter for voksne med eksempelvis udviklingshemning,
autismespektrumforstyrrelser samt fysiske og psykiatriske diagnoser, som medferer et moderat til hojt stettebehov i
hverdagen.

Konsulenthuset BDO har foretaget en systematisk driftsanalyse af Sebeek Have med henblik pé at give Holbaek Kommune
en raekke anbefalinger til faglige, organisatoriske og styringsmassige tiltag, som kan bidrage til en gkonomisk og fagligt
baeredygtig drift. Udvalget blev pd madet i maj praesenteret for analysens anbefalinger, som peger pa udviklingspotentiale
inden for de tre hovedomréader:

o Faglig praksis og styring
¢ Organisation og ledelse
¢ Reduktion af serviceniveauet for borgerne

Den 17. juli modtog boenheden Sgbak Have 18B, som er godkendt til 10 voksne beboere, et uanmeldt besag fra
Socialtilsynet. Besoget resulterede i, at 18B er kommet under skaerpet tilsyn med pabud i op til 6 maneder. Tilsynet peger
pé et behov for at styrke organisation og ledelse, kompetencer, sundhed og trivsel samt malgruppebeskrivelserne i
boenheden.

Helt konkret betyder det blandt andet, at folgende er ivaerksat:

Der er et styrket fokus pa ledelse og ledelsesopgaven i lgbet af dagen

Der ses pé organiseringen af hele Sebaek Have med inddragelse af medarbejderne
Der er igangsat en sa@rlig sundhedsindsats pd bostedet

Der er arbejdet med malgruppebeskrivelser i den konkrete boenhed

e o o o


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.07-05-2024-kl.16.00&id=f5c892ef-398c-495b-a72a-89acf697dd5e

¢ Der er ivaerksat en serlig indsats omkring kompetencer, supervision og faglig udvikling blandt de ansatte pa hele
Sebak Have
o Der er sat en retning for samarbejdsorganisationen og samarbejdet med de parerende.

Administrationen vil pa udvalgsmedet uddybe de udviklingsaktiviteter, der er igangsat pa Sebak Have, dels som felge af
Tilsynets konklusioner og dels i forlengelse af BDO's anbefalinger, som udvalget godkendte i maj 2024.

Reprasentanter for SIOUs ledelse deltager under behandling af punktet.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 103: Orientering om udviklings- og omlaegningsplanen for
socialpsykiatrien

23-018801
Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om den konkrete udviklings- og omlagningsplan for socialpsykiatrien tages til efterretning

Resume

Pa udvalgsmedet den 6. februar 2024 godkendte Socialudvalget en procesplan for udvikling af Socialpsykiatrien mod
recovery-orienteret rehabilitering. Udvalget blev ogsé preesenteret for Social- og Boligstyrelsens koncept samt fik en
faglig orientering om recovery og rehabilitering. Af den godkendte procesplan fremgik det, at udvalget skulle pracsenteres
for den konkrete udviklings- og omlagningsplan for socialpsykiatrien efter forste fase af forlebet, og det er denne plan,
der bliver beskrevet i denne sag.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 6. februar 2024, pkt. 12: Beslutning om tilpasset procesplan for udvikling af socialpsykiatrien mod
recovery-orienteret rehabilitering

Socialudvalget den 7. november 2023, pkt. 118: Beslutning om procesplan for udvikling af socialpsykiatrien i Holbaek
Kommune

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget godkendte pa mede den 6. februar 2024 procesplan for udvikling af socialpsykiatrien mod recovery-
orienteret rehabilitering. Denne udvikling er i overensstemmelse med Aftalen om en 10- ars plan for psykiatrien og mental
sundhed, hvor det er gennemgaende at recovery-orienterede og rehabiliterende indsatser anbefales til kommunerne. Det
er indsatser, der med afsat i borgerens egne héb, ensker og dremme for fremtiden, har fokus pé at bringe borgeren ud i et
almindeligt liv uden for tilbuddet eller videre i et s selvstendigt liv som muligt.

Udviklingsforlebet sker i et samarbejde med Social- og Boligstyrelsen i perioden januar 2024 - juni 2025. Dette
samarbejde er inddelt i tre faser, som hver varer 6. maneder:

1. Forberedelsesfase
2. Udviklingsfase
3. Forankringsfase.

I foraret 2024 er forberedelsesfasen udfert, og der ligger nu en udviklingsplan klar, med de udviklingstiltag, der sattes i
veerk efteraret 2024, som en lang reekke prevehandlinger.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=020f7f4c-338a-4454-bbe3-c05505a7c514&punktid=f5aa5098-b010-4949-afd6-4e1352a65ca3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=020f7f4c-338a-4454-bbe3-c05505a7c514&punktid=f5aa5098-b010-4949-afd6-4e1352a65ca3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9861fcb1-33ba-4437-b615-182af96a3c4d&punktid=335dc2af-3f9d-4c52-9dc1-2666667a42e8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9861fcb1-33ba-4437-b615-182af96a3c4d&punktid=335dc2af-3f9d-4c52-9dc1-2666667a42e8

En del af forberedelsesfasen har veeret at klarleegge organiseringen af udviklingsforlebet, og denne ser pa nuverende
tidspunkt séledes ud:

Styregruppe

Styregruppen skal tydeliggere prioriteringen af omlaegningen i ord og handling, samt sikre den rette organisering af
arbejdet og sikre den strategiske og politiske opbakning.

Det har veret vigtigt at sikre samarbejdet mellem sektorer, og styregruppen er derfor sammensat af ledelsesrepraesentanter
fra socialomradet i Holbeek Kommune og fra Behandlingspsykiatrien og Holbaek Sygehus i Region Sjelland.

Implementeringsgruppe

Implementeringsgruppen skal planleegge de overordnede aktiviteter, der skal igangsettes. Den skal involvere borgere,
medarbejdere og ledere i arbejdet, og formidle konceptet og konkretisere hvordan der skal arbejdes med indholdet i
praksis.

Det har vaeret yderst vigtigt at fa borgernes stemme med i implementeringsgruppen, og vi er sé heldige, at der er borgere
fra tre af de kommunale socialpsykiatriske tilbud, der har ensket at deltage. Udover borgere, sé er
implementeringsgruppen bredt sammensat af repraesentanter fra kommunens socialpsykiatriske tilbud, myndighed,
rusmiddelomradet, beskaftigelsesomradet og fra ldreomradet pa bade medarbejder- og lederniveau. Civilsamfundet er
repraesenteret via Udsatterddet, og Regionen er reprasenteret ved medarbejdere fra socialmedicinsk afdeling pa Holbak
Sygehus.

Lokale implementeringsgrupper

De lokale implementeringsgrupper skal igangsette lokale aktiviteter med udgangspunkt i den centrale
implementeringsgruppes anvisninger. De skal oversatte ambitionerne til praksis. Der bliver nedsat lokale
implementeringsgrupper pa de enkelte socialpsykiatriske tilbud. Nogle lokale implementeringsgrupper gar pé tvers af
tilbud. Dette geelder eksempelvis den lokale implementeringsgruppe, der arbejder med at ansatte peers i socialpsykiatrien,
samt den, der arbejder med data.

De lokale implementeringsgrupper bestar af leder, medarbejdere og borgere.
Udviklingsplanen august 2024

Implementeringsgruppen og styregruppen har via workshops og meder udarbejdet og godkendt en udviklingsplan for de
aktiviteter, der skal igangsettes i udviklingsfasen i efteraret 2024. Udviklingsfasen skydes i gang ved et kick-off
arrangement d. 20. august 2024.

Nedenfor praesenteres de 3 valgte indsatsomrader, samt hvilken mélsatning, der er for indsatsomrédet, og de konkrete
udviklingstiltag, der skal ivaerksattes som led i at skabe blivende forandringer i praksis. Det er de lokale
implementeringsgrupper, der igangsatter provehandlinger, som evalueres lobende. Formaélet er at skabe erfaringer med,
hvad der virker i praksis, og hvad der skaber verdi for borgerne. Herefter bredes handlingerne ud til andre afdelinger af
praksis.

Indsatsomrade Malsztning Udviklingstiltag

Tag udgangspunkt |Vi ensker, at alle borgere Fire tilbud samt myndighed har

i borgernes hab, oplever, at deres héb, ensker og  [fokus pa altid at involvere

onsker og dremme er udgangspunktet for borgerne, nar der skal traeffes

dremme de mal, der sattes for indsatsen.  |beslutninger, som handler om
borgeren.

Et tilbud har fokus pa at
tilrettelaegge indsatser og
aktiviteter med afsat i borgerens




ressourcer, og det som den
enkelte er motiveret for og
dremmer om.

Tact samarbejde
pa tveers

Vi vil styrke rammerne for et taet
samarbejde pé tveers af
afdelinger og sektorer for at
indsatserne er
sammenhangende og
helhedsorienterede.

Praksiskurser *:

Hele socialpsykiatrien har fokus
pa felles kompetenceudvikling i
2024-2025 i fire forskellige
praksiskurser

Peers **:

Fokus pa at rekruttere og
arbejde med frivillige peers i to
socialpsykiatriske tilbud. De
frivillige peers skal eksempelvis
fungere som bindeled til
aktiviteter i civilsamfundet

Samarbejde ved Koordineret
Indsats Plan — meder (KIP-
meder), hvilket vil sige meder
mellem sektorer ved
indleeggelse, udskrivning og
opstart af nye forlab.

Alle socialpsykiatriske tilbud og
myndighed har fokus p4 at sikre
kendskab til tilbud 1 kommune,
civilsamfund og region ved brug
af Socialkompas.dk

Brug data som
styringsredskab

Vi vil styrke brugen af data om
indsatser, tilbud og borgerens
progression for at understatte
omlaegningen mod mere
fleksible og forebyggende
indsatser, der imgdekommer
borgernes hab, ensker og
dremme.

Medarbejdere i to tilbud
implementerer sarlige
sporgeskemaer hos borgerne
(WHO-5 og Brief INSPIRE-O)
for at folge op pa borgernes
mentale sundhed og personlige
recovery.

Der sattes fokus pé at inddrage
Socialpsykiatriens Negletal fra
fag- og skonomisystemer, og
disse droftes kvartalsvis blandt
afdelingsledere og strategisk
leder.

*Praksiskurserne




Praksiskurser er kompetenceudvikling for medarbejdere og ledere, indenfor emner relateret til recovery og rehabilitering.
Kurserne er segt via Social- og Boligstyrelsen og det er Komponent, der er kursusudbydere. Emnerne for praksiskurserne
er: Recovery-orienteret rehabilitering, Socialfagligt fokus pé sundhed, Helhed og sammenhzang, Psykiske vanskeligheder
og samtidigt misbrug.

**Peers

Et af de storre forandringstiltag er inddragelse af peer-medarbejdere i socialpsykiatriens arbejde. En peer-medarbejder er
en frivillig medarbejder med personlige erfaringer med psykisk sarbarhed og recovery. Denne indsats er tilrettelagt som et
selvsteendigt forleb med Social- og Boligstyrelsen, hvor ledere, medarbejdere og borgere fra to socialpsykiatrisk tilbud
deltager. Forméilet med at inddrage peers er at styrke borgeres adgang til almene fellesskaber og ege borgeres hib,

motivation og tro pa, at de kan komme sig.

Ved overgangen mellem udviklingsfasen og forankringsfasen, hvilket vil sige primo 2025, vil Socialudvalget fi en ny
orientering om udviklingen og omlaegningen af socialpsykiatrien.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 104: Orientering om status pa handleplan som felge af pabud til den
kommunale tandpleje samt udfordringer med at overholde
indkaldeintervallet

24-011182
Beslutning

1. Orientering taget til efterretning.

2. Orientering taget til efterretning.

Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status pa administrationens handleplan som felge af padbud fra Styrelsen for Patientsikkerhed tages
til efterretning

2. orientering om tandplejens udfordringer med at overholde det politisk vedtagne indkaldeinterval pa 18 maneder
tages til efterretning

Resume
I sagen giver administrationen en status pa den handleplan, administrationen har ivaerksat som folge af pabud fra

Styrelsen for Patientsikkerhed den 22. maj 2024, samt om tandplejens udfordringer med at overholde det politisk
vedtagne indkaldeinterval pd 18 maneder.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget
Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget d. 4. juni 2024: Pkt. 69. Orientering om pébud til den kommunale tandpleje

Kommunalbestyrelsen d. 23. august 2023: Pkt. 160. Godkendelse af serviceniveau for den kommunale tandpleje 0-22 ar
Socialudvalget d. 9. januar 2024: Pkt. 2. Beslutning om den videre proces og ekonomi for etablering af tandklinik ved
Bjergmarksskolen

Beskrivelse af sagen

Tandplejen arbejder lige nu serligt pé at lese to udfordringer. Disse beskrives i seerskilte afsnit nedenfor.

Administrationens handleplan som folge af pabud fra Styrelsen for Patientsikkerhed

Et tilsynsbesag hos tandplejen i Holbeek Kommune foretaget af Styrelsen for Patientsikkerhed den 4. marts 2024 gav
anledning til, at kommunen den 22. maj 2024 modtog et pdbud. Pdbuddet kan ophaves, nar Styrelsen for Patientsikkerhed
ved et nyt tilsynsbesgg har konstateret, at pabuddet er efterlevet. PAbuddet omhandler hovedsageligt manglende
dokumentation og procedurebeskrivelser. Der er ikke identificeret problemer med den faglige kvalitet af behandlingen
eller den ivaerksatte tandbehandling.

I vedlagte bilag beskrives de udfordringer, som er navnt i pabuddet, samt administrationens handleplan for at lgse dem.
Der gives ogsa en status pa, hvor langt administrationen er ndet med de konkrete handlinger.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.04-06-2024-kl.16.00&id=69721611-a792-4656-8b28-5ac6867adb3b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ee99d7da-de34-4294-b227-ab3422a945cc&punktid=69e27a4f-cd19-48c3-a448-1a13dcb052dc
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.09-01-2024-kl.16.00&id=dbbe6320-582c-4b89-90cd-1c4158787597
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.09-01-2024-kl.16.00&id=dbbe6320-582c-4b89-90cd-1c4158787597

Udfordringer med at overholde indkaldeintervallet pd 18 mdneder

I Serviceniveauet for Holbaek Kommunes tandpleje er det fastlagt, at alle bern og unge skal tilbydes undersegelse hos
tandplejen med maksimalt 18 maneders interval - dog oftere hvis dette skennes nedvendigt. Sundhedsstyrelsens
vejledende indkaldeinterval er 24 maneder.

I Holbeek Kommune anvender tandplejen et system, som inden for tidsfristen automatisk adviserer via sms om, at det er
tid til kontrol hos den kommunale tandpleje. Derefter skal foraldrene eller den unge selv bestille en tid. Efterfolgende
samler tandplejen manuelt op pa dem, som ikke selv har faet bestilt tid. Tandplejen oplever imidlertid udfordringer med at
foretage den manuelle opfoelgning, som skal sikre, at det det politisk besluttede indkaldeinterval overholdes. Dette skyldes
blandt andet:

¢ Manglende fysiske faciliteter

o Rekrutteringsvanskeligheder af tandlaeger og klinikassistenter. Denne udfordring ses ogsé i andre kommunale
tandklinikker

o Udvidelse af malgruppen, fordi 18 til 21-arige fra juli 2022 blev omfattet af den kommunale tandpleje. Det
medferte, at patientgrundlaget steg fra ca. 14.000 til ca. 18.000 borgere.

Hdndtering af udfordringer med at overholde indkaldeintervallet

Sammen med medarbejderne er den nye overtandlege i gang med at udvikle den kommunale tandpleje, sd de skonomiske
og personalemassige ressourcerne kan udnyttes mere effektivt. Derudover afventer tandplejen byggeriet af den nye
samlede tandklinik i Holbaek, hvor sterstedelen af de bern og unge, der benytter den kommunale tandpleje, er bosat.

P& medet vil administrationen uddybe omradet.

Overtandleegen for Tandplejen deltager under behandling af punktet.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Sundhedsloven § 127
Bilag

Status pa handleplan for handtering af pabud til den kommunale tandpleje


https://danskelove.dk/sundhedsloven/127

Punkt 105: Orienteringer til mede i Socialudvalget 3. september 2024

Beslutning

Afbud: Lars Qvist
Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orientering

Sagsfremstilling

Orienteringer

¢ Eventuelle orienteringer fra formanden
¢ Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
¢ Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede dagsordenspunkter pd kommende meoder:
1. oktober

o Droftelse af udgiftsdrivere for august 2024

Arsrapport om patientsikkerhed

Droftelse af dagsorden til dialogmede med Udsatterddet den 29. oktober 2024

Orientering om status pa Housing First-tilgangen og samarbejdsaftalen med Den Sociale kapitalfond
Orientering om status pa tverfagligt samarbejde i Holbak by.

Beslutning om tre feelleskommunale principper for Rammeaftale Sjaelland.

e o o o o

5. november

Droftelse af udgiftsdrivere for september 2024

Beslutning om sagsbehandlingsfrister pa social- og beskaftigelsesomradet 2025

Orientering om status pa Politik for bern, unge og voksne med sarlige behov

Beslutning om handlinger péd baggrund af Ankestyrelsens danmarkskort (2023) over omgerelsesprocenter
Droftelse af rammer og retning for boformer pé det sociale omréade



Punkt 106: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Lars Qvist
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